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SUNUS

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Secim Bildirgeleri, 2002 yi-
liIndan bu yana geleneksel hale gelen, Odamizin tarihi biriki-
mini, Meslek Komitelerimizin, Meclislerimizin ¢calismalarini ve
Odamizin Antalya vizyonunu belediye baskan ve meclis Uyesi
adaylariyla paylasmayi, ortak akil olusumuna katki yapmayi
ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu yerine getirmeyi
amaclayan bir belgedir. Bildirgelerimiz, geriye dénik incelen-
diginde Ulkemizin ve kentimizin ekonomik ve sosyal gelisimi
daha iyi anlasilabilmektedir.

Gecen yil Cumhurbaskanhgi ve Milletvekilligi Genel Secim-
leri vesilesiyle hazirladigimiz bildirgemizin sunusunda, Cum-
huriyetimizin kurulusunun 100. Yil, 2023 ortak hedeflerinde
ulusal uzlasma saglanmasi, Turkiye’nin dinyanin ileri demok-
rasilerinden birisi olmasi, Turkiye ekonomisinin bilimsel ve
teknolojik sicramayla orta gelir tuzagindan cikmasi, endustri
4.0 cagina uygun akilli toplum - akillh kent - akilli ydnetisim
sistemlerinin kurulmasi, 6grenen kurumlar, 6grenen kentler,
6grenen toplum sistemine gecilmesi gerektigini belirtmistim.

2019 Yerel Secimleri de yine bu cercevede &zel bir d6nem
tasimaktadir:

« 2019-2024 doénemi belediyeleri kentlerimizi Cumhu-
riyetimizin 100. yilina tasiyacak belediyeler olacaktir.
Antalya’nin 2023 vizyonu; partiler Gstd, ortak bir vizyon
olmahdir, ¢inkl Antalya’nin gelismesi bu ortak vizyonun
varligina baghdir.
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* 2019-2024 déneminde dlUnyay! ve Ulkemizi etkileyecek en
onemli gelisme dijitallesme olacaktir. Dijital toplum ve diji-
tal ekonomide acik ve seffaf olma, kurumlarin ve toplumun
strekli 6grenme kultarind gelistirmesi ve vatandasi aktif
vatandas yapan dogrudan katilimci yénetim sistemlerinin
gelistirilmesi hayati &nem tasiyacaktir. Bu nedenle Antal-
ya 4.0 vizyonu belediyelerimiz tarafindan sahiplenilmeli,
daha detayl bir planlamayla yasama gecirilmesi hedeflen-
melidir.

Bildirgemizde yer alan Antalya 4.0 projeleri ve Odamizin
yerel ydnetimlerden beklentileri, siyasi partilerimiz, beledi-
ye baskan adaylarimiz ve belediye meclis Uyesi adaylarimiz
tarafindan dikkate alinarak gelistirilmeli, Antalya 2023 yilina
glclU bir ortak vizyon ve gercek bir birliktelik kultGrayle gir-
melidir.

Bu duygu ve dusUncelerle son derece genis bir katilim ve
gecmis vyillara ait bilgi birikiminin de harmanlanmasiyla olus-
turulan “Yerel Yonetimlerden Beklentiler Bildirgesi’nin Antal-
yamiz ve yerel ydnetici adaylarimiz icin faydali olmasini dili-
yorum.

Davut Cetin

Yénetim Kurulu Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
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1. ANTALYA 4.0 VIZYONUNDA
TESPIT VE ONERILER

1.1. Giris

Antalya 4.0 calismasi Antalya’nin bGtinini gelecek trendleri
ekseninde degerlendiren, kentin tim paydaslarinin katki koy-
dugu, butin sektodrlere vizyon verecek bir arastirma projesi-
dir. Antalya Valisi Sayin MUnir Karaloglu himayelerinde Antal-
ya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yurattlen bu calisma
Kent 4.0, Tarim 4.0, Turizm 4.0, Ticaret 4.0 ve Sanayi 4.0 ana
basliklarinda ele alinmistir. Bu kapsamda kentin ilgili tim ku-
rum ve kuruluslarinin gérUsleri cok sayida calistay ve ikili g6-
rismeler sonucunda derlenmis ve Akdeniz Universitesi, [iBF,
iktisat BSIUMU 6Jretim UGyelerinin dederlendirmeleriyle bir
vizyon belgesi olusturulmustur. Bu bildirgede ana basliklar
altinda &ne c¢ikan hususlar dile getirilmistir.

1.2 Antalya 4.0

21. ylzyill dinya ekonomisinde kentlerin yutzyilidir; ekono-
mik rekabet kentlerin rekabetidir. Yerel yonetimler akilli top-
lumun &nUnU acarak, akill yénetisim modelleri gelistirerek,
glclu surdardlebilirlik ilkesini benimseyerek, dijital teknolo-
jilere halkin uyum saglamasini kolaylastirarak, kiresel beseri
sermayeyi cezbedecek sosyal ve kultlrel atmosfer yaratarak
rekabet glclerini gelistirmektedirler.

v/ Gelecek nesiller icin ekonomik, sosyal ve ¢evresel giiclii siirdiiriilebilirlik,

v/ Her vatandasa kararlara aktif katilma hakki veren akilli kent yonetisimi,

v/ Yeni teknolojilere yatirim ve dijital déniisiimle yiiksek katma deger liretimi,
v Ogrenen, dgreten ve isbirligi yapan Antalya
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Antalya 4.0 vizyonu; 1990’l yillardan bu yana dinyada geli-
sen akilli kent vizyonunu, ileri teknoloji alanlarina déntk akill
uzmanlasma stratejisini ve egitimden ticarete, tarimdan tu-
rizme kadar her alanda uygulanmasi gereken endustri 4.0 ve
dijital teknolojilere uyumu iceren bir gelecek vizyonudur.

Akilli kent-
ekonomi

Akill

uzmanlasma Endustri 4.0

ANTALYA
4.0

Antalya, dogal ve tarihi zenginligi, turizm ve tarimdaki blyuk
kapasitesi, yurticinden ve yurtdisindan yerlesim talebiyle ge-
lisen, TUrkiye’nin, hatta dinyanin en glzel kentlerinden biri-
sidir. Bununla birlikte, Antalya’nin geliri, ticaret basta olmak
Uzere sektdrlerinin katma degeri, beseri sermayesi, kent este-
tigi, kent kaltirt henlz gerekli dizeyde degildir.

Bilindigi gibi, turizm ve tarim sektoérleri az sayida Urlne ve
pazara bagdimli olup, talep soklarina karsi zayif sektorlerdir.
Antalya ticaret ve sanayi sektorleri de blUyUk 6lclide tarim ve
turizme bagh olarak ayni talep soklarindan etkilenmektedir.
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Sezonluk is hacminin yUksekligi sektoérel gelismeyi olumsuz
etkileyen faktorler arasindadir.

Turizmde, sanayide, tarim ve ticarette yenilikci ve basarili is-
letmeler ortaya ¢cikmaktadir, bununla birlikte bu basarilar sis-
temik olmaktan cok bireysel basarilar olarak kalmakta, islet-
melerin cogdunlugu geleneksel yapida devam etmektedir.

Asagidaki grafik izmir, Bursa, Kocaeli, Antalya GSYH gelisi-
mini gdstermektedir. Antalya’nin bldytmesinde 2011 yili son-
rasinda diger U¢ ile gbre bir yavaslama gerceklesmistir. Bu
durum tarimsal katma deger artisinin yavaslamasindan ve tu-
rizende 2016 turizm krizinden kaynaklanmistir.

GSYH GELISIMI
250000000
200000000
150000000
100000000
50000000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m——pntalya =====Bursa =====Kocaeli ====izmir

Dijitallesme, rekabet kosullarini degistirerek her sektdr ve
isletme icin hem firsat hem tehdit olma 06zelligi tasimakta-
dir. Antalya ekonomisi akilli dijitalesme stratejisiyle rekabet
gUcunU artirabilir, Grdn ve pazar cesitlendirmesini basarabilir,
yUksek katma degerli sektdrlerin gelismesini hizlandirabilir.

Antalya olarak tek amacimiz biyiime, refah artisi olamaz,
bundan daha énemli olan konu, gelecek nesillere Antalya’nin
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hangi zenginliklerini ve degerlerini bozulmadan, yokolmadan
birakacagimiz konusudur. Kentimiz dogasi ve tarihiyle bize
emanettir, Bu emaneti gelecek nesillere en glizel bicimde
birakmak icin Antalya olarak “gUc¢lG sUrdurtlebilirlik”
ilkesini ekonomik ve kentsel gelismenin temel ilkesi haline
getirmeliyiz.

Antalya 4.0, bu baglamda kent 4.0, tarim 4.0, turizm 4.0, ti-
caret 4.0 ve sanayi 4.0 basliklariyla Antalya’nin ekonomik,
sosyal ve cevresel sUrdurulebilirlik kosullarina uyarak, yenilik-
ci, etik ve yliksek katma deger Ureten bir ekonomi olmasi icin
genel bir cerceve sunmaktadir.

SURDURULEBILIR, AKILLI KENT TURIZM 4.0, TICARET 4.0
ANTALYA Akilli Destinasyon
- Akillh Giivenlik Akilli - Mobil Uygulamalar
- Akill Ulasim - Yapay Zeka ile Tanitim
- Akilh Binalar - Dijital Cadde - Dijital Esnaf
- Akilli Cevre Yonetimi = Akilli Lojistik
= Akilli Yonetisim

ANTALYA
ACIK VE_Ri MERKEZi
(BIT, SENSOR AGl, loT, YAPAY ZEKA)

OGRENEN, OGRETEN, iSBIRLiGi YAPAN SANAYI 4.0, TARIM 4.0
ANTALYA - Kilit gelecek teknolojileri
- AKTiF VATANDAS 4.0 - Acik inovasyon Ag Yapilari
- Yasam Boyu Ogrenme - Yeni Nesil OSB
- Sosyal Sorumluluk - Akill Sera - Akilli Kéy
- Kentlilik Bilinci, Kent Hukuku - Yeni Nesil Kooperatifler
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1.1. KENT 4.0

Kent 4.0 baslig 3 ana alt baslkta degerlendirilmistir. ilk
baslikta acik veri merkezi, akilli kent, akilli destinasyon
ydnetimi gibi kavramlar ele alinmis, ikinci ana baslikta “Kaltlr
Kenti Antalya”, G¢cUncl ana baslikta ise “Akilli Cevre Yonetimi”
degerlendirilmistir.

1.1.1. AKILLI KENT ANTALYA

Birinci bashga iliskin kent paydaslari ile yapilan gdérismeler
sonucunda 6ne cikan tespitler sunlar olmustur:

* Kurumlar arasi iletisim ve isbirligi eksiktir. Kurum kaltUrleri,
akill kent yaklasimina uygun degildir.

* Acik bir sekilde belirlenmis surdirilebilirlik hedefleri
yoktur.

* Kent vizyonu calismalari yapilmis, ancak kurumlar ve bu-
tln toplum tarafindan somut hedeflere déntstlrilmesine
doéndk bir calisma yapilmamistir.

* Antalya’nin imar planlari yapr yogunluguna &éncelik ver-
mekte, konut arzinda artis gdcl tesvik etmekte, ylksek
g0Oc¢ alma sosyal yapida sorunlar yaratmaktadir.

* Vatandaslarin katilimcilik dizeyi dusuktar. Aktif vatandas
olgusu i¢sellestirilmemistir.

* Sosyal sermaye zayiftir. Kurumlar arasinda ortak proje sa-
yisinin dUsukligu sosyal sermaye zayifiginin gdstergele-
rinden birisidir.

* Antalya’nin bilinirliligi yUksektir ancak kent markalasma
calismalari eksiktir.

o Akillh kent yonetimi icin gerekli olan veri klltarG yeterli
dizeyde degdildir.

YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILER + 31 MART 2019 9



ATS() 136.yil ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

ONERILER

Antalya Acik Veri Merkezi

Acik veri portallari/platformlari akilli kent kavraminin en
onemli belirleyicilerinden biridir. Akilli kentten ancak verinin
olmasi durumunda s6z edilebilir. Akilli veri, akilli kent strate-
jisinin belkemigidir. Veri ydonetim platformu, mevcut veri set-
lerinin hacmini artirmak icin dnemlidir. Merkez, vatandaslarin
bilgilere gercek zamanl ve analitik bir sekilde ulasmasini sag-
lamalidir.

* Kentte Ucretsiz internet yayginlastirilmalidir.

o Akilli kent vizyonunun (yenilik¢i yaklasim, sGrdUrulebilirlik
ve aktif vatandas) ortak

* Vizyon haline getirilmesi gereklidir ve bu vizyon kentin
paydaslari tarafindan sahiplenilmelidir.

* Kurumlar arasinda isbirligi gelistirilmelidir. Akilli kent, isbir-
ligi toplumuna vurgu yapmaktadir.

* “Marka Kent” calismalari yapiimalidir.

* BUtUn belediyelerin marka kent projeleri baslatarak, ilce
dizeyinde de markalasma farkindaliginin gelistirilmesi
saglanmalidir.

* Antalya Akilli Kent Yonetisim Portali olusturulmahidir: Akil-
[l ydnetisim; acik, seffaf, isbirlikci ve katilimci bir yonetimi
temel alir. Akilli kent yonetimi, kentin vizyonunu demokra-
tik ve kapsayici bir sekilde kent sakinleri ile paylasarak ge-
listirebilir. Katilimci/aktif vatandaslar ile kent icin belirlenen
hedefler ve tasarlanan politikalar ortak akil haline gelebilir.
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* Kentsel yasam laboratuvarlari kurulmalidir (Urban Living
Lab). Yasam laboratuvarlari, hizmet saglayanlar ile bu hiz-
metlerden yararlananlari, arastirma ve didsince kuruluslari
ile karar vericileri bir araya getirir. Toplumsal etkilesim alan-
larinin yaratilmasinda, bilgi teknolojileri, inovasyon, toplum
ve birey gelisimi konularinda énemli bir etkiye sahiptir.

* Sosyal sermaye gelistirme programlari uygulanmalidir.
Isbirligi kulttrint gelistirmek, kent paydashd iliskilerini
glclendirmek, glven ortaminin saglanmasi, kent bazinda
iliskiler aginin zenginlestirilmesi gereklidir.

* Dijital okuryazarhgi artirmak amacli calismalar yapiimalidir.
* BUtUn kurumlarda dijital donUsim egitimleri baslatiimalidir.

* Yenilik¢i girisimlerin gelistirilmesi icin bilgi iletisim teknolo-
jileri destekli inovasyon merkezleri aciimalidir.

* Vatandaslarin akilli mobil uygulamalar ile hizmetlere ulas-
masi saglanmalidir.

o Akill kent calismalarinin hedefine ulasabilmesi icin yeni-
likci kGltGr ortami yaratilmalidir.

* Bilgiye ve veriye dayali karar alinmasi hedeflenmelidir.
Boylece, yatirim ve projelerin dogru o6nceliklendirilmesi
saglanacaktir.

1.1.2. KULTUR KENTI ANTALYA

Antalya’nin bir kUltdr kenti olarak yapisi degerlendirildiginde;
Antalya’nin tarihsel zenginligi olan ancak bunu sehrin ritmin-
de aciga vuramayan, Antalyalilik kimligini tarihsel arka-plan
avantajiyla glclendirememis bir kent oldugu sonucuna ulasil-
mistir. Bu tespit dogrultusunda;
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ONERILER

12

Anlatisal kent kavramina dnem verilmeli, kentin tarihi, kim-
ligi, tarihi kisileriyle ilgili anlatilar derlenmeli, gelistirilme-
lidir. Temali parklar, sokak tiyatrolari, festival pazari tlrd
etkinlikler bu ydnde degerlendirilmelidir.

Birbirinden kopuk, sayica fazla ancak derinliksiz etkinlikle-
re derinlik ve kimlik kazandirilmahdir.

Yaraticl, entelektlel, sanatsal sermayenin kolektif ktltUrel
sermayeye evrilmesi baglaminda kent muizesine ve anlati-
sal mUzecilige 6nem verilmelidir.

Anitsal eser ya da eserlerin kUltlrel ve sembolik sermaye
islevine dikkat edilmelidir.

Kent, kaltirin egitsel bir stre¢ olarak surekli deneyimlen-
digi yasam alanlari olarak gdérilmeli, kentin bizzat kendi-
sinin bir sanat oldugu ddsdntlmeli, otantisite alani ya da
alanlari olusturulmali, otantik olan giindelik yasama acil-
malidir.

Fair Trade Kenti Antalya: Antalya’da akilli kent ve blyuk
veri, Etik Ticaret, Fair Trade olusturmak icin kullanilmali-
dir. Ozellikle tarim GrUnleri icin adil-etik ticaret sertifikasi
avantaj saglayacak, kentin markalasmasi icin uluslararasi
ve ulusal kamuoyunda etkili, kapsayici bir ilke olacaktir.

Antalya 3. Yas Egitimi Kenti olarak kultlrel sermaye olus-
turabilir ve bu sermaye kiltlr kenti olusumuna katki sagla-
yabilir.

Yetiskin Egitimi: Hollanda’da akilli kent icin felsefe temelli
tasarim laboratuvarlarinda felsefi kent-olus deneyimi calis-
malari yapilmaktadir. Yetiskin egitimi baglaminda akilli ve
sorumlu, paydas, katilimci yurttas amaclanan benzer pro-
jeler tasarlanabilir.

31 MART 2019 « YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILER



ATS() 136.yIl ANTALYA TICARET VE SANAYI ODASI

+ Yetiskin Olmayanlar icin Egitim: Yetiskin olmayanlar icin
akilli kent ve akilli yurttas baglaminda ingiltere’deki, dii-
stinme mekani, thinking space adi verilen proje ilham veri-
ci olabilir. Thinking space, 2017 yilindan itibaren okullarda,
dezavantajli guruplarin STK’lariyla, work-shop calismalari
gerceklestiriimektedir. icerik olarak uygulamali etik prog-
rami diyebilecegimiz benzer projelerle, okullarda kent ve
birlikte yasam felsefesi yine disiplinler-arasi bir yaklasimla
ele alinabilir.

* Antalya markasi iki temel 6geye, doga ve tarihe dayanmalidir.

* Antalya’nin turizmi ve bircok Ulkeden farkh kGltGr gurupla-
rindan insanlarin yasadigi dikkate alinmali ve uygulamalar
cok dilli olmalidir.

* Yerel kUltarlerin binlerce yillik gecmisi olsa da son bin yilin
Yoruk odakli yerel kiltGrd merkezi ilgide tutulmalidir.

o KUltGruG olusturan etnografik ve folklorik degerler ve yeme
icme kultlrG gibi alanlara éncelik verilmelidir.

1.1.3. AKILLI CEVRE YONETIMi

Kent 4.0 ana bashginin éne c¢ikanlarindan birisi akilli cevre
yOnetimi olarak degerlendirilmistir.

Bilindigi Uzere, Antalya’da kis aylarinda aksam saatlerinde
hava kalitesi sikayetlere sebep olmaktadir. Az sayida gln ve
saatte meydana gelse de hava kirliliginin 6nemli bir nedeni
motorlu tasitlarin emisyonlari bir digeri de yere yakin seviye-
lerde olusan ozon tabakasidir. Ozon, fosil yakitlarin yanmasi
sonucu atmosferde olusan bir gazdir ve kuvvetli bir oksitleyi-
ci oldugu icin solunum yolu hastaliklarina sebep olmakta ve
tarim UrUnlerine zarar vermektedir. Ancak Antalya genelinde
sabit bir istasyondan elde edilmis olan herhangi bir ozon ve-
risi bulunmamaktadir.

YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILER + 31 MART 2019 13
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Antalya’nin diger bir sorunu ise ey, is ve okul ortami hava kali-
telerinin bilinmemesidir. Antalya’da i¢c ortamlar, yaz aylarinda
nem ve sicakliktan, kis aylarinda ise soguktan dolayi dis or-
tamdan izole bir vaziyettedir. Yaz ve kis aylarinda i¢c ortamlar
yeterince havalandirilmamaktadir. Bu durum i¢ ortamlarda
hava kalitesinin dismesine sebep olmaktadir. ic ortamlarin
havalandiriilmasi konusunda halkimizin bilin¢clendirilmesi ge-
rekmektedir.

Iklim degisikligi ile birlikte hizh nafus artisi, turizm ve tarm
gibi sektdrlerde su kullaniminin artmasi sinirli olan su kaynak-
lar1 Gzerindeki baskiyr artirmaktadir. Su kaynaklarinin strdi-
rUlebilir kullaniminda su iletim ve dagitim sistemleri &nemli
bir yere sahiptir. Antalya kent merkezinde su iletim ve da-
gitim sistemi gercek zamanli-veriye dayali izleme ve kontrol
sistemi ile kontrol edilmesine ragmen su kayiplari oranlari go-
receli olarak yuksektir (2016 yili icin yaklasik %36).

ONERILER

Hava Kalitesinin iyilestirilmesi ve Akilli Ulasim

* Trafik kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yénelik olarak
adimlar atilmali, temiz toplu tasima (metro, tramvay gibi ray-
Il sistemler ve /veya elektrikli otobus) yayginlastiriimalidir.

» Elektrikli arac kullanimi tesvik edilmelidir.

* Bisiklet kullaniminin yayginlastirmaya ydnelik calismalar
yapilmali, yeni bisiklet yollari acilmalidir.

* Yurt disinda yayginca kullanilan bir ydontem olan araba
imecesi (car pool) yapilabilmesi icin ortam hazirlanmasi,
arac kullanimini azaltacaktir.
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Seralarda glines eneriji ile elde edilen elektrik enerjisinin
kullaniminin tesvik edilmesi, kirsal bolgelerdeki hava kali-
tesini olumlu yonde etkileyecektir.

Evlerde glnes enerjisinden elektrik enerjisi elde edilmesi
tesvik verilmelidir.

Evlerde i1s1 izolasyonu kriterleri zorunlu uygulanmalidir.

Akilli su yénetimi

Yaslanan su altyapisi elemanlarinin rehabilitasyonu gercek-
lestirilmelidir.

Abone ybnetiminde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanila-
rak “akilli” ydnetimi kentsel su talebinin ydonetimi acisindan
da oldukca dnemlidir. Abone tiketim verilerinin kentsel su
talebinin yénetiminde ve gelecege ydnelik tahmin model-
lerinde kullanilmasi strdUrulebilir bir kentsel su yonetimi
icin gerekliliktir.

Kentsel su ddngulsU icerisinde icme suyu iletim ve dagitim
sistemlerinin yani sira kanalizasyon ve yagmur suyu drenaj
hatlari da dnemli bir role sahiptir. Antalya kentinin topog-
rafyasi distndldiginde &zellikle kanalizasyon hatlarinin
“akilli” yénetim uygulamalari ile ydnetimi neticesinde terfi
verimliliklerinin dolayisiyla enerji verimliliginin saglanmasi
mMmUmkuin olabilecektir.

Kent planlama, katilimcilik, entegre planlama

Kamusal alanlarin déntsttrilmesi (yenilenmesi), strddrlle-
bilir sehirlerin bir baska temel 6zelligidir. Kamusal sokaklar,
meydanlar, parklar, kentsel alanlar, modern sulama ve atik
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yonetimi uygulamalari, strdUrulebilir yasamin hayati bilesen-
leridir. Yenileme ve restorasyon yoluyla bir sehrin kiltGrel mi-
rasini ve kimligini korumaya yardimci olurlar.

+ [deal olarak, bir sehirde kentsel yenileme tamamen entegre
bir sekilde katilimcilik esas alinarak yapilmalidir. Bu kapsamda
kentsel yenileme calismalarinda aracsiz bodlgeler (yaya
bdélgeleri) ve yesil alanlarin da entegre planlama icerisinde
yer almasi saglanmalidir. Dinya Saghk Orgutl kentlerde
yasayanlarin en az 0,5-1 hektar blyUkligindeki kamusal
yesil alanlara, evlerinden kus ucusu, 300 m’lik (yaklasik 5
dakikalik yUrime) mesafede ulasabilmelerini &ngdrmustir.

Afetlere dayaniklilik / Afet yénetimi

KUresel 1sinmanin bir sonucu olarak yagislarda anormal de-
Jisiklikler yasanmaktadir ve yakin gelecekte bu degisiklikler
daha da ciddi olacaktir. Antalya aktif deprem faylarinin ya-
kinlarinda yer almaktadir.

* Bu nedenle “akilli afet ydénetim” sistemi ile bilgisayar
ortaminda cesitli senaryolara gére modelleme calismalari
yapillmasi ve kent planlanmasinda dikkate alinmasi
mUmkandar.

Toplum bilinci: Akilli insanlar

Antalya’da dncelikle “Antalyalilik” bilincinin, ardindan bu bi-
lincin “akil” ile donatilmasi ve “vatandas 4.0” ana hedef ol-
malidir.

* Bu amacla Sivil Toplum Kuruluslarinin “ki¢cik ama benim”
zihniyetinden vazgecerek, birlikte calismaya tesvik edilmesi
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ilk asama olabilir. Yerel yénetimlerin vatandasin fikirlerine
deger vermesi/verdigini gdstermesi de 6nemlidir.

Cevre bilinci: Kati atiklarin yonetimi
Etik tiiketimi tercih etmek (Asiri ve kullan-at yasam tarzi)

* Bu nedenle strdurUlebilir kentlerin yerel tedarik zincirleri-
ni, cevre dostu olan etik tuketimi ve yerel gida Uretim ve
tUketimini desteklemesi dnemlidir.

Kaynaginda azaltma, yeniden kullanim ve geri déniisiim

Surdurulebilir bir kentin yoneticileri, geri déntsim ve sorum-
lu tiketimin 6nemi hakkinda farkindalik yaratmali ve en az
atik saglayan altyapi olusturmalidir.

* Antalya’da yilda 1T milyon m?3 kentsel kati atik olusmakta
ve bu atiklarin cogunlugu Kizilli depolama tesisinde go6-
mulerek bertaraf edilmektedir. Depolanan organik icerik-
li atiklardan enerji Uretimine baslanmis ise de depolama
sUrdarudlebilir atik ydnetim sistemlerinin en son tercih edi-
lecek secenek olmalidir. Oncesinde toplumsal ve cevresel
“biling” in artmasinin sonucu olarak atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, ayristiriilmasi ve belediyeler tarafindan ayri
toplanarak dogrudan sanayiye hammadde olarak sunul-
masi gerekmektedir.

o “Surdurulebilir-akilli” Antalya’da mahallelerde olusturula-
cak atik getirme merkezleri ile vatandaslarin atiklarini biz-
zat goéturmeleri, kullanilabilir durumda olanlarin ihtiyac sa-
hipleri tarafindan buralardan alinmasi (komsuluk bilincinin
artmasi ve toplumsal dayanisma), “Cevreci komsu kart”
uygulamasi gibi akilli sistemler ile vatandaslara dogrudan
gelir olarak geri déndUrulmesi mUmkindur.
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Yesil ve strdurilebilir binalar ve eneriji

Yesil binalara gecis ile fosil yakitlarin kullanimini en aza indir-
mek ve CO,emisyonlarini azaltmak hedeflenmelidir.

Bina catilarinda bulunan glines enerjisi ile isitilan su sis-
temlerinin merkezi hale getirilmesi, fotovoltaik pillerin
meskenlerde kullanimi, yesil alan sulama sistemlerinde ye-
nilenebilir enerji sistemlerinin kullanimi tesvik edilmelidir.

1.2. TARIM 4.0

Antalya tarim sektérinl degerlendirmek ve sektérdeki trend-
leri masaya yatirmak amaciyla gerceklestirilen calistay ve ikili
gorismelerde asagidaki sorunlarin éne ¢iktigi gértlmustir:

18

Mevcut seralarin teknolojik yapisi eskidir ve modern sera-
lara dénUstlrtlmesi cok maliyetli olup, modern sera yati-
rimlarina saglanan tesvikler yetersizdir.

Ureticilerin yas ortalamasi yUksek (50-55) ve egitim dU-
zeyi genel olarak dusuktur, sektédrde vasifli isglcl sorunu
vardir.

Uretici drgUtlenmesi cok zayif ve islevsizdir.

Uretim planlamasi veya ydnlendirme, isletme ekonomisi
yayim sistemi neredeyse yoktur.

Sektoérdeki yapiyl, gelismeleri ve piyasalari izleyecek ve
degerlendirecek veriler yetersizdir ve web-tabanli erisim
bulunmamaktadir.

Onemli paydaslar arasinda ve deger zinciri aktérleri arasin-
da isbirligi cok zayiftir.
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ONERILER

Mevcut seralarin s6kulip yenilenmesini hedefleyen ve 6l-
ceklerin bUyUmesini de tesvik eden bir yatirrm destedi icin
fizibilite raporu hazirlanip Tarim ve Orman Bakanligina su-
nulmalidir.

Seracilikta “Modern Uretim Altyapisi” olmadan ve élcekleri
bUyUtmeden “EnduUstri 4.0” teknolojilerini tam olarak kul-
lanmak olasi degildir. Seralari modernlestirmek ve &lcekle-
ri tedrici olarak blyldtmek icin yatirrm maliyetleri dikkate
alindiginda daha fazla devlet destegi sarttir. Sera tasarim,
sera malzemeleri Gretim, kurulum ve kurulum sonrasi hiz-
metlerin de tesvik edilmesi gerekir.

KUcUk, orta ve buyuk isletmelerin birlikte calistigr yeni is
ve drgUtlenme modelleri yasama gecirilmelidir. Uretici Bir-
likleri ve Kooperatifler arasinda isbirligine dayali bir sistem
cercevesinde blyUk ve klcUk Ureticilerin birlikte bir Gretim
ve tedarik plani etrafinda calismalidir.

Girdi tedarikcileri, Ureticiler, aracilar ve perakendeci/ihra-
catci gibi deger zincirindeki tim aktorlerin akilh, sGrdlra-
lebilir ve kapsayici yeni is modeli cercevesinde adil paylasi-
ma dayali ve seffaf bir deger zinciri icin calismalari gerekir.

Cok dusuk seviyede olan iyi Tarim Uygulamalari Sertifika-
Il (ITU-GlobalGAP) Uretim Antalya’da yayginlastiriimali ve
hatta tedrici olarak uygun bélgelerde zorunlu bir uygula-
ma haline getirilmelidir. ITU sertifikali Gretimin zorunlu hale
gelmesi fiziksel ve biyolojik micadele icin en 6nemli adim
olacaktir.

Akilli seracilik egitim merkezine de sahip olan “Akilli Sera-
cilik Pilot Uygulama Projesi” baslatilmahidir (Akilli Seracilik
Kdyu ve Egitim Merkezi).

YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILER + 31 MART 2019 19



ATS() 136.yil ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

« Ciftcilerin giderek artan danismanlik ve bilgi ihtiyacini za-
maninda karsilamak icin “Mobil Tarimsal Danismanlik Mer-
kezi” kurulmalidir.

» Paydaslarin ve Ureticilerin katkilariyla finanse edilecek se-
racilik bayUk veri ve veri analitigi projesi yasama geciril-
melidir (Tarimsal Acik Veri Merkezi). Sensérler, dronlar vb.
teknolojilerin kullanimiyla Gretim sUreclerinde dogru ka-
rarlar icin veri toplanmasi, islenmesi ve karar slreclerinde
kullanilmasi gerekir.

- Mobil uygulama - Talep analizi
kullanim bilgileri - Erken uyari
- Cografi konum ilgileri ANALIZ VE - Dogru planlama
- iklimsel veriler SONUCLAR - Tlketici odaklr
- Girdi ve Urun fiyatlari Eiiﬁlmpazarlama
- Toprak verileri SINIFLAMA oo
(Acik ve Gizli Veri) - Verim artisi
- Tarimsal danismanlik - Daha az girdi
- Bitki, su ve bitki besin kullanimi

elementi verileri - - Daha az kalinti
- Zaman serisi verileri VERI GIRISI - Daha yuksek kalite
- Ongérlebilirlik

- Pazar verileri

Tarimsal Ac¢ik Biiyiik Veri Merkezi

1.3. TURIZM 4.0

Antalya 4.0 projesi kapsaminda turizm sektérinin durum
tespitinin yapiimasi ve degerlendirilmesi bGtint gdrebilmek
adina SWOT (GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
analizi yontemi kullanilarak yapilmistir.

Antalya destinasyonu ic¢in hazirlanan SWOT analizi, mevcut
durumu tespit etmek ve turizmin gelecekteki gelisim
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potansiyelini gdstermek acisindan etkili bir aractir. Antalya’nin
glcly, zayif yanlari ile firsat ve tehditleri sekilde go6sterildigi
gibidir:

* Tarihi ve kulturel zenginligi

« Uluslararasi taninirhdgi olan bir turizm kenti olmasi

« Alternatif turizm potansiyelinin olmasi

« Nitelikli ve yeni konaklama tesislerinin olmasi

* EndUstri 4.0 teknolojilerinin farkinda olan turizm sektor
yoneticilerinin mevcudiyeti

* Hali hazirda bazi buytk 6lgekli otellerin giyilebilir teknolojileri
(Akilli bileklikler, applewatch vb.) test edip yararlanmaya
baslamis olmasi

+ Destinasyon yonetim Orgitinin eksikligi

+ Ulusal duizeyde kurumsal koordinasyon eksikligi

* Akilli turizm ile ilgili calismalarin yapilmamis olmasi

* Turizm sektorinde kullanilacak olan yapay zekaya sahip
“insansi robotlar” gibi ara¢lari yapma konusunda teknoloji
alt ve Ustyapisinin yetersizligi

* Turizm sektoriinde Endustri 4.0 teknolojilerine uyum saglamis
vasifil insan glcl yetersizligi

« Akilli turizm uygulamalarinin yeni yeni yayginlasmaya baslamasi
« Akilli turizm uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik farkindaligin
son zamanlardaki yayginlasmasi (ulusal ve uluslararasi diizey)
O F I rsa t * Antalya 4.0 projesi ile Turizm 4.0 Onerisi
« Akilli turizmle ilgili 6rnek alinabilecek destinasyonlain olmasi
« Universite-sanayi isbirligi ile Endiistri 4.0’a sektdrii tasima
kapasitesi

. » Kaynaklarin sinirli olmasi

T Te h d I t « Akilli turizm yol haritasinin hentiz olusturulamamis olmasi
» Endustri 4.0 ile artan istihbarat, siber gtivenlik ve veri

guvenligi kaygilari

Antalya Destinasyonun Akilli Turizm SWOT Analizi
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ONERILER

22

Antalya’nin turizmde énemli bir varis noktasi oldugu ger-
ceginden hareketle, tim paydaslarin etkin rol Ustlendi-
gi bir Destinasyon Yénetim Merkezi’nin (DYM) kurulmasi
gerekmektedir. DYM bilgi ve kaynaklarin toplanmasini, bu
bilgilerin yayginlastirilmasini ve destinasyon paydaslariyla
paylasiimasini kapsamaktadir. Valiligin inisiyatifinde, (bas-
ta BUyuUksehir Belediyesi olmak Uzere) belediyelerin, (bas-
ta meslek érgutleri olmak Gzere) sivil toplum kuruluslarinin
(STK) ve akademik camianin temsil edildigi bir yapilanma-
ya gidilerek; tim paydaslarin DYM icerisindeki yetki ve so-
rumluluklari tanimlanmahidir.

Kentte; basta Universiteler olmak Uzere ilgili titm paydasla-
rin gérev Ustlendigi bir Akilli Turizm Koordinasyon Merkezi
(ATKM) olusturulmalidir. S6z konusu ATMK bilgi degisim
merkezi/platformu olarak buyUk veriyi isleyerek DYM’ne
gercek zamanli bilgi saglama gérevini Ustlenmelidir.

Destinasyon Ybnetim Merkezinin calisma prensiplerinde
cevrenin ve bio-cesitliligin korunmasi, eko-uygulamalarin
yaydginlastirilmasi, strdUralebilir ve sorumlu turizm yaklasi-
minin i¢csellestirilmesi, strdrutlebilir gelismenin saglanma-
sI hususlari esas alinmalidir.

Antalya turizminin strekli ve yillik, Antalya’ya gelen konuk-
larin kalplerine seslenen “konsept”leri olmalidir.

Antalya’da yaratilmak istenen imajini yansitan ve destekle-
yen marka isimlendirmeleri ya da sloganlar olusturulmalidir.

bH 113

“All in Antalya”, “wings of Antalya”, “sansli sehir Antalya”,

LE{4 LEI14

“discover Antalya”, “beautiful Antalya”, “like a paradise /

LT3 LT3 LT3

cennet sehir”, “hospitality city”, “alive Antalya”, “smile An-
talya”, “glinesin sehri”, “smart Antalya”, “askimiz Antalya”,
“beyond dreams” gibi sloganlar, Antalya turizminin marka-

lasma stratejisi cercevesinde degerlendirilmelidir.
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* Slogan belirlenirken halk oylamasi yapilip géris alinmasi,
Antalya’nin sloganindan bagdimsiz olarak, her yil én plana
cikarilmak istenen degerlerinden / 6zelliklerinden / varlik-
larindan birinin tema olarak secilmesi de yararhdir.

* DYM’ne ait strekli glincellenen resmi bir Antalya web por-
tali olusturulmali; Antalya resmi aplikasyonu gelistirilmeli-
dir. Her iki yazilimin ¢coklu dil seceneklerinin bulunmasi hic
kuskusuz hizmet kalitesini artirici unsurlar arasinda yer al-
maktadir.

+ Onemli turistik destinasyonlarin sundugu akilli turist kart-
larinin benzerleri Antalya destinasyonu icin olusturulma-
dir. S6z konusu kartlarda Antalya’nin akilli destinasyon
kimligi ile uyumlu bir isim kullanilmasi turistler acisindan
dikkat cekici olacaktir.

» Portal / Aplikasyon / Akilli Kart aracilidiyla sunulan hiz-
metlerde fark olmamasi, bir diger ifadeyle standartlasma-
ya gidilmesi 6nem arz etmektedir.

* Sanal ekosistemler potansiyel turistler UGzerinde seyahat
talebi yaratmak amacli kullanilabilmektedir. Bu baglamda;
yabancilarin Antalya’ya gelmeden &énce arttirilmis gercek-
lik ile Antalya korfezi, plajlar, rafting ve trekking parkurlari,
Likya Yolu, Aspendos, gibi cazibe unsurlarini deneyimle-
meleri saglanmalidir.

* Antalya’nin somut olmayan mirasi, gelenek-gdrenekleri,
Yoérik kaltara dijital platforma aktariimalhidir.

* Kinik boélgesinde yer alan Xanthos antik kentinin UNES-
CO miras listesinde oldugu tanitilmali; Termesos gibi antik
kentlerin gelecek nesillere ulasmasi saglanmalidir.

« One cikan antik kentlere yénelik ilgi cekici tanitim metinle-
ri olusturulmali, tanitimda QR kodlardan faydalaniimalidir.
Kongre turizmi, is turizmi gibi spesifik turizm tUrlerinde
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Antalya destinasyonunu iceren bir tablet uygulamasi gelis-
tirilmesi Gzerinde calisilabilir.

* Yeni teknolojilerin kullanildigi yepyeni bir Antalya tanitim
filminin olusturulmasinin yani sira, Antalya’nin Unlt kaltar/
sanat insanlari ve internet fenomenleri tarafindan diinyaya
tanitilmasi saglanmalidir

« Uygun harita/haritalama aplikasyonuyla Kaleici’nin gez-
ginler tarafindan kisilestirilmis bir rota Uzerinden ziyareti
ve arkadaslar ile paylasilmasi imkanlari yaratiimahdir.

* Engelliler icin basta Kaleici olmak Uzere secilmis éren yer-
lerinde sesli ydnlendirmelerin saglanmasi énerilmistir.

* Turistlerin acil durumlari icin Star Alliance gibi Antalya Al-
liance isimli bir ortak platform olusturulabilir.

1.4. TICARET4.0

Antalya 1980’lere kadar tarim ekonomisi ile gelismis, érttal-
tI tarimin dnemi nedeniyle tarim ekonomisi kurumsal yapisi
guclt kalmistir. Glcll kentler genellikle ticaret sermayesi ta-
rafindan gelistirilirken, Antalya’nin kent olarak blUyUmesinde
insaat sermayesi hakim olmustur. Turizm kentten bagimsiz
gelismis, dolayisiyla kentsel yapi ticaret ve turizm sermaye-
sinin gereksinimlerine veya ticari ve turistik islevlere uygun
bicimde gelismemistir. Bu durum; kentsel gelismenin plansiz,
daha dogrusu bir sistem mantigindan uzak bicimde olmasini
saglamistir. Kentin ticaret ve turizm icin énem kazandigi bir
evrede kentsel yapinin bu iki sektdért destekleyecek 6zellikle-
ri tasimamasi gibi bir sonuc¢ ortaya cikmistir.

Ulkemizde yerel yénetimlerin yasal ve mali bakimdan zayif
kalmasi, kentlerin ekonomilerini ydnlendirmek icin gerekli ku-
rumsal bilginin yetersizligi, ginimUtz kosullarinda temel ek-
sikliklerden birisi haline gelmistir.
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Turkiye’nin bircok kentinde ve Antalya’da kent ranti ekonomi-
nin dnemli bir parcasidir. Rant ekonomisi ticaret kalttrind,
hatta kent klltGrinG dogrudan etkilemekte, sosyal sermayeyi
ve yenilik kGltarinUn gelismesini engelleyici rol oynamaktadir.

Hizl kentlesme ve blyUme kentte ve sektérlerde kimlik kay-
bina yol acmis, markalasma kultari Antalya isminin ve bu-
yUuklagunin gerektirdigi dizeyin gerisinde kalmistir.

ONERILER
Antalya Acik Veri Merkezi ve Ticaret 4.0

Isletmelerin veri Uretimi ve analizine dnem vermesi, acik veri
merkezi altyapisinin kurulmasi, ticaret sektériyle ve 6zellikle
turistik ticaret ile ilgili verilerin analiz edilerek ticareti gelis-
tirecek bicimde yénlendirici ve destekleyici olarak kullani-
mi, egitim, donanim, isbirligi platformlari yatirimlarini iceren
6nemli bir projedir.

ACIK BUYUK VERI
MERKEZI
> Mobil Uygulama (Open Big Data Center)

Kullanim Bilgileri > Talep Analizi

> Cografi Konum > Ongoriilebilirlik

Bilgileri

ANALiZ VE SONUCLAR > Erken Uyari

> Google Ayak

1zleri > Dogru Planlama

> Turizm Verileri VERI SINIFLAMASI > Turizm ve
i i i Ticaretin
> Hava ve Karayolu IR EICIZERVERIAYRIRD Entegrasyonu

Yolcu Tasima

Verileri > Etkin Reklam ve
Tanitim
> Ticaret Satis
Verileri > Cadde
) Ticaretinin
> Sehir Karti Canlanmasi

Verileri
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Sehrin ticari yogunluk haritasina dayal ticari planlama
yapilmasi

Belediyeler tarafindan mahalle, cadde, sokak bazinda ticari
hareketlilik haritalari ¢cikarilarak yeni isyeri acilislarinda bu ha-
ritalara goére onay slrecinin isletilmesi hem mevcut yatirim-
cilari koruyacak hem de atil kalacak yatirimlarin olusmasini
engelleyecektir.

Akilli ticaret planlamasi

Ticari alan planlamasinda klcuUk isletmeleri ve kent merke-
zinin sosyal ve kulttrel dokusunu korumaya ydnelik olarak
gelismis Ulkelerde alinan &nlemlere yukarida yer vermistik.
Kent merkezinde cok islev ve amacli alan kullanimi, yaya 6n-
celikli planlama, markalarin ve klUcUk isletmelerin “ihtiyac”,
mesafe ve alan sinirlamalariyla desteklenmesi, “400 metre
kurali” ile mahalle kaltarG ve ticaretinin desteklenmesi, ge-
leneksel zenaatler icin 6zel mahalle carsilari insasi ve bedel-
siz mekan kiralanmasi, mahalle ticaretini, kicUk isletmeleri
destekleyecek yerel veya “komsu AVM”lerin, yliksek ve orta
gelir gruplarint motorlu tasitlarla kent disina veya yaya eri-
siminin glc¢ oldugu alanlara iten blyuk AVM’lere tercih edil-
mesi, bir plan ¢cercevesinde degerlendirilerek érnek alinmasi
gereken uygulamalardir.

Sehir karti uygulamasi ile sehir ticaretinin iliskilendiril-
mesi

Antalya toplu ulasim sisteminde kullanilan seyahat kartlarinin
kUcUk esnaflardan yapilacak alisverislerde indirim, puan gibi
avantajlar saglamasi hem kartin katma degerini arttiracak
hem de mahalle esnafina hareketlilik kazandiracaktir.
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Diger taraftan ulasim kartinin otoparklar, mtzeler, 6ren yerle-
ri, plajlar, sanat merkezleri gibi farkli lokasyonlarda kullanimi
kartin, ulasim kartindan “sehir karti”’na dénidsimuind sagla-
yacaktir. Sehir karti (citycard) sehrin marka degerine, vatan-
daslar ve turistler tarafindan algilanan imajina olumlu katki
saglayacaktir.

Ornek dijital cadde uygulamasi

Yerel idarelerce belirlenecek 6rnek bir cadde, dijital uygula-
malarin laboratuvari olarak degerlendirilebilir. Bu caddede
sensorlU yaya gecidi trafik isiklarl, gercek zamanlh garaltl ve
hava kirliligi &lcimleri, temassiz otopark 6deme sistemleri, se-
hir mobil uygulamasi Uzerinden o caddedeki isletmelerin &zel
kampanyalarinin duyurulmasi gibi gelistirmeler denenebilir.

Akilli Lojistik

Akill ticaret planlamasi ve akilli lojistik, akilli kentler icin hem
akill ulasimin hem de akilli cevre ydnetiminin dnemli unsurla-
ri arasindadir. Bu nedenle Antalya’da yerel yonetimler lojistik
4.0 merkezi insasini hedefleri arasina koymalidir. Kent merke-
zinde lojistigin ulasimi rahatlatacak bicimde cevreci tasitlarla
ortak olarak gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Marka kentler programiyla marka kultirinin tesvik
edilmesi

Antalya ticaretinde markalasma eksikligi ve dijitallesme 6n-
cesinde marka kalttrinin gelistirilmesi geregdi yukarida ifade
edilmisti. Belediyeler bitin ilcelerde marka kent projeleriy-
le marka kultGrinUn gelismesine ve ilce ve mahallelerindeki
marka degerlerinin glclendirilmesine dncllUk etmelidirler.
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Surdirilebilirlik ve etik ticaret ilkelerinin benimsenmesi

DUnyada tuketiciler cevrenin korunmasina, insan, kadin, ¢co-
cuk haklarina, hayvan haklarina, sosyal sorumluluk alanlarina
daha duyarl hale gelmektedirler. Strdurulebilir ve etik ticaret
ilkeleri isletmelerin, sektérlerin ve kentlerin markalasmasi su-
recinde de rol oynayabilecek 6nemli unsurlardir.

Bilisim teknolojileri fuar ve festivalleri

Ticaretin dijitallesmesi sUrecinde blyUk isletmelerin yanin-
da klcUk isletmelere, esnafa destek olmak ve akilli kent-akill
ticaret yoninde ilerlemek icin toplumda bilisim teknolojileri
kullanma bilgisinin de gelistirilmesi gerekmektedir. Antalya’da
bilisim teknolojileri fuar ve festivalleri yapilmasi bu konuda
katki saglayacaktir.

1.5. SANAYI 4.0

Antalya sanayii, blyUk oranda Organize Sanayi Bélgesi (OSB),
Serbest Bélge (SB) ve Klcuk Sanayi Sitelerine (KSS) dagilmis
durumdadir. Makro cerceveden bakildiginda gdzlemlenen
dezavantajlardan belki de en énemlisi hem bdlgeler arasinda
hem de bdlgeler icinde iktisadi temelli iletisim, iliski ve isbirli-
ginin olmayisi veya ¢ok sinirl olusudur. Bu boélgelerde iktisadi
faaliyetlerini strdtren firmalar icerisinde Turkiye’de énemli
role sahip firmalar, 6rnegin yillardir “en blyuk ilk 1000 firma”
siralamasina girmeyi basaranlar ve Antalya’da kendi sektorle-
rinde lider konumunda olan firmalar vardir. Fakat lider konu-
munda olan bu firmalarin planlandigi veya éngorildigu gibi
isleyen bir enduUstriyel kiimenin parcasi oldugu sdylenemez.
Dolayisiyla bu lider firmalarin kendi sektérlerindeki goreli ola-
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rak daha klUcuk firmalari kendileriyle birlikte gelismeye sUrik-
ledigi gdzlenmemektedir.

Antalya’da sanayi 6ncullerinin kendi sektorlerini etkileyen egi-
limlerin farkinda olduklari fakat kentten ve kentsel gelisim di-
namiklerinden kopuk olduklari gézlenmektedir.

Gbzlemlenen bir baska dezavantaj sanayi sektdérinin kent
Universitelerindeki bilgi birikiminden yeterince yararlanami-
yor olmasi; firmalarin ar-ge ve inovasyona yonelik egilimleri-
nin anilan bilgi birikimiyle sekillendirilemiyor olmasidir.

Antalya sanayii sahip oldugu beseri, sanal ve fiziksel bilgi var-
liklarini kesfetmemis, iktisadi bir amac icin harekete gecire-
memis durumdadir.

ONERILER

* Etkin calisan Universite-sanayi (OSB, SB, KSS) isbirligi plat-
formu kurulmahdir.

* Yeni Nesil OSB-Ag Yapilarin olusturulmali ve Yeni Nesil
OSPB’ler ile hizmet sektdrU arasinda iliskiler glclendirilmelidir.

* Yeni teknoloji alanlarina dénik inovasyon merkezleri olus-
turulmahdir.

* Kent yénetimi inisiyatifi ile odaklanilacak girisim, yatirim,
Uretim alanlari belirlenmeli, kilit teknolojilerin kullanilabilme-
si icin yerel ve ulusal tesvik mekanizmalari planlanmalidir.
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ANTALYA

Yenilik¢i ve Geng¢ Sanayi
Iliman iklim

Liman Sehri

Girisimcilik

Cografi Uygunluk
Tarima Dayali Sanayi

isbirlikler Potansiyeli

Akilli Uzmanlasma-Sanayii Dijital Dénlsiim

Acik inovasyon

Veri Toplama ve Analizi
Dijitallesme
Dikey Entegrasyon

Bilisim Teknolojilerine Yatirm

Kilit Teknolojilere Yatirim

isbirligi Platformlarinin
kurulmasi

inovasyon Merkezlerinin
Kurulumu/Koordinasyonu

Ar-Ge Merkezlerinin ve
Laboratuvarlarinin
Kurulumu/Koordinasyonu

KAZANIM

Bolgesel Sinerji Yaratacak
Teknolojilerin Secimi ile
Rekabet Avantaji

Katma Degeri Yiiksek Uriinler
isgticti Verimliligi

Miisteri Entegrasyonu ve
Memnuniyeti

Maliyet Avantaji ve daha az
Uretim Sorunlan

Tarim ile Entegre Olmus
Sanayi

Bolgesel Uzmanlik Alanlari ile
Markalasma

Tasarim Yogunluklu Sektorler
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2. 2014 YEREL SECIM
BILDIRGEMIZDE DILE GETIRILEN
VE HALEN GECERLILIGINI
KORUYAN HUSUSLAR

2.1. KATILIMCI YONETIM VE PLANLAMA

Belediyeler yasal cercevenin 6tesine gecerek seffaf ve katilimci
bir ydnetim mekanizmasi kurmalidirlar.

Antalya’nin planlanmasinda, planlama slrecine hakim gruplarin
degil, halkin ortak yarari esas alinmalidir. Bunun icin Antalya il
Planlama Kurulu kurulmalidir. Kurula, Belediye meclisi, ilgili ku-
rumlar, ilgili meslek érgutleri ve STK’lar Uye vermelidir. Kurul,
danisma, koordinasyon, denetim islevi gérmeli, plan esaslarini
belirlemeli, Belediye meclislerince plan onaylarinda kurulun gé-
rasine itibar edilmelidir. Kurul blnyesinde profesyonel uzman
gruplari Antalya’nin battn planlarini 30 yillik bir vizyonla g6z-
den gecirmelidir. Béyle bir planlama calismasi Bakanlklar ve ye-
rel yonetimler arasindaki plan karmasasini, strekli tadilat baski-
sini sona erdirecektir.

* Antalya planlarinda ideal fiziki planlama c¢alismasi yapiimali,
yeni ulasim akslari, yerlesim alanlari, sosyal donati alanlari, ti-
cari alanlari, yesil alanlar ideal yer ve 6lcllerde g&sterilmelidir.

« Ideal planlar mevcut yapinin uzun vadede degismesi ve kent-
sel dénlstm planlari icin yol gosterici olmahdir.

* Antalya’nin uzun vadeli planlari bu cercevede ele alinarak kabul
edilmedikce, kamu kurumlarina, yerel ydnetimlere ait olan arazi
ve arsalarin, il Planlama Kurulu onayi olmadikca satilmamasi
veya kiraya verilmemesi icin ortak karar ve tavir alinmalidir.
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« Antalya 1/5000 ve 1/1000’lik planlarinda tarim alanlari, sanayi
alanlari, ticari alanlar, spor alanlari, turistik alanlar, depolama
alanlari, az ve cok katli yerlesim alanlari, saglik ve egitim alan-
lari gibi tim alanlar ayrintili bicimde tanimlanmali, muglak-
belirsiz tanimlamalara aciklk getirilmelidir.

+ Insaat proje alanlari en az 2 bin metrekareye cikariimaldir.

« imar plan tadilatlari internet araciligiyla kamuoyuna ilan edil-
melidir.

+ Planh Alanlar Tip imar Yonetmeligi'nin yurarlige girmesi ile
eski ve yeni Yonetmelik hikdmlerinin uygulanmasinda yasa-
nan belirsizlik ivedi olarak giderilmelidir.

* Yeniimara acllacak bdélgeler uzman kurum ve kuruluslarla bir-
likte yeni ve modern Antalya vizyonuyla planlanarak imara
aclimahdir.

+ Imara yeni acilan bdélgelerde alt yapi bitmeden insaat ruhsati
verilmemelidir.

* YUklenici (mUteahhit) belgesi kriterleri yUkseltilmelidir.

» Taseron firmalar kayit altina alinmali, kriterlere gore belge ve-
rilmelidir.

+ iskan olmayan bdlgelerde, is yeri sahiplerinin ruhsat alama-
malari nedeniyle ortaya cikan sorunlarin ¢6zime kavusmasi
gerekmektedir.

 Belediye imar ve Sehircilik MudurlUkleri’nin uyguladigi prose-
durler standart hale getirilmelidir.

+ Belediyelerin binyesindeki imar ve Sehircilik Mudurliklerinde
gbrev yapan personelin proje uygulama ve mesleki deneyime
sahip olmasinin saglanmaldir.

* Yapi denetim firmalari binalarin karkas (statik) kisimlari disin-
da elektrik, makine, mimari konularda da denetim yapmall,
yap! glvenligi belediyelerce kontrol edilerek resmi rapor ha-
zirlanmalidir.
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Belediyeler tarafindan proje onaylari ve insaat ruhsati asama-
sinda proje muellifi mUhendis ve mimarlarin calisma yetkisi-
nin olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Kacak yapilasmanin etkin denetimle &nlenmeli, bu konuda
imar harclarinin etkisi dikkate alinarak harclarin distrtlmesi
hususunun ele alinmalidir. Belediyelerce alinan harclarin di-
zeyleri arasindaki farklilik giderilmedir. Belediyeler yapi koo-
peratiflerini tesvik edici &nlemler almalidir.

Elektrik MUhendisleri Odas’'ndan rapor almadan dogalgaz
baglantilari yapilmamalidrr.

Yeni gelisen bdlgelerde ¢evre ve gorintl kirliligi yaratan haf-
riyat atigi sorununun ¢6zimu icin yeni dékim alanlari belir-
lenmelidir.

E-belediye uygulamalar gelistirilmelidir.

2.2. KENTSEL DONUSUM VE BOLGESEL

DUZENLEMELER

Kentsel dénUstm imar plani yapiimalidir.

Bahcelievler, GUlluk Caddesi, Deniz Mahallesi gibi alanlarda
kentsel dénUstimle modern bir kent merkezi yaratiimalidir.

Antalya Lisesi ve Ogretmen Evi disindaki binalar yikilarak Ha-
sim iscan Caddesi eski kimligine kavusturulmalidir.

2.3. TURIZM PLANLAMASI

Antalya ili bUttincul turizm plani hazirlanmalidir.  Kiyi ve i¢
kesimlerdeki turizm alanlari, altyapi gereksinimi, izin verilecek
turizm yatirimi tGr ve hacmi planlanmali, Bakanliklarla koordi-
nasyon kurularak, turizmmde strdUrUlebilir gelismeye énculUk
edilmelidir.
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2.4. STRATEJIK TICARET PLANI

Kent Bilgi Sistemi ve Cografi Bilgi Sistemi tim belediyelere
kurulmalidir.

Ticaret plani ve kent bilgi sistemi temelinde isyeri planlama-
si yapilmall, isyerleri yer, mesafe, nifusa gbre sayi ve nitelik
olarak planlanmali ve isyeri enflasyonu énlenmelidir.

Isyeri enflasyonunun engellenmesi icin isyerlerine ruhsat
vermeden édnce Odamizin gérisdndn alinmalidir.

isyerleri acildiktan sonra degil, acilmadan &nce denetlene-
rek ruhsat verilmelidir.

2.5. ULASIM/TRAFIK

34

Ulasim planinda 5, 10, 20 yillik hedefler yer almalidir. Kisa
vadede motorlu arac trafigini rahatlatacak (alt ve Ust gecitli
yeni kavsaklarin yapilmasi, tek yonlu trafik, yaya Ust gecitle-
rin artirilmasi) gibi gecici dizenlemeler gelistiriimelidir. Uzun
vadede rayli sistemin yayginlastirilmasi ve metro planlamasi
yapiimahdir.

Kent merkezinde, yogun ticaret bolgelerinde, sanayi sitele-
rinde kaldirim isgalleri, kaldirimlarin otopark olarak kullanil-
masi kesinlikle énlenmelidir.

Kent merkezinde, yodun ticaret bodlgelerinde, sanayi sitele-
rinde otopark eksikligi giderilmelidir.

Trafikte yaya &ncelikleri konusunda etkin calisma yuratil-
melidir.

Ulasim akslari ydnlendirme levhalarinin  klcUk olmasi
nedeniyle da kaldirim veya refUjde bulunan yénlendirme
levhalarigorinirltk ve etkinlik bakimindan ele alinmali, trafigi
olumsuz etkileyen reklam tabela ve levhalari kaldirilmalidir.
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* Sehir ici trafiginde sevkiyat araclarina zaman ayarlamasi ya-
pilmalidir.

* Altgecitlerde yapilan aydinlatmalar iyilestirilmelidir.

* Trafik 1siklarinin zaman ayarlamasinin trafik yogunluguna
gbre ayarlanmasi ya akilli isiklandirmayla ya da trafik gérev-
lilerince saglanmalidir.

* Cevreyolunda ve yogun ulasim koridorlarinda yesil dalga sis-
temi kurulmalidir.

* Antalya Havalimanindan sehrin her bélgesine alternatif ula-
sim imkanlari saglanmalidir.

« Kaldirim, reflj gibi yerlere konuslandirilan, yaya ve arac tra-
figini olumsuz etkileyen ve tehlike yaratan tabelalar kaldiril-
malidir.

* Yobnlendirme levhalarinda standardizasyon ve etkinlik sag-
lanmali, yabanci ziyaretcilere dénlk levhalar konulmasina
6zen gdsterilmelidir.

* Otel bolgeleri ve sehir merkezi arasinda gliindliz ve gece du-
zenli ve konforlu ulasim kolayliklari saglanmalidir.

* Engelli insanlarin engelsiz bir sekilde ulasiminin saglanmasi-
na ydnelik calismalar gelistirilmelidir.

* Ambulanslarin ulasimda yasadigi sorunlari azaltacak eylem
planlari ve farkindalik kampanyalari yapilmalidir.

2.6. TURIZM ve KULTUR-SANAT ODAKLI
KENTSEL GELIiSIM

» Kaleici Projesi: Kaleicinin tek elden y&netilmesi icin gerekli
adimlar atilmalidir. Kalei¢ci’nde betonarme binalar yikilmali,
tarihi yapilar restore edilmelidir.
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+ ilce belediyelerinde tarihi evler ve semtler korunmali ve de-
gerlendirilmelidir.

« |l ve ilce merkezlerinde sanat galerilerinin ve sergi alanlarinin
acllmasina dnem verilmelidir.

* Antalya’da her belediye mize kurmali, cocuk, yorik, modern
sanatlar, bilim, nUmizmatik, mlzik aletleri, mumya, mermer,
cam, tarim vs farkl temalarda muzeler artmalidir.

+ Kesik Minare’nin acik hava muzesi olarak degerlendirilmelidir.
* Antalya Moda ve Tasarim Haftasi dizenlenmelidir.

» Altin Portakal'in uluslararasi taninirhginin artirilmasina énem
verilmelidir.

* Cocuklar icin oyun alanlari-parklari olusturulmalidir.
* Enaz 5 bin kisilik geriatrik rehabilitasyon merkezi kurulmalidr.

* |l ve ilce merkezlerinde blyik-modern spor merkezleri ya-
pilmahidir. Binicilik merkezi, profesyonel futbol yaz kampla-
riicin merkez kurulmaldir. Uluslararasi tenis turnuvasi di-
zenlenmelidir.

* Uydu ekolojik sehir projesi yapilmalidir.

o Koy turizmi icin gerekli altyapinin kurulmasi yéninde calisma
yapilimahdir.

* Kiyirdeniz yapilariana (master) plani uygulamaya gecirilmelidir.
» Kurvaziyer limanin modernizasyonu icin ¢alisma yapilmahdir.

* llceler turistik kimlik kazanmali ve bu konuda belediyeler
onct olmahdir.

* Turizm-Tarim-Ticaret-Sanayi’de Entegrasyon: Sektérlerin ara-
sindaki isbirligi ve sinerjinin arttirilmasi. Sektdrler arasi ortak
gelisim calismalarinin yapilmasi. Her kdye bir sponsor otel bu-
lunmasi. iki ulusal bir uluslararasi alisveris festivali (shopping
fest) dlizenlenmesi.
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2.7. KENT ESTETIGI

Bir kentin kimliginin mimariden basladigi artik dikkate
alinmalidir.

Belediyelerin estetik kurullari aktif hale getirilmelidir.

Kat yUkseklikleri, bina mimarisi, bina renkleri, binalarin park,
yesil alan ve adaclandirma standartlari belediyeler tarafin-
dan denetlenmelidir

Dis ylzeyi eskimis ve c¢irkin bir gérintl yaratan binalarin
ylzeylerinin rehabilitasyonu zorunlu tutulmahidir.

Binalarin catilarinin estetik goérinim kazanmasi zorunlu
olmali ve gln IsiI tesisatlarinin goérintlsind iyilestirecek
onlemler alinmalidir.

Tabela ve reklam, ilan afislerine ebat, renk gibi ortak uyum,
estetik kriterleri getirilmeli ve her yerde her isletme ve ku-
ruma esit standartlarda uygulanmalidir.

Kentin prestijini arttiracak gérkemli cicek satis alanlari olus-
turulmahdir.

2.8. TARIM

Tarim arazilerinin korunmasina azami 6ézen gosterilmelidir.
Kirsal peyzajin korunmasina 6zen gosterilmelidir.

Kirsal kesimde veya kdylerde sosyal yasam kalitesini yUksel-
tecek park, spor alani Gstyapilar kurulmalidir.

Kirsal kesimde, koylerde, klcuk ilcelerde betonlasmanin
onlne gecilmelidir.

Tarim arazilerinde, sera alanlarinda Ureticilerin kurmak iste-
dikleri idari yapilar icin ruhsat kriterleri acik bicimde belir-
lenmeli ve uygulanmalidir.

YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILER + 31 MART 2019 37



ATS() 136.yil ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

Sabit pazarlarda acik olarak satisi yapilan hayvansal Grin-
lerin (yodurt, peynir, tereyad vb.) satisinin denetim altina
alinmalidir.

Uretim alanlarindan cikan bitkisel atiklarin geri dénlisim
yapilarak tarima kazandirilmasi icin projeler gelistiriimesi
gereklidir.

2.9. TICARET ve SANAYI

38

Kent merkezine AVM, blyltk magaza, zincir market yapimi
veya acllmasi icin Stratejik Ticaret Plani esas alinmali veya
Oda goérusine basvurulmahdir.

AVM, ulusal ve yerel zincir marketlerin ¢alisma saatlerinin
dizenlenmelidir.

Ruhsatsiz isyerleri konusunda kati bir tavir alinmali ve bu is-
yerlerinin faaliyeti mutlaka énlenmelidir

isyerlerinin ve zincir marketlerin kaldirimlari isgali engellen-
melidir.

Seyyar saticilara izin verilmemelidir.

Kayit disi isyerlerine, semt pazarlarinda tarim GrinU disinda
Urln satisina izin verilmemelidir.

Belediyeler mal ve hizmet satin alimlarini Odalara kayith ye-
rel firmalardan yapmalidir.

Belediyeler, zorunlu olmadikca BIT yaratmamali, 6zel sek-
torle haksiz rekabet icine girmemelidir.

Yéresel UrUnlerin  sergilenecedi geleneksel pazarlar
yaratiimahdir.

Gastronomi turizmi icin yeme-icme yerlerinde kalite ve hij-
yen denetimi etkin hale getirilmelidir.

Kent merkezinde sosyal ve ticari icerik anlaminda temal
cadde ve sokaklar yaratilmalidir.
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Hafta sonu calisma ruhsatlarindan alinan har¢ miktarlari ma-
kul seviyelere ¢cekilmelidir.

Toplu isyerleri kurulmasi belediyelerin temel hedefleri ara-
sinda yer almalidir.

Yeni sanayi siteleri kurulmalidir.

Sanayi Sitelerinde isyerlerinin is kollari temelinde toplulas-
masl! saglanmalidir.

Belediyeler 6zel firmalara borglarini zamaninda édemeye
6zen gdstermelidir.

2.10. CEVRE

Yesil ve strdUrulebilir ekonomi projesi baslatiimalidir: Bina
ve isyerlerinde isletmelerin cevreye duyarli projeler gelistir-
melidir.

Betonlasmis kent gérintlUsinden kurtulmak icin kent mer-
kezinde, cadde ve sokaklarda bina cevrelerinin, kaldirimla-
rin agaclandiriimasi zorunlu olmali ve hizlandirilmalidir.

Kent parklari planlamasi ve eylem plani aciklanmali, yesil
alanlar mutlaka artirilmahdir.

Cop konteynerlerinin yer altina alinmasina yonelik calisma-
lara hiz verilmelidir.

Insan ve cevre glvenligi acisindan tim belediyeler LPG tiip
depolama yerleri belirlemelidir.

Ozellikle kamuya acik is merkezleri, cok katli konutlar, sag-
ik merkezleri, hastaneler gibi yerlerde (yangin yénetmeli-
gine tabi olan) yangin algilama ve séndlrme sistemleri ile
haberlesme sistemlerinin kurulmasi ve denetlenmesi etkin
hale getirilmelidir.
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» Kalitesiz akaryakitin kullaniminin ve satisinin engellenmesi
amaci ile belediyeler denetimi artirmalidir.

* Deniz kirliliginin dnlenmesine yodnelik dnlemler artiriilmalidir.
teknelerin deniz desarijl, kirli sularin denize akitilmasi, sahil-
lere ¢cdp birakilmasi engellenmelidir.

+ icme sulari dagitim depo denetimleri etkinlestirilmelidir.

* Su kaynaklarinin verimli kullaniimasi konusunda eylem plani
hazirlanmali, su tarifeleri bir siyasi arac olarak kullaniima-
malidir.

* Orman ve yayla alanlarinin dogal ve turistik zenginlik ol-
dugu dikate alinarak korunmasina &zen gosterilmeli, yapi-
lasma, maden ve tas ocadl acma gibi uygulamalar denet-
lenmeli, belediyeler bakanliklar tarafindan verilen ruhsatlari
denetlemeli ve kamuoyuna duyurmalidir.

* Tibbi atiklarin imhasi icin gerekli altyapi kurulmalidir.

* Sera atiklarinin, evsel kati atiklarin ve yaglarin toplanmasi ve
geri kazanilmasi icin gerekli sistem ve altyapilar kurulmali-
dir.

« Ozellikle yaz sezonunda turizmi hareketlendirmek amaciy-
la, ana caddelerin isiklandiriimasina énem verilmelidir.
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3. 2015 YILI GENEL SECIM
BILDIRGEMIZDE DILE GETIRILEN
VE HALEN GECERLILIGINI
KORUYAN HUSUSLAR

3.1. IMAR-ALTYAPI
imar Planlamasi

* Uzun vadeli-ideal imar planlamasi, planlarin bireysel talep-
ler Gzerine degdil, butlnsel revizyonlarla glncel ihtiyaclara
cevap verecek hale getirilmesi ve sUrekli imar tadilatlarinin
sona ermesi gereklidir.

« Antalya 1/5000 ve 1/1000’lik planlarinda tarim alanlari, sa-
nayi alanlari, ticari alanlar, spor alanlari, turistik alanlar, de-
polama alanlari, az ve ¢cok katli yerlesim alanlari, saglik ve
egitim alanlari gibi tim alanlar ayrintili bicimde tanimlan-
mall, muglak-belirsiz tanimlamalara aciklik getirilmelidir.

* Yuklenici (mUteahhit) belgesi kriterleri ylkseltilmelidir.

il merkezinde yodunlugu azaltmak icin Kuzey’de uydu kent
bdélgeleri yaratiimalidir.

* Kacak yapilasma etkin denetimle énlenmeli, bu konuda
imar harclarinin etkisi dikkate alinarak harclarin dastrul-
mesi hususu ele alinmalidir. Belediyelerce alinan harclarin
dlzeyleri arasindaki farklilik giderilmedir. Belediyeler yapi
kooperatiflerini tesvik edici dnlemler almalidir.
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Kentsel DO6nilisim

Kentsel dénlsim Antalya’nin bGtin il¢celerinde var olan
kent estetigi, trafik, plansizlik sorunlarini giderecek bir ge-
nis vizyonla yapilmahdir.

Kentsel dénlsim imar plant hazirlanmali, dénlsim
bina bazinda degdil, ada, hatta mahalle, semt bazinda
uygulanmali, dénUsim alanlarinda bireysel insaat ruhsati
verilmemelidir.

Kent merkezi ve ilcelerde kentsel dénUsim imar planlariyla
belirli ic kisimlarda goékdelen bdélgeleri, disik yogunluklu
semtler tanimlanmali, kent meydanlari yaratilmali, modern
ve estetik kentlesmeye gecilmelidir.

Toplu isyerleri

“Toplu isyerleri” kurulmasi belediyelerin temel hedefleri
arasinda yer almalidir ve bu konuda imar yasas! degisikli-
giyle zorlayici huktmler getirilmelidir.

Yeni sanayi siteleri kurulmalidir.

Sanayi Sitelerinde isyerlerinin is kollari temelinde toplulas-
masi saglanmalidir.

Kent Estetigi ve Tarihi Degerlere Onem Verilmesi

42

Belediyelerin estetik kurullari islevlerini  yitirmislerdir.
imar plan tadilatlariyla kent estetidi iyice bozulmaktadir.
Antalya’nin batln ilcelerinde ciddi bir estetik sorun ya-
sanmaktadir. Turkiye’nin bircok belediyesinde oldugu gibi,
Antalya’da da bu konuda gerekli calismalar yapilamamakta-
dir. Bu nedenle belediye yasasinda mutlaka estetik kurallar
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getiren ve bunlarin uygulanmasini zorunlu kilan dizenleme-
ler yapilmalidir.

o Kat yukseklikleri, bina mimarisi, bina renkleri, binalarin park,
yesil alan ve adaclandirma standartlari belediyeler tarafin-
dan denetlenmelidir. Dis yUlzeyi eskimis ve cirkin goérintu
yaratan binalarin yUzeylerinin rehabilitasyonu zorunlu tutul-
mahdir. Bunlar icin érnek projeler gelistirilmeli ve yaratila-
cak fonlarla 6rnek uygulamalar hayata gecirilmelidir. Bina-
larin catilarinin estetik gérinim kazanmasi zorunlu olmali
ve gln 1si tesisatlarinin goérintidsind iyilestirecek énlemler
alinmalidir. Tabela, ilan afislerine ebat, renk gibi ortak uyum,
estetik kriterleri getirilmeli ve bu kriterler her yerde her is-
letme/kuruma esit standartlarda uygulanmalidir.

* Antalya gecmisi binlerce yila uzanan bir kenttir. Murat-
pasa ilcesinde Kaleici, Isiklar ve Balbey Bdlgelerinde ¢cok
sayida tarihi bina kaderine terk edilmis durumdadir. Diger
taraftan Uckapilar, Hidirlik Kulesi gibi cok sayida yapi ba-
kima muhtac¢ haldedir. Alanya kalesi, Side, Demre, Elmali
gibi butln ilcelerimizde tarihi eserler, geleneksel sivil mi-
mari érnekleri daha iyi korunmali ve restorasyon calisma-
lar tamamlanmalidir.

3.2. ULASTIRMA-TRAFIK

* Ulasim planinda 30-40 vyillik hedefler yer almalidir. Kisa
vadede motorlu arac trafigini rahatlatacak gecici dizenle-
meler disinda, toplu tasima sisteminin modernizasyonuna,
uzun vadede rayli sistemin yayginlastiriimasina ve metro
planlamasina énem verilmelidir.

* Antalya en kisa zamanda hizl tren agina baglanmali, An-
talya-Alanya arasinda da demiryolu ulasimi saglanmalidir.
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* Antalya’nin cevre yolu projeleri kamulastirma 6denegi sag-
lanarak hizla yasama gecirilmelidir.

* Antalya havalimani ve Gazipasa Havalimani gelecek pro-
jeksiyonlari g6z 6nlnde bulundurularak genisletilmelidir.

* Antalya’nin Bati bolgelerinin ihtiyacini karsilayacak bir ha-
vaalani yapilmahdir. Finike bir kruvaziyer limana kavustu-
rulmalidir.

* Antalya limani genisletilmeli ve demiryolu baglantisi kuru-
larak bir bolge limani haline getirilmelidir.

* Antalya’nin kruvaziyer turizmden daha fazla pay alabilme-
si icin gerekli liman yatirimi yapilmalhdir.

* Nakliyeci, depocu ve toptancilarin biraraya toplanmasi ve
verimlilik saglanmasi icin lojistik kdy kurulmaldir.

* Antalya’nin kuzeyinde bir TIR parki olusturulmalidir.

* Kent merkezinde, yogun ticaret bolgelerinde, otopark ek-
sikligi giderilmeli, sanayi sitelerinde kaldirim isgalleri, kaldi-
rimlarin otopark olarak kullaniimasi kesinlikle dnlenmelidir.

» Trafikte yaya 6ncelikleri konusunda etkin calisma yuritul-
melidir. Engelli insanlarin engelsiz bir sekilde ulasiminin
saglanmasina yodnelik calismalar gelistirilmelidir.

* Havalimani i¢c hatlar terminali yeralti otoparki yapilmal,
trafik ve park diUzensizligi 6nlenmelidir.

3.3. TICARET
Planh Ticaret

* Antalya ticaret plani hazirlanmalidir. Ticaret planinda toplu
isyerleri, AVM’ler, toptan satis yerleri, depolarin yerleri be-
lirlenmeli ve bu tlr isyerlerinin kent merkezi disina tasin-
masl! planlanmalidir.
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Ticaret plani ve kent bilgi sistemi temelinde isyeri planla-
masl! yapilmali, isyerleri yer, mesafe, nlfusa gdre sayi ve
nitelik olarak planlanmali ve isyeri enflasyonu énlenmelidir.

Kent merkezine AVM, blylUk magdaza, zincir market acil-
mas! icin Ticaret Plani esas alinmali veya Oda gdérlsine
basvurulmalidir.

Sivil toplum kuruluslarinin ve meslek odalarinin da BUyUk-
sehir Belediye Meclisi toplantilarina katilimi ve uzmanlik
alanlariile ilgili konularda s6z sahibi olmalari saglanmalidir.

isyeri Ruhsatlari

Belediyeler nerede, nasil bir isyerinin kentin sosyal ve ticari
yasamini olumlu etkileyecegdini dikkate alarak isyeri ruhsati
vermelidir.

Isyeri ruhsatlari, isyeri acildiktan sonra dedil, acilmadan
once gerekli batin denetimler yapildiktan sonra verilmeli-
dir. Ruhsati verilirken diploma veya ustalik belgesi gibi bel-
gelerin mutlaka talep edilmelidir.Bunun icin gerekli yasa ve
yonetmelik degisiklikleri yapilmalidir.

Ruhsatsiz isyerleri konusunda kati bir tavir alinmali ve bu
isyerlerinin faaliyeti mutlaka énlenmelidir.

Ticaret Disiplini

Hanutculuk, Antalya turistik ticaretinin énlindeki sorunla-
rindan birisidir. Bu konudaki cezai hUkim kabahatler ka-
nunundaki sembolik cezanin étesine gecememektedir. So-
runun dnlenmesi ancak caydirici cezalarin mevzuata dahil
edilmesi ile mUmkun olacaktir.

Etiket, kalite, hijyen, kaldirim isgali, seyyar satici denetimi
etkin hale getirilmeli ve cezai mUeyyideler caydirici nitelik-
te olmalidir.
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Yerel Firmalarin Desteklenmesi

BUtln kamu kurum ve kuruluslari ihalelerinde mal ve hiz-
met satin alimlari mimkUn oldugunca Odalara kayith ye-
rel firmalardan yapilmahdir. ildeki kurumlar ilin markalarini
destekleme, tanitimini yapma sorumlulugunu duymalidir.

3.4. TURIZM

Antalya Ulkemize gelen her 3 turistten birisine ev sahipligi
yapan bir ildir, ancak turizm faaliyeti yaz aylarinda yogunlas-
maktadir. Turizmin cesitlendiriimesi noktasinda devlet yati-
rimlari ve destegi son derece 6nemlidir. Bu cercevede;

46

Turizmmde tanitim buatcesinin artiriilmalidir.

Kirsal turizm yasasinin ¢ikarilmasi ve 6zel destekler uygu-
lanmalidir.

BUtUn ilceler turistik kimlik kazanmali ve bu konuda beledi-
yeler éncl olmalidir. Kentte cazibe noktalarinin artirilmali,
kent merkezlerinde temali cadde ve sokaklar yaratiimalidir.

Mimarisi ile uluslararasi cazibe yaratacak kongre merkezi,
kultlr sarayl, opera salonu yapilmalidir.

Manavgat Oymapinar Turizm Bélgesi Projesi’ne hiz kazan-
dirilmalhdir.

Turizmmde yabanci uyruklu personel calismasinda gerek
sayl gerekse Ucret dizeyi gibi konularda kurallar esnekles-
tirilip yeniden tanimlanmalidir.

Kaltlr turizmi icin Antalya’da mUze sayisi artmall, her be-
lediye mlze kurmali, sanat galerilerinin ve sergi alanlarinin
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acillmasina énem verilmelidir. Kesik Minare acik hava mu-
zesi olarak degerlendirilmelidir.

Antalya Moda ve Tasarim Haftasi, Antik Tiyatro Festivali,
uluslararasi alisveris festivali (shopping fest), uluslararasi
tenis turnuvasi, binicilik yarismalari gibi etkinlikler dtGzen-
lenmelidir.

Saglik turizmine donuk buyUk bir geriatrik rehabilitasyon
merkezi kurulmaldir.

Konyaalti Projesi, 100. Y1l Bulvari hattini da icerecek bi¢cim-
de genisletilmeli, stadyum 6nldndeki yol yer altina alinarak
blUyuUk bir kent meydani yaratilmahdir.

3.5. TARIM

Tarimsal isletmeler ve Yatirimlarda Ruhsat Sorunlari

Tarim arazilerinde, sera alanlarinda Ureticilerin kurmak is-
tedikleri idari yapilar ve hayvancilik yatirimlari i¢cin ruhsat
sorunlari giderilmelidir.

Organize Tarim Bélgeleri ve Gida ihtisas Sanayi

Bolgeleri

Kumluca, Finike ve diger yogun sera bdlgelerinde orga-
nize tarim bodlgeleri kurulmalidir. Ayrica Manavgat gibi il-
celerimizde ihtisas Organize Gida ve Tarimsal Sanayi B&l-
geleri olusturulmasi gereklidir. Bu konuda gerekli yasal
dizenlemeler icin caba harcanmali ve planlama c¢alisma-
lar1 yapiimalidir.
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Tarim Arazilerinin Korunmasi

Birinci sinif tarim alanlarinin iskana acilmamasi icin daha
katl yasal dlizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Tarim arazilerinde toplulastirma calismalari hizlandirilmalidir.

Diger

Sabit pazarlarda acik olarak satisi yapilan hayvansal trln-
lerin (yogurt, peynir, tereyagd vb.) satisi denetimi caydirici
cezai yaptirimlara dayali olarak yapilmalidir.

Antalya Toptanci Hali blyUttlmeli, calisma sistemi daha
verimli hale getirilmelidir.

Uretim alanlarindaki bitkisel atiklarin geri dénUsimu icin
projeler gelistirilmeli ve ekonomik deger yaratilarak, cevre
kirliligi de 6nlenmelidir.

Kirsal kesimde veya koylerde sosyal yasam kalitesini yUk-
seltecek park, spor alani gibi Ustyapilar kurulmalidir.

3.6. CEVRE

48

Yesil kent, yesil-cevreci binalar projesi baslatiimali, kent
parklari planlamasi ve eylem planiaciklanmali, parklaraislevsel
fonksiyonlar getirilmeli, yesil alanlar mutlaka artiriimalhdir.

Kent planlamasinda gurUltt kaynagdi ile yerlesim alani arasin-
da ses izolasyonu saglayacak alanlar yaratilip, bu alanlar ses
onleyici bitkilerle kaplanmalidir.

Deniz ve su kaynaklarinin kirliliginin énlenmesine ydnelik glc-
[0 yaptirimlari iceren dlzenlemeler yapilmalidir. Teknelerin
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deniz desarji, kirli sularin denize akitilmasi ve sahillere cop bi-
rakilmasi engellenmelidir.

* Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi konusunda eylem plani
hazirlanmall, su tarifeleri bir siyasi ara¢ olarak kullanilmamali-
drr.

* Orman ve yayla alanlarinin dogal ve turistik zenginlik oldugu
dikate alinarak korunmasina 6zen gdsterilmelidir. Maden, tas
ocagdl ve HES ruhsatlarinin veriimesinde Antalya’ya &zel kati
kriterler uygulanmahdir

* Sera atiklarinin, evsel kati atiklarin ve yaglarin toplanmasi ve
geri kazanilmasi icin gerekli sistem ve tibbi atiklarin imhasi
icin gerekli altyapilar kurulmalidir.

* Antalya bir glnes kentidir. Basya glnes enerjisi olmak Uzere
yesil enerji odakl yatirimlar hayata gecirilmelidir.

* Enerji verimliligi dikkate alinarak binalarda mantolama yapil-
masi zorunlu tutulmalhdir.

* Kent aydinlatmasi bir turizm sehrine yakisir seklinde olmahdir.

+ Kalitesiz kdmuUr ve akaryakit kullanim ve satisinin engellen-
mesi icin belediyeler denetimi artirmalidir. Ekonomik durumu
yetersiz hanelere kdmur yerine elektrik yardimi yapilmaldir.
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4. 2018 GENEL SECIMLERINDE
VURGU YAPILAN VE SON
DONEMDE ANTALYA KAMUOYU
TARAFINDAN DILE GETIRILEN
HUSUSLAR

4.1. ANTALYA 4.0 VIiZYONUNDA ONERILER

4.1.1. Antalya 4.0 Vizyonunda 2018 Genel Se¢cim
Bildirgesinde Vurgu Yapilan Hususlar

* Antalya 4.0 vizyonu akilli toplum, akilli insan vizyonudur.

* Antalya 4.0, 2023 Antalya’sinin temel stratejilerinden birisi
olmalidir.

e Egitim kurumlarimiz, yerel ydnetimlerimiz, sirketlerimiz
Antalya 4.0 projesinin paydaslari olarak 5 yillik dijital dé-
nltstm stratejisini hazirlamalidir.

* Calisanlarimiz, esnafimiz, ¢ift¢cimiz, sanayicimiz, kurumlari-
miz dijital caga hazirlanmahdir.

* Antalya Kent Kultarinld &grenen toplum sloganiyla yeni-
den tanimlamaliyiz.

* Yasam boyu égrenme kUltUrdnG kurumlarimizdan ve sir-
ketlerimizden baslayarak gelistirmeliyiz.

* Kent hukuku, sosyal disiplin ve saygi kiltGrint gelistirecek
etkinlikler dizenlenmelidir.

* Antalya’da isbirligi kaltarG icin ortak projeler gelistiriime-
lidir; yeni bir park, bir mimari proje, okullara destek, ta-
rihi eser restorasyonu, yoksullugu azaltma, cevre koruma
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projelerine halkin katihimi icin bUyUk kampanyalari birlikte
harekete gecirmeliyiz

* Mermer, iklimlendirme ve makine, gida, mobilya ve adac
isleme, metal ve plastik, kimya, otomotiv, tekstil, giyim gibi
her sektdrde toplulasmayi tesvik etmeliyiz

* Biyokutle donldsim teknolojileri, tarimsal atiklarin deger-
li Grinlere doénUstlrlimesine olanak saglayan sistemler;
biyorafineriler, gida isleme teknolojileri, sera teknolojileri,
gida ambalaj teknoojisi, biyomedikal Uretimi alanlarinda
sektdrel inovasyon merkezlerini tesvik etmeliyiz.

* Antalya bilim ve teknoloji mizesi kurulmalidir.

* Her ilce bilim ve kUltir merkezine sahip olmalidir.

4.1.2. Akilli Yonetisim ve Kent Kultiri

Antalya’da kurumlar arasinda isbirligini guclendirilmeli,
Antalya’da yasayan ve calisan herkes Antalya’nin sahibi olma
iddiasini tasimalidir. Bu hedef dogrultusunda Antalya’da is-
birligi kGltara icin ortak projeler gerceklestirilmelidir; yeni bir
park, bir mimari proje, okullara destek, tarihi eser restoras-
yonu, yoksullugu azaltma, cevre koruma projelerine halkin
katilimi icin blUyldk kampanyalar genis katilimla hayata geci-
rilmelidir. Antalya’da yasayan herkese isbirligi ve sosyal pro-
jelere katki saglama sorumlulugu asilanmalidir. iyi komsuluk,
ivi hemserilik, sosyal sorumluluk édulleri gibi uygulamalarla
ornekler olusturulmalidir.

4.1.3. Dijitallesme Calismalari

Gelisen teknoloji ile birlikte tim dinyada sektérler, is yapis
bicimleri, Gretim ve pazarlama sistemleri degisime ugramak-
tadir. Kentler de bu degisim surecini izlemek zorundadir.

YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILER + 31 MART 2019 57



ATS() 136.yil ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI

Dijitallesme slreci her alanda yakindan izlenmelidir. illerde
dijital déntsiime &énculik edecek yapilarin Valilik, Belediye-
ler ve Odalar isbirliginde kurulmasi &dnerilmektedir.

4.1.4. Dijital Caddeler

Antalya 4.0 calismalarinda da dile getirilen Dijital Cadde
uygulamalarinin hayata gecmesi, kent merkezine deger ve
cazibe katacaktir.

4.2. KENT DINAMIKLERI TARAFINDAN
SON DONEMDE YOGUN OLARAK DILE
GETIRILEN HUSUSLAR

4.2.1. Yeni Miizemizi Eski Yerinde istiyoruz
Kampanyasi

Antalya MUzesi’'nin EXPO alanina tasinma konusunun kamu-
oyunun gindeme gelmesi vesilesiyle Antalya’nin 6nde gelen
Sivil Toplum Kuruluslarindan bir duyarhlik olusmus ve “Yeni
Mizemizi Eski Yerinde istiyoruz” adinda bir kampanya bas-
l[atiimistir.

Bu kampanya vesilesiyle Antalya Mulzesi’nin,yanindaki kamu
kurumlarina ait 40 dénUm alaninda dahil edilerek bUyuttlmesi,
dinya capinda ilgi cekici ikonik mimariye sahip bir yapi ile
bUyUtdlmesi, hatta o alanin bir mize adasi olarak Antalya’ya
kazandirilmasi yéninde bir fikir birlikteligi olusmustur.

Bir yasam alani olarak kurgulanacak “Mize Adasi’nin hem
kent merkezine daha fazla turist cekilmesine hem de halkin
mulzeyi bir yasam ve egitim merkezi olarak benimsemesine
imkan saglayacagdi distntlmektedir.
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4.2.2. Kentin Ozel Ginlerde Isiklandiriimasi

Antalya 2018 yilinda 13,5 milyon yabanci turist rakamini ya-
kalamis, buna ek olarak ikinci konutlar ve yurtici turizm vesi-
lesiyle milyonlarca yerli turiste de ev sahipligi yapan bir ildir.
Antalya’ni Yilbasi, yabanci Ulkelerdeki Noel tatli gibi dénem-
lerde isil 1s1l olmasi kente bir cazibe katacak, hem kent sakin-
lerini hem de turisti kent merkezine ¢cekecektir. Bu konuda
her sene belirli zamanlarda kamuoyunun gindemine gelen
ve ¢bdzUme kavusturulamayan isiklandirma soylemlerinin
bundan sonraki sUrecte ¢c6zime kavusturulmasi amaciyla
ilgili belediyelerin 6zel gUnlere iliskin planlamalarini bitce
dénemlerinde yapmalari ve kamuoyu nezdindeki bu talebi
karsilamalari &énerilmektedir.

4.2.3. Turizme DOnlk Yiariyls Glzergahlari
Olusturulmasi

Antalya iklimi ve tarihi zenginlikleri ile halka ve turistlere es-
siz yUrUyUs deneyimleri sunabilen bir kenttir. Ancak turistlere
doénlk olarak belirli yUrtyUs glzergahlarin olusturulmasi, bu
glUzergahlarin haritalarinin turistlere dagitilmasi ya da dijital
ortamda yayinlanmasi gerekmektedir. ATSO olarak “dijital
hafiza haritas1” adini verdigimiz bir proje kapsaminda kentin
belirli noktalarini yalanmis hikayeleriyle birlikte anlatacak bir
cep telefonu uygulamasi Uzerinde calismaktayiz. Bu tdr ca-
lismalarin yayginlastiriilmasi hususunda yerel ydnetimlere de
gorev dismektedir.

4.2.4. Kente Deger Katacak Etkinlikler

Antalya, farkli etkinliklerle de adindan s6z ettirmelidir. Turizmin
vazgecilmez unsurlarindan birisi gastronomi kaltGradar. Bu
noktadan hareketle ATSO bir gastronomi festivali dizenlemek
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Uzere proje hazirhgi icerisindedir. Bu tlr etkinliklerin sayisinin
artmasi ve dizenlenen etkinliklere destek verilmesi noktasinda
yerel yonetimlere blyUk gbérev dismektedir.

4.2.5. Sehir Vergisi

Antalya’nin butlincul bir bakis acisi ile glcli sekilde tani-
tilmasi ve imaj kampanyasi yuritmesi son derece dnemli-
dir. Bu hedef dogrultusunda Antalya 4.0 calisma grubunda
bir destinasyon tanitim merkezi énerisi yapilmistir. Bunun
finansmaninin nasil yapilabilecegi konusunda da o6rnekler
mevcuttur. DUnyanin bir¢cok turizm destinasyonunda konak-
lama yapildiginda otel faturasindan konaklanan gin basina
sehir vergisi tahsil edilir. Benzer uyulamanin Antalya icin de
yapilmasi ya da halihazirda havaalanlarindan dis hat yolcu-
lardan glUvenlik bedeli tahsil etmek UGzere yapilan dizenle-
menin bu kapsamda ele alinmasi noktasinda konunun gin-
demde tutulmasi degerlidir.

4.3. ATSO MESLEK KOMITELERI
TARAFINDAN SON DONEMDE YOGUN
SEKILDE VURGULANAN KONULAR

4.3.1. Mal ve Hizmet Alimlarinda Antalya

Firmalarinin Tercih Edilmesi
Kamu kurumlarinin mal ve hizmet alimlarinda Antalya Firma-
larini tercih etmesi hususu énceki dénemlerdeki secim bildir-

gelerinde de vurgulanan, ATSO olarak sikca dile getirdigimiz
bir husustur.
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Antalya’da Uretilen katma degerin yine bu kentte kalmasi
Antalya’nin genel refahinin artmasi, sektdrlerin glclenmesi,
istihdam yaratmasi adina son derece énemlidir. Basta Beledi-
yeler olmak Uzere tim kurumlari satin alma islemlerinde An-
talya Firmalarini tercih etmelidir.

4.3.2. Kamu Kurumlarinin Ozel Sektdére Olan
Borclarinin Odenmesi

Kamu kurumlari, intiyaclarini karsilamak Uzere satinalma iha-
lelerine ¢cikmakta ve 6zel sektdr de istenen Urln ve hizme-
te iliskin malin/hizmetin tedarigi, finansmani gibi hususlari
degerlendirerek fiyat vermektedir. Ancak uzunca bir stredir
kamu kurumlarinin Urdn/hizmet alimi yaptiktan sonra ala-
cakliya olan borcalarini 6demedikleri gérilmektedir. Bu uy-
gulama hem ihaleye teklif veren firmayl, hem de onunla is
yapan isletmeleri olumsuz etkilemektedir. Bu durumu bilen
isletmeler bir sonraki ihaleye ya teklif vermemektedir, ya da
tahsilat risklerini bilerek asiri yUksek fiyatl teklif vermektedir.
Bu durum, hem kamu kurumuna, hem de 6zel sektdre zarar
vermektedir.

Bu bilgiler 1siginda édemelerin dizenli yapilmasi hem kamu
kurumlarinin daha dustk fiyatla istedikleri Grin ve hizmete
ulasmasina hem de 6zel sektdrin olasi risklerden zincirleme
olarak olumsuz etkilenmesini 6nleyecektir.

4.3.3 Hal Yasasi Konusundaki Gelismeler

Uretici ile tUketici arasindaki bagdi en verimli sekilde kurmak
amaciyla ilgili kurumlar tarafindan bir Hal Yasasi Taslagi olus-
turulmus ve bu konu kamuoyunda ciddi ¢cekincelerle birlikte
tartismalara konu olmustur. Hal yasasi taslagi, temelde tarim
sektdrl icin son derece dnemli olan Uretici érgUtlerini destek-
lemek amaci ile hazirlansa da altyapisi hazirlanmadan, ciftgiyi
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finanse edecek ve érgltleyecek yapi olusturulmadan ani bir
kararla halihazirda adeta Uretici 6rgutl gibi faaliyet gdsteren
komisyonculari aradan kaldirmak sektérl derinden sarsabile-
cek bir uygulama olacaktir. Nitekim konunun hassasiyeti ilgili
kurumlar tarafindan da dikkate alinmis, tasari geri ¢cekilmistir.
Onumuzdeki strecte hal yasasinin sektdér paydaslarinin ve il-
gili sivil toplum &rgltlerinin de katilimiyla olusturulacak bir
yap! ile ele alinmasi gerekmektedir.

4.3.4. Lojistik Koy

Antalya turizm ve tarimda TUrkiye’nin lider ilidir. Sanayi sek-
tort ile de adindan séz ettirmektedir. Bu ekonomik yapi,
ozellikle belli ddnemlerde muthis bir insan ve mal tasimacihgi
yogunlugu yaratmaktadir. Bahsi gecen yodunlugun, olusturu-
lacak bir lojistik merkezi ile butlncul bir bakis acisi ile plan-
[anmasi ve ydnetilmesi, hem tim sektdrlerin ulasim ve tasima
imkanlarini iyilestirecek, maliyetlerini asadiya cekecek, hem
de sektoérlerimize rekabet glcl kazandiracaktir.

4.3.5. Cevre Duyarliligi

Tarim ve turizme dayali Bati Akdeniz’in gelismesi tarim ve
turizm potansiyelinin iyi degerlendirilmesine, yani ¢evrenin
korunmasina baglidir. Bdlgemizde ormanlarin, tarim arazile-
rinin, su kaynaklarinin, akarsularin imar baskisindan, tas ocagi
gibi dusuk katma degerli yatirimlardan korunmasi gereklidir.
Antalya’nin kiyilari, ormanlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, KaltUr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan her yatirim icin tahsis edilmemeli, imar baskisina
karsi durulmali, Antalya’da yapilmasi gerekli karayolu gibi ya-
tirimlara kamulastirma édenegdi ayrilmahdir.
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