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ONSOZ

2012 yilinda 2023 Antalya Vizyonu icin ¢iktigimiz yo-
lun kilometre taslarindan birisi olan Karar Konferansi
raporunu da sizlere sunmaktan ATSO olarak mut-
luluk duyuyoruz. Karar konferansi éncesinde birisi
kentimizin 6nde gelen kurum temsilcileri ile, digeri
ise meslek komite Uyelerimizle olmak Uzere iki ara-
ma konferansi yapmis ve sonuclarini yayinlamistik.
Bu konferans ve rapordan sonra da hep birlikte calis-
maya devam etmemiz, bu raporda yer alan temalari
cesitlendirmemiz, proje konularini derinlestirmemiz,
yol haritalarimizi detaylandirmamiz, eylem planlari
hazirlamamiz gerekiyor.

Arama Konferanslari ve Karar Konferansi katilimci listeleri bu calismalarin
Antalya’nin ortak aklini temsil ettigini gdstermektedir. Antalya’nin ortak akli,
Antalya’nin en dnemli gelisme kriterlerini “kultdr-sanat odaklilik” ve “doga-cev-
re dostu olmak” olarak belirledi. Antalya’nin turizmi ve tarimi zaten bodyle bir
temeli zorunlu kilmaktaydi. Bundan sonra yapmamiz gereken bu ilkeleri hayata
gecirmek Uzere Antalya birlikteligini strekli isleyen bir ortak ¢alisma platfor-
muna doénUstirmek ve ayrica bu vizyona bitlin Antalya kamuoyunun destegini
almak yoninde hep birlikte ¢aba harcamaktir.

Aslinda vizyon konusu Ulkemizde yeteri 8nemin verilmedigi konulardandir. Ul-
kemizde ¢cogunlukla sadece gérebildigimiz ufka kosma pesindeyiz. Merkezi y6-
netim yapisi ve yeterince kurumsallasmamis karar ve yetki mekanizmalari ne-
deniyle vizyon calismalari cogu kez sonug¢suz kalabilmektedir. Ancak, Antalya
olarak bu yapliy! hep birlikte asmak zorundayiz. Kurumsal ve yerel kérlesme ve
tekdUzeligin disina ¢cikmak, halka, genclere sehirlerinin sahibi olduklarini gos-
termek, herkese heyecan verecek hedefler koymak, ortak enerjiyi bu hedeflere
odaklamak aslinda kurumlar ve kurum yéneticileri olarak gérevimiz ve sorum-
lulugumuzdur.

Bu bakimdan 2023 Antalya Vizyonu calismalarinin ve burada yer alan proje
konularinin yalnizca ATSO’nun calisma veya ugrasi konulari olmadigini bir kez
daha vurgulamak istiyorum.

Arama ve Karar Konferanslarimiza katilarak bu calismalara katki saglayan her-
kese tekrar tesekkir ediyorum. Bu raporun Antalya’nin gelisme sirecinde gU-
zel bir tarihi belge olacagina, Antalya birlikteliginin glgclenerek gelisecedine ve
bizi burada yer alan 2023 hedeflerine ulastiracadina inaniyorum.

Saygilarimla

AN

Cetin Osman Buda
Yoénetim Kurulu Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
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Antalya 2023 Karar Konferansi

1-2 Aralik 2012 Gloria Hotels and Resorts, Antalya’da yapilan
Arama Konferansi sonrasinda Arama Danismanlik tarafindan bir
karar modeli olusturulmustur. S6z konusu model 2 Mart 2013 ta-
rihinde Ramada Plaza, Antalya’da yapilan Karar Konferansinda
kullaniimistir.

Karar Konferansinda “ANTALYA = MEDITERRANEAN AND MORE:
Hayali kurulan, kesfedilen ve keyifle yasanan bir Antalya olmak”
vizyonu dogrultusunda karar modelindeki kriterler ve projeler de-
gerlendirilerek dnceliklendirilmistir. Sunulan rapor bu konferansin
tutanagidir.

Yapilan degerlendirmeler sonucu Antalya 2023 icin en énemli kri-
terler %26,1 ile “Kultdr odakh kent”, %23,6 ile “Doga dostu kent” ve
%23,5 ile “Planl ve Kuralli Kent” olmustur. Daha sonra %17 ve %9,8
onem puanlari ile “Yiksek katma deger Ureten kent” ve “Eglendi-
ren ve egdlenilen kent” kriterleri gelmektedir.

Kriter 6ncelikleri kullanilarak yapilan proje degerlendirmeleri sonu-
cunda en ¢ok tercih edilen proje 0,956 tercih puaniile “Antalya’nin
EXPO 2016’ya Hazirlanmasi Projesi” olmustur. ikinci sirada 0,92
tercih puani ile “Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Ye-
niden Planlamasi Projesi” gelmektedir. S6z konusu projeleri “Kent-
sel D6nlUsUm ve Bolgesel DlUzenlemeler Projesi” (0,897), “Kale-
ici Projesi” (0,896), “Eko-Turizm Projesi” (0,889), “Kultdr, Sanat
ve inanc Turizmi Projesi” (0,874), “Kentli Kimligi Projesi” (0,86),
“Kultar ve Sanat Odakli Kentsel Gelisim Projesi” (0,856), “Kenti-
ci Ulasimin DUzenlenmesi Projesi” (0,852), “Egitim Kenti Projesi”
(0,844), “Ulusal ve Uluslararasi Ulasimin Gelistirilmesi” (0,836),
“Yesil ve SurdurUlebilir Ekonomi Projesi” (0,833) ve “Temall Cazi-
be Merkezleri Projesi” (0,812) takip etmektedir.

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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Karar Konferansi Nedir?

Karar Konferansi katilimli bir karar verme yontembilimidir. ARAMA
tarafindan, Analitik Siralama Yontemi (ASY - AHP Analytic Hie-
rarchy Process), sistem dUsUnUsU ve grup dinamigdi teorilerine da-
yandirilarak gelistirilmis bir katilimli yéntemdir. Karar Konferansi,
Analitik Siralama Yontemini (ASY) kullanarak, gruplara ve bireyle-
re gerek niceliksel gerekse niteliksel etkenleri karar alma strecine
katma olanagdi saglar. ASY, Thomas Saaty tarafindan gelistirilme-
sinden bu yana dinyada en ¢ok kullanilan karar verme metodo-
lojisi olarak kabul gdormektedir. ASY’ne dayanan Karar Konferansi
TUrkiye'de cesitli holding, dernek, sektdr kurulusu, kamu kurulusu
ve sirketlerde farkli kapsamlarda uygulanmistir.

Karar konferansindan dnce karar secenekleri (alternatifleri, opsi-
yonlari) ve bunlari degerlendirmek Uzere amag, hedefler ve kri-
terlerden olusan bir karar modeli olusturulur. Uzmanlarla genis-
letilmis 40-80 kisilik bir iddia sahipleri grubu yazilim destegiyle
kriterlerin ve seceneklerin dnceliklerini ve agirliklarini belirlerler.

Temel Ama¢ - Alt Amaclar / Kriterler - Alternatifler / Eylemler

(5)

Alt Amag (7)

- @
Amag

M
Alt Amag (6)

Alt Amag || 3)

4 Alt Amag ‘Alternatifler ‘ (4)

A

QD
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Konferansta gruplar dederlendirmelerini yaptiktan sonra bUtln-
lestirilmis ortak sonuclar elde edilir ve yorumlamalar yapilir. Karar
modelinin her kademesinde bu calismalar tekrarlanarak ortak ka-
rar olusturulur.

Karar konferansinda karmasik kararlar ikili karsilastirmalara indir-
gendikten sonra bunlarin sentezlenmesiyle sonuca ulasilir. Karar
konferansi en iyi kararin ortak olarak verilmesinin yaninda kararin
verilmesindeki mantigin acik bicimde ortaya konmasini saglar.

Yontemde karar vericiler, amactan, kriterlere oradan alt kriterlere
ve alternatiflere uzanan kictk parcalara bolinmUs karar modeline
odaklanirlar. Boylelikle karar vericiler model Gzerinden giderek
basit ikili karsilastirmalar sayesinde bUtlnsel 6nceliklere ulasir-
lar. Kararlar sosyal, teknik, politik, stratejik ve ekonomik faktérleri
kapsayabilir.

Antalya 2023 Karar Modeli

Karar Konferansinda katilimcilar ilk ¢calistay ciktilari temel alinarak
hazirlanmis bir karar modelini degerlendirmislerdir. Bu modelle
katilimcilar temel amacin saglanmasi acisindan kriterlerin énem
puanlarini belirlemislerdir. Daha sonra her bir proje tim kriterler
acisindan degerlendirilmis, bdylece agirlikli etki puanlariyla proje-
lerin tercih puanlari hesaplanmistir.

A

QD
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Yapilan degerlendirmeler ortaklastirilarak genel sonuclar elde
edilmistir. Karar modeli asagidaki sekilde goérildtgu gibidir.

ANAAMAGC

KRITERLER

PROJELER

“ANTALYA=
MEDITERRANEAN
AND MORE" Hayali
kurulan, kesfedilen
ve keyifle yaganan
bir ANTALYA olmak.

Kiiltlir Odakh
Kent

. Yiiksek Katma

Deger Ureten
Kent

Doga Dostu Kent

Planl ve Kuralli
Kent

Eglendiren ve
Eglenilen Kent

-

. Keongre ve Fuar (MICE) (Meetings, incentives,

conferencing, exhibitions) Turizmi Projesi

Saghk Turizmi Projesi

. Spor Turizmi Projesi

. Eko-Turizm Projesi

Kiiltiir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi

Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi

Temal Cazibe Merkezleri Projesi

. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi

. Turizm-Tarnm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon

10. Yegil ve Shrdirilebilir Ekonomi Projesi

11. Kentli Kimligi Projesi

12. “Madein Antalya” Projesi

13. Tanmsal Sulama Sistemlerinin lyilestirilmesi Projesi

14. Tanmda QMmtﬂﬂn seferberligi projesi

15. Tanm O ize Ihtisas Blgeleri'nin olug
projesi

16. Tannmda Arazi Toplulagtirma Projesi

17. Ank Yénetimi Projesi

18. Bilim insani-ls insani [gbirliginin Geligtiriimesi

19. Toplu igyerleri Projesi

20. Yat ve Mega Yat Oretim ve Bakim-Onarim Merkezleri
Projesi

21. Kaleigi Projesi

22. Kentsel Déniigim ve Bilgesel Dlzenlemeler Projesi

23. Kiltlir ve Sanat Odakh Kentsel Geligim Projesi

24, Kentigi Ulagimin Diizenlenmesi Projesi

25. Ulusal ve Uluslararas) Ulagimin Geligtirilm esi

26. Egitim Kenti Projesi

27. Antalya'min Expo 2016'ya Hazirlanmasi Projesi

28. Antalya 2023 Hedeflerl Dogrultusunda Kentin

Yeniden Planlanmas: Projesi

CENH RN

ArAvA
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Ana Amac¢ / Vizyon

“ANTALYA = MEDITERRANEAN
AND MORFE”

Hayali kurulan, kesfedilen ve keyifle yasanan bir ANTALYA olmak

Kriterler

« Kiiltiir Odakh Kent: Kultlr ve sanat alaninda 6n plana cikan. Cok
kaltarlaluga ve ortak yasam kaltiriini benimseyen. insan odakili
ve hosgorill. Estetik degerlere sahip ve kimlikli mimarisi olan
bir kent.

* Yiiksek Katma Deger Ureten Kent: Nitelikli, degeri yUksek, ce-
sitlenmis, entegre ve yenilik¢i Grln ve hizmetler Ureten; ekono-
mik olarak sUrdurulebilirligi yiksek kapasiteye sahip bir kent.

* Doga Dostu Kent: Cevre bilincine sahip, dogay! koruyan ve ge-
listiren, yesil ve saglikli yasami destekleyen bir kent.

e Planh ve Kuralli Kent: Kent yasami distntlmuUs ve planlanmis,
kurallara uyulan, ddzenli, yasami kolaylastiran bir kent.

+ Eglendiren ve Eglenilen Kent: Keyifle yasanan ve hosca zaman
gecirilen yer

Projeler

1. Kongre ve Fuar (MICE) (Meetings, incentives, conferencing,
exhibitions) Turizmi Projesi: 10 bin kisilik kongre ve kulttr
merkezinin tamamlanmasi. Tip, tarim ve enerji alanlarindan
Antalya’ya uluslararasi mega kongreler alinmasi. ACB tarafindan

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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Antalya’daki PCO’lara (Professional Conference Organisation)
uluslararasi toplanti organizasyonu konusunda egitim verilmesi.
Antalya’daki tim toplanti, oteller, kongre merkezi ve PCO’larin
PICCA, IAPCO (The International Association of Professional
Congress Organisers), AIPC’ye (The International Association
of Congress Centres) Uyeliklerinin saglanmasi. PCO’larin sayi-
sinin artirilmasi. Uluslararasi MICE etkinliklerine Antalya olarak
katilim saglanmasi.

Saglik Turizmi Projesi: En az 5 bin kisilik geriatrik rehabilitas-
yon merkezi kurulmasli. Saglik turizmi ve ileri yas konularinda
uluslararasi calistay dizenlenmesi.

Spor Turizmi Projesi: Kapsamli spor merkezlerinin (Alanya,
Belek, Side, Kemer’e) yapilmasi. Golf Federasyonu tarafindan
uluslararasi turnuvalarin alinmasi. Binicilik merkezi kurulmasi.
Profesyonel futbol yaz kamplari icin merkez kurulmasi. Manav-
gat ve Alanya’da tenis kortu sayilarinin artirilmasi. Manavgat’ta
uluslararasi tenis turnuvasi dizenlenmesi.

Eko-Turizm Projesi: Akseki, ibradi, Gindogmus, Elmali ve
Korkuteli’'nin endemik bitkiler ve eko-turizm potansiyelinin
etkin tanitilmasi, turlar didzenlenmesi, seyahat acentelerinin
ve otellerin bilinclendirilmesi, bu bdlgelere seyahatlerin yapil-
masl, bu bdélgelere kataloglarda yer verilmesi. Bdélgenin po-
tansiyelinin kullaniimasina y6nelik olarak uluslararasi ve ulusal
kuruluslardan destek (hibe) alinmasi. Botanik parklar ve ar-
boretum yapilmasi. Uydu Ekolojik Sehir kurulmasi.

Kiltar, Sanat ve inan¢ Turizmi Projesi: Yeni tanitim ve pa-
zarlama stratejilerine (Noel Baba, Saint Paul, Likya, Pamfilya,
Teke) gecilmesi. Uluslararasi mega etkinlikler Antalya’ya alin-
masl! ve dlzenlenmesi. Devletin tesviki ile el sanatlari ve ye-
rel Grlnler gibi projelerin hayata gecirilmesi. Yaylalar ve kdy

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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yasaminin gelenlere tanitilip turizm Grdnd haline getirilmesi
icin belgesel cekilmesi. YurtyUs, arkeoloji, spor, yemek, mu-
zik, YorUk kGltard, gurme, yayla senlikleri, glres, vb. etkinlik-
lerin dGzenlenmesi. Pamfilya ve Likya Bolgesi arkeolojik kazi
ve restorasyonlarinin tamamlanmasi.

6. Yat-Kurvaziyer Turizmi: Kiyi deniz yapilari ana (master) pla-
ninin uygulamaya gecirilmesi. Kurvaziyer limani yapilmasi ve
indi-bindi limani olarak kullaniimasi. Cok ortakli ve temali kur-
vaziyer gemisi satin alinmasi ve isletilmesi. CLIA'nin (DUnya
Kurvaziyer Sirketleri Birligi’'nin) bir uluslararasi toplantisinin
alinmasi. CLIA'nin, Akdeniz Kurvaziyerler Birligi’'ne Gyeliginin
tamamlanmasi. Aksu, Manavgat, Belek ve Tekirova’'da yat li-
mani yapilmasi. Antalya Korfezi deniz ulasiminin baslatiimasi.
Antalya’yi ziyaret eden kurvaziyer yolcularinin Side, Alanya,
Kemer’den Kaleici’ne aktarilmasi. Lisans diizeyinde, deniz tu-
rizmi Uzerine en az iki program aciimasi.

7. Temali Cazibe Merkezleri Projesi: Kas gibi bir bdlgenin slow-
city uygulamasina gecmesi. Outlet Kdyler olusturulmasi. Yo-
rak Temali Park yapilmasi.

8. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi: Alternatif
enerji kaynaklarinin tarimda kullanilmasi. Yenilenebilir eneriji
kaynaklari hakkinda sempozyum, egitim, kongre, vs. etkin-
liklerle bilinclendirme saglanmasi ve finans kaynaklari bulun-
masl. STK-meslek odalari-kanaat 6nderleri ve yatirimcilarin
olusturacagi bir kurumun, yenilenebilir enerjiye yatirim yap-
mas! (Kepez Elektrik, vs.). Enerji verimliligi harekatinin itiba-
ren baslatilmasi.

9. Turizm-Tarim-Ticaret-Sanayi’de Entegrasyon: Sektérlerin
arasindaki isbirligi ve sinerjinin arttirilmasi. Sektorler arasi or-
tak gelisim calismalarinin yapilmasi. Her kdye bir sponsor otel

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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16.
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Antalya 2023 Karar Konferansi®

bulunmasi. iki ulusal bir uluslararasi alisveris festivali (shop-
ping fest) dlzenlenmesi.

Yesil ve Siirdiriilebilir Ekonomi Projesi: isletmelerin cevreye
ve topluma duyarli projeler gelistirmesi. Kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinin desteklenmesi.

Kentli Kimligi Projesi: Antalya’ya 6zglin kimligin éne cikaril-
masl. Cok kulturld, insana deger veren, keyifli Pamfilya yasam
tarzinin benimsenmesi. Bdlgelerde ve otellerde Antalya ye-
mek kaltlrindn yayginlastirilmasi.

“Made in Antalya” Projesi: Antalya’da Uretilen tarim ve sana-
yi UrUnlerinde Made in Antalya markasinin kullaniimasi. Serti-
fikali Gretimin yayginlastiriimasi. Tarimda ve sanayide marka-
lasma ve Urln tanitimi yapilmasi. Antalya’nin tarim Grinlerinin
turistlere tanitilmasiyla imaj yaratilmasi.

Tarimsal Sulama Sistemlerinin lyilestirilmesi Projesi: Sulama
sistemlerinin, basincli sulama sistemlerine dénUstirtlmesi.

Tarimda egitim-yayim seferberligi projesi: Tarimda c¢alisan
kesimde tarimla ilgili egitim ve yayim calismalarinin yapiimasi

Tarim Organize ihtisas Bélgeleri’nin olusturulmasi projesi:
Tarimda kimelenme alanlarinin belirlenmesi ve gecisin des-
teklenmesi.

Tarimda Arazi Toplulastirma Projesi: KlicUk parsel arazilerin
bir araya getirilmesi ve sinirsiz Uretim modelinin benimsen-
mesi.

Atik Yonetimi Projesi: Atik potansiyellerinin tespit edilmesi.
Yatirim yapilacak alanlarin belirlenmesi. Sera, tibbi, evsel gibi
kati atiklarin toplanmasi ve geri kazaniimasi.

Biliminsani-isinsani isbirliginin Gelistirilmesi: Universite-Sana-
yi isbirliginin gelistirilmesi. Organize sanayi bdlgesi icerisinde

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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19.

20.

21.

22.

OSB’ye bagli Universitenin katilimiyla olusturulacak “Stratejik
Ar-Ge - Urlin - Patent Sonrasi Uretim” odadi gerceklestirilmesi.
OSB blnyesinde Teknokent kurulmasi.

Toplu isyerleri Projesi: Toplu is yerlerinde tim ticaret alan-
larini kapsayacak sekilde is yerlerinin olusturulmasi. Gerekli
planlama ve tahsislerin yapilmasi.

Yat ve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarim Merkezleri Projesi:
Varolan merkezlerin gelistirlmesi ve yeni merkezler olusturul-
masl. Aksu ve Manavgat yat cekek ve imalat ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi tamamlanmasi. Sektérel kimelenme olustu-
ran Antalya Serbest Bodlgesi’nde Mega Yat Uretim ve bakim
onarim faaliyetlerinin gelistirilmesi icin genisleme sahasi ve
rihtim ihtiyaci giderilmesi. Hemseri marinalarin gelistirilmesi.

Kaleici Projesi: Eski kent merkezinin yeniden dizenlenmesi.
Kaleicinin tek elden ydnetilmesi. Betonarme (kacak) binalarin
kamulastiriimasi ve yikilmasi. Tarihi yapilarin restore edilmesi.

Kentsel Doéniisiim ve Bolgesel Diizenlemeler Projesi: Bahce-
lievler, GUllIUk Caddesi, Deniz Mahallesi gibi alanlarin kentsel
déntsimunin sadlanmasi. Kircami / Eski stadyum bdlgesinin
dizenlenmesi. Eski Ozel idare Binasi yikilarak park haline ge-
tirilmesi. Eski Devlet Hastanesi’'nin cevresinin dizenlenmesi.
Antalya Lisesi ve Ogretmen Evi disindaki binalarin yikilarak
Hasim iscan Caddesinin eski kimligine kavusturulmasi. Tes-
cilli binalara sahip cikilmasi. Resmi binalarin bir yerde top-
lanmasi. 100 Yil Falezler Kavsagrnin, yer altina alinmasi. DU-
den Cayr’nin daha aktif kullanilmasi, ¢cevresinin dizenlenmesi,
planlamanin yUksek katl yapilmasi, rekreasyon alanlari olus-
turulmasi. Kent merkezinde 25 km2 alan icinde AVM yapilima-
masl. Okullarin modern ve estetik donlisimUntn yapilmasi.
Kent mobilyalarinin gelistirilmesi.

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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23. Kiultir ve Sanat Odakli Kentsel Gelisim Projesi: Sanat galeri-

24,

lerinin ve sergi alanlarinin aciimasi. Kiltlr-sanat késeleri olus-
turulmasi. Genc¢ sanatcilarin bulusmasinin saglanmasi. Cag-
das sanatlara yer verilmesi. Sanatcilarin davet edilmesi. Ay
bazinda etkinlik takvimi belirlenmesi. Antalya Moda Haftasi
(Fashion Week) ve Tasarim Haftasi (Design Week) dizen-
lenmesi. Bienal dizenlenmesi. Mlzik glnleri dizenlenmesi.
El sanatlarinin (hat, ebru vb) gelistirilmesi. Altin Portakal’in
uluslararasi taninirliginin artirilmasi icin TV, sinema, atolye ca-
lismalarinin yapilmasi ve sinema ac¢ilmasi. Cocuklar icin alan-
lar yapilmasi. Oyun ortami olusturulmasi. ilkokullarda sanat
egitiminin yayginlastiriimasi. Konser ve gosteri alanlari olus-
turulmasi. Uluslararasi Folklor, antik tiyatro, gastro, acik hava
film gibi festivallerin dizenlenmesi. Antik Tiyatro Festivali
dlzenlenmesi. Aspendos (opera ve bale) ve Side’deki (kiltir
ve sanat) festivallere destek verilmesi. Uluslararasi Kitap ve
Egitim Fuari dlizenlenmesi. Antalya’ya yeni blylk bir mize
kurulmasi. Cocuk, modern, uzay, mumya, Turkiye gibi mlze-
lerin kurulmasi.

Kentic¢i Ulasimin Diizenlenmesi Projesi: Havaalani, Expo alani
(rayli sistem), Kumlu- Belek ulasiminin dizenlenmesi. Kumlu
- sehir merkezi (rayl sistem) ulasiminin diizenlenmesi. Engel-
siz bir sehir merkezi olusturulmasi. Bisiklet kullaniminin yay-
ginlastirilmasi. Yayaya oncelikli kent olunmasi. Otellerden se-
hir merkezine glindUz ve gece yarisi dénUs ulasim kolayliklari
saglanmasi. Aksu Cayinda Expo’ya &zel teknelerle Expo ala-
nina tasima saglanmalidir. Cok kath otopark ihtiyaci karsilan-
masl. Alternatif enerji kullanan araclarda toplu ulasim yapan
kent olunmasi. Kaleici’nde cevreci ring araclarin kullaniimasi.

A

R
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25. Ulusal ve Uluslararasi Ulasimin Gelistirilmesi: Uluslararasi,

26.

27.

28.

ulusal, bélgesel ve yerel bagdlantilarin demiryolu, kara, de-
niz, hava ulasiminin ¢ézuldigu ana (master) ve alt planlarin
olusturulmasi. Ulusal karayollarinin ve ¢evre yollarinin (Bati,
Kuzey Batl, Kuzey, Alanya, Kumluca) hizmete acilmasi. Hiz-
[l trenin Antalyaya gelmesi ve rayli sistemlerin gelistirilmesi.
Mevcut havalimanlarinin hizmet cesitliliginin (aktarma, kargo,
vb) artirilmasi. Havalimaninin HUB olmasi.

Egitim Kenti Projesi: Universite kenti olunmasi. Meslek yiik-
sek okulu kurulmasi. Usttin zekali cocuklar icin egitim kurum-
lari kurulmasi. Engelliler icin egitimin gelistiriimesi.

Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmasi Projesi: Kentin Expo
2016’ya yukledigi mesaj ve misyonlarin belirlenmesi ve haya-
ta gecirilmesi.

Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden Plan-
lanmasi Projesi: Alt B6lge Planlamasi Projesinin olusturulmasi
(1:100 bin Cevre Dizenleme Plani). Kentsel Planlama Projesi-
nin olusturulmasi (Nazim Plan, imar Uygulama Plani, 1:1000).
Yeni kirsal peyzajlarin Uretilmesi projesinin yapilmasi.

A

QD
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Kriterlerin Degerlendiriimesine Ait
Ortak Sonuclar

Gruplarin yapmis olduklari kriter degerlendirmeleri batlnlestirildi-
ginde asagida gorilen sekilde dncelikler belirlenmistir.

Kiltir Odakl Kent 26,1%

|

Doga Dostu Kent 23.6%

Planhve Kuralli Kent 23,5%

Yiiksek Katma Deger Ureten Kent 17.0%

Eglendirenve Eglenilen Kent 9.8%

1

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

[=]

Sekilde gorildigu gibi Antalya 2023 icin en énemli kriterler %26,1
ile “Kultdr odakll kent”, %23,6 ile “Doga dostu kent” ve %23,5 ile
“Planh ve Kuralli Kent” olmustur. Daha sonra %17 ve %9,8 énem
puanlari ile “YUksek katma deger Ureten kent” ve “Eglendiren ve
eglenilen kent” kriterleri gelmektedir.

n A A ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI
R M _
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Kriter degerlendirme sonrasinda ortak sonuclar icin yapilan yo-
rumlar asagidadir:

Doga dostu olmak, varliklara ézen godstermek demektir. Plan-
li-kuralli kent olmak, varliklarla sonuclar arasinda arabuluculuk
yapmak anlamina gelir. Kiltlr odakli ve edlenceli olmak, sonuc-
ta ulasilacak olan ylksek katma degerli bir noktadir.

Eglencenin oldugu yerler, &ézellikle gencler tarafindan tercih
edilmektedir. Eglence, bir sonu¢ degdil bir hedef olmalidur.

Bizi burada toplayan ve disinmeye sevk eden, Antalya’nin ha-
vasl ve dogasidir. Bunlari korumak ve gelistirmek icin planlama-
nin énemi kacinilmazdir.

KUltlr bir anda yaratilamaz. Korunan ve yasanan bir sehirde kul-
tar yillar icinde meydana gelir.

Antalya, ylz 6lcimU olarak cok bUyuktlr. Deniz ve doga icin
gelen turistlerin mi farkli amaclarla gelen ziyaretcgilerin mi 6n
planda olacadi konusu 6nemlidir. Antalya’da kdltlr ve doga ic
icedir ve turistlerden ziyade ziyaretciler 6n plandadir.

Bu degerlendirme sonuclari, tim Turkiye’nin ortak aklini ortaya
koymaktadir. Ktltlr odakl bir toplum, geri kalan her seyi zaten
ortaya cikarabilecektir.

Antalya’da yUksek bir entelektlel birikim ve cevreye, dogaya
duyarli yaklasim mevcuttur. Ancak bunlari yasatmak ve dogayi
korumak icin bir yerel ybnetici tek basina yeterli olamaz. Daha
Ust kademelerde ydnetim sorumluluguna ihtiyac duyulmaktadir.

Bu siralamayi uygulayabilecek insan yapisinin nasil olmasi ge-
rektigi de onemlidir. Kisiler kendi blnyelerinde bunlari hisset-
melidir. Bu konferansa katilan herkesin bireysel olarak nerede
durduguna bakmasi ve kisisel faydalarin étesinde, Antalya’nin
cikarlarinin én plana alinmasi gerekmektedir.

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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Gruplarin Kriter Degerlendirmesi

Grup 1

Birinci grubunun en cok 6nem verdigi U¢ kriter “Dogda dostu kent”,
“Yiksek katma deger Ureten kent” ve “Planli ve Kuralli Kent” kri-
terleri olmustur. Birinci grup séz konusu kriterlere sirasiyla %26,5,
%25,4 ve %24,5’lik 6nem puanlari vermistir. Ortak akilda ilk sira-
da olan “Kultlur odakli kent” kriteri birinci grubun énemli kriterle-
ri arasina girememistir. Ortak akilda ikinci sirada yer alan “Doga
dostu kent” kriteri birinci grubun degerlendirmesinde ilk siraya
yUkselmistir.

Doga Dostu Kent 26,5%

|

Yiiksek Katma Deger Ureten Kent

254%

Planh ve Kuralll Kent 24,5%

Kultar Odakl Kent 6%

ik
-~

Eglendirenve Eglenilen Kent 6,0%

L

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
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Grup 2

ikinci grubunun en cok dnem verdigi iki kriter “Planli ve Kuralli
Kent” ve “Kultir odakli kent” kriterleri olmustur. ikinci grup séz
konusu kriterlere sirasiyla %27,3 ve %23,8lik 6Gnem puanlari ver-
mistir. Ortak akilda ilk U¢ sirada olan kriterler ikinci grup tarafin-
dan da ilk Uc¢ siraya yerlestirilmistir ama ortak akilda G¢UncU sira-
daki “Planli ve Kuralli Kent” kriteri ikinci grup tarafindan ilk siraya
ylkseltilmistir.

Planlive Kuralli Kent 27.3%

|

Kltir Odakl Kent 23,8%

Doga Dostu Kent 19,3%

Yilksek Katma Deger Ureten Kent 9,2%
Eglendirenve Eglenilen Kent H 10,5%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
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Grup 3

Uclinct grubunun en cok énem verdigi Uc kriter “Kultar odakli
kent”, “Planl ve Kuralli Kent” ve “Doga dostu kent” kriterleri ol-
mustur. Uclincl grup séz konusu kriterlere sirasiyla %28,7, %27
ve %25’lik &nem puanlari vermistir. Ortak akilda ilk Gc¢ sirada olan
kriterler Gclncl grup tarafindan da ilk Ug¢ siraya yerlestirilmistir,
sadece ikinci ve UcUncl kriterlerin yeri degismistir.

Kaltar Odakl Kent

Planl ve Kuralll Kent

Doga Dostu Kent

Yiiksek Katma Deger Ureten Kent

Edlendirenve Egdlenilen Kent

|

2B,7%

27,4%

25,0%

12,4%

6,8%

L

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

ArAvA
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Grup 4

Dordincl grubunun en cok dnem verdigi iki kriter “Kultar odakl
kent” ve “Planli ve Kuralli Kent” kriterleri olmustur. D6rdlncl grup
s6z konusu kriterlere sirasiyla %29,2 ve %28,5’lik &nem puanlari
vermistir. Ortak akilda ilk sirada olan “Kultlr odakli kent” kriteri
dordlinci grup tarafindan da en 6nemli kriterler olarak belirlen-
mistir. Ortak akilda ikinci sirada yer alan “Doga dostu kent” kriteri
ise dordlnci grubun degerlendirmesinde son siraya dismustar.

Kultir Odakh Kent * 09,2%
S— -_ b
Yiiksek Katma Deger Ureten Kent -— 15,8%
Eglendirenve Eglenilen Kent ‘_ 13,9%
Doga Dostu Kent -H 12,5%
D.E% 1 0,:)% 20,0% 30,0% 40,0%
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22 Antalya 2023 Karar Konferansi®

Grup 5

Besinci grubunun en ¢cok 6nem verdigi kriter %29,1 6nem puanit ile
“Doga dostu kent” kriteri olmustur. Ortak akilda ilk Uc¢ sirada olan
kriterler besinci grup tarafindan da ilk Uc¢ siraya yerlestirilmistir
ama siralamada birinci ve ikinci kriterler yer degdistirmistir.

Planlve Kuralll Kent _ 17{7%

Yiiksek Katma Deger Ureten Kent

Eglendirenve Eglenilen Kent 13.8%

]

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
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Grup 6

Altinci grubunun en cok 6nem verdigdi kriter %28,8 énem puani ile
“Kultar odakli kent” kriteri olmustur. Ortak akilda ilk t¢ sirada olan
kriterler altinci grup tarafindan da ayni siralama ile ilk G¢ siraya
yerlestirilmistir.

Planh ve Kurall Kent

©
)
ES

Eglendirenve Edlenilen Kent 16,4%

Yiiksek Katma Deger Ureten Kent 13,7%

|

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40.0%
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Grup 7

Yedinci grubunun en ¢cok énem verdigi kriter %35,2 nem puani ile
“Doga dostu kent” kriteri olmustur. Ortak akilda ilk Uc¢ sirada olan
kriterler yedinci grup tarafindan da ilk Uc¢ siraya yerlestirilmistir
ama siralamada birinci ve ikinci kriterler yer degistirmistir.

ator ok Kt .— 214
Planl ve Kuralli Kent -_ 20,6%
Yiiksek Katma Deger Ureten Kent -_ 13.3%
Eglendirenve Edlenilen Kent ‘_ 6,4%
0,{.)% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
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Grup 8

Sekizinci grubunun en cok 6nem verdigi kriter %30,4 6nem puani
ile “Kultar odakl kent” kriteri olmustur. Ortak akilda ilk Uc¢ sirada
olan kriterler sekizinci grup tarafindan da ilk Uc¢ siraya yerlestiril-
mistir, sadece ikinci ve UG¢clncU kriterlerin yeri degismistir.

Kultir Odakh Kent

|

304%

Yiiksek Katma Deger Ureten Kent _ 1840%

Eglendirenve Eglenilen Kent 8.0%

|

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
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Projelerin Degerlendiriimesine Ait
Ortak Sonuclar

Kriterlerin degerlendirilmesinin ardindan, gruplar her bir projeyi,
kriterlere olan etkileri acisindan degerlendirmislerdir. Kriter dnce-
likleriyle, projenin kritere olan etkileri carpilip toplanarak proje-
nin tercih puanlari hesaplanmistir. Degerlendirme 6lcedinde “cok
fazla etki” 0,800-1,000 ve “fazla etki” 0,600-0,800 puan araligin-
dadir. BUtlnlesme sonucu, temel amaca hizmet edecek ideal bir
proje (tUm gruplar tarafindan tim kriterlere etkisi cok fazla olarak
degerlendirilen proje) 1,000 tam puan alabilir.

Gruplarin yapmis olduklari proje degerlendirmeleri batlnlestirildi-
ginde asagdida gorilen sekilde dncelikler belirlenmistir.

Antalya'nin Expo 2016'ya F Proisa
Antalya 2023 Hedefleri Dog'ullummda Kenl]n ‘renlden
Projesi

Kentsel D
Kaleigi Projesi
Eko-Turizm Projesi
Kiitor, Sanat ve Inang Turizmi Projesi
Kentli Kimligi Projesi
Kiltiir ve Sanat Odak Kentsel Geligim Projesi
Kentigi Ulagmmn Diizenlenmesi Projesi
Egitim Kenti Pmpn

Ulagmmn
Yesil ve StrdGrilebilir Ekmni
Temal Cazibe Merkezleri

Ulusal ve L

Turizm-Tanm-Ticaret-S T
Biliminsani - Iginsan igbrrloglnln Gdlﬁﬂmsﬂ
“Made in Antalya’ Projesi
Atk Yénetimi Projesi
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi
Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi
Toplu lsyerler Projesi
Yenilenebilir Enerji ve Eneujl Verimliligi Projesi
Tarm Organize |htisas Baig Projesi
Tanmda Egitim - Yayln Se(eﬁxﬂgl Projesi
Sagllt Tunzml Projesi
| Sulama Si lerinin lyiles! i Projesi
Tanmda Arazi Tog Projesi.
Yat ve Mega Yat Uretim ve Bakm-Onanm Merkezeri Projesi

0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000
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Ortak akil sonuclarina bakildiginda ana amaci cok fazla etkiledigi
distnUlen 13 proje saptanmistir.

S6z konusu projeler icinde en ¢ok tercih edilen proje 0,956 ter-
cih puani ile “Antalya’nin EXPO 2016’ya Hazirlanmasi Projesi” ol-
mustur. ikinci sirada 0,920 tercih puani ile “Antalya 2023 Hedefleri
Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlamasi Projesi” gelmektedir.

ik iki projeyi “Kentsel Dénlsim ve Bdlgesel Diizenlemeler Proje-
si” (0,897), “Kaleici Projesi” (0,896), “Eko-Turizm Projesi” (0,889),
“Kaltar, Sanat ve inan¢ Turizmi Projesi” (0,874), “Kentli Kimligi
Projesi” (0,86), “Kultlir ve Sanat Odakli Kentsel Gelisim Projesi”
(0,856), “Kentici Ulasimin DUzenlenmesi Projesi” (0,852), “Egitim
Kenti Projesi” (0,844), “Ulusal ve Uluslararasi Ulasimin Gelistiril-
mesi” (0,836), “Yesil ve Strdurulebilir Ekonomi Projesi” (0,833) ve
“Temall Cazibe Merkezleri Projesi” (0,812) takip etmektedir.

Proje degerlendirme sonrasinda ortak sonuclar icin yapilan yo-
rumlar asagidadir:

e Birinci ve ikinci sirada cikan konular, baslangic ve gelmek istedi-
gimiz yer olarak dusUtnulebilir.

» 2016’ya kadarki dénem, siki bir hazirlik dénemidir.

* 2023 hedefleriyle iliskili olarak Kentsel Donlsim ve Bolgesel
DuUzenleme konulari mevcuttur. Bunlar birlikte distnuUlebilir.

* Kaleici projesi, gelen turistleri kent merkezine c¢cekmek icin
onemli bir projedir.

« ilk 10’a baktigimizda, hem sehir planlamasi acisindan hem kritik
bir mega etkinlik acisindan hem de kualtir ve kimligi belirleme
acisindan turizmi cesitlendirmek bir vizyona isaret ediyor gibi
goruntyor. Demek ki 6nimuzdeki 10 seneye baktigimizda bu
bize belirli bir yonU gdsteriyor.

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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Kimlik ve yurttas en &dnemli unsurlardir. insan yoksa digerleri
hicbir ise yaramaz.

Tarim ikinci plana atilabilir.
Turizm asal hedeftir.
Turizmin gelistirilmesi temel vazifedir ve vazgecilmezdir.

Yeni temali parklar, vb. ile turizmi daha eglenceli bir hale getire-
biliriz. Antalya’nin daha iyi isleyen bir kent olmasi gerekir.

Antalya’nin boélgede (hem Orta Dogu’da hem Avrupa’da) tani-
nan ve bdlgeyi kucaklayan bir sehir olmasi énemlidir.

Egitim artik milliden ziyade uluslararasi bir halde karsimiza ¢ik-
maktadir.

Ortak akil, ufak islerle ugrasmamayi ve genel bir planlama ve
bakis acisiyla calismamizi sdylliyor. Antalya eger sah damarin-
dan kan kaybediyorsa, pansuman degil damardan tedavi gere-
kir. Ayni sey Antalya’nin 2023 hedefleri icin de gecerlidir. Kaleigi
bir semboldlr. Expo da bir firsattir. Bu nedenle éne ¢cikmislardir.
Projelerin ufaktan degdil blyUkten planlanmaya baslanmasi ge-
reklidir.

Ortak akil cok tutarli ve mantikl. Standartlarimiz ytkselmelidir.
Ozellik setimiz de artmalidir. Béylece Antalya kimlik ve taninirlik
kazanmalidir.

Bu toplantiya katilanlar genel olarak kentli insanlar. Projeler ve
tespit edilen problemler de hep kentlilere yonelik. Halbuki sos-
yal projeler ile somut yatirim projeleri birbirinden ayrilmaldir.
Kisa vadede netlestirilmesi gereken projeler, ayri bir baslk al-
tinda aciimalidir. Yoksa bu projelerin tespit edilmesi bir anlam
tasimaz.

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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* Antalya’da bir Akdeniz kimligi var. Ortak akilda planlamalar éne
cikmaktadir ancak onun hemen arkasinda, planlamanin icindeki
Akdeniz kultGrinidn 6ne ciktigr goérilmektedir. Kente bir biling
kazandirmak, 6zelliklerimizden bir tanesidir. Antalyali olan ama
bu kimligi henlz oturmamis insanlar da bulunmaktadir. Onlari
da yakalamak ve kazanmak gerekir.

Gruplarin Proje Degerlendirmeleri

Grup 1

Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kenfin Yeniden . - s = = 11,000
Antalya'min Expo 2016'ya Hazrlanmasi Projesi

Kentsel Dénisiim ve Béigesel Dlzenlemeler Projesi
“Madein Antalya” Projesi

Kiiltdr, Sanat ve Inang Turizmi Projesi

Eko-Turizm Projesi

Kentigi Ulagimin Dizenlenmesi Projesi

Tanm Organize Ihtisas Boigelerinin Olugturul Projesi
Atk Yénetimi Projesi

Kaleici Projesi ,
Tanmda Arazi Toplulagtrma Projesi. % 0,854
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimbiligi Projesi :
Kiitiir ve Sanat Odakh Kentsel Geligim Projesi

Yesil ve SUrdlrilebilir Ekonomi Projesi
Ulusal ve Ulusk Ulagmn Geligtirimesi
Temal Cazibe Merkezleri Projesi

Egitim Kenti Projesi

Kentli Kimligi Projesi

Biliminsani - Iginsani Isbiriginin Geligtirimesi
Toplu lgyerleri Projesi
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon
Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi

Tarmda Egitim - Yaym Seferberligi Projesi
Tarmsal Sulama Sistemlerinin lyllegtirimesi Projesi
Spor Turizmi Projesi

Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi
Yatve Mega Yat Oretim ve Bakm-Onanm Merkezleri Projesi
Safjlk Turizmi Projesi

Grup 1 ortak akil tarafindan ilk U¢ siraya yerlestirilen “Antalya’nin
Expo 2016’ya Hazirlanmasi”, “Antalya 2023 Hedefleri Dogrultu-
sunda Kentin Yeniden Planlanmasi” ve “Kentsel DonUsim ve Bol-
gesel DlUzenlemeler” projelerine 1,000 tam puan vermistir. Ayrica
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ortak akil tarafindan 17. siraya yerlestirilen “Made in Antalya” pro-
jesine de tam puan vermistir.

Grup Tin kendi oncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme asa-
gidadir:

* Biz, birinci proje olarak Made in Antalya’yi sectik.

* Daha 6nceki sonucta, yiksek katma degere &ncelik vermistik.
Su anda c¢ikan sonuclarimiz da bunu karsilamaktadir.

* Made in Antalya, sehrin markalasmasi dogrultusunda hedefe
go6tlrdlmelidir diye distnUyoruz.

Grup 2

Egjitim Kenti Projesi } - - - = 0,907
Kiitir ve Sanat Odakl Kentsel Geligim Projesi 0.868
Kentigi Ulasmmn Diizenlenmesi Projesi 0,837
Antalya 2023 Hedefleri Dodrultusunda Kentin Yeniden .. 0,834
Kentsel Dénisiim ve Béigesal D Projesi 0,834
Antatya'nn Expo 2016'ya Hazilanmas: Projesi g 0,810
Yesgil va Stirdirilebilir Ekonomi Projesi 773
Kentli Kimiigi Projesi g4.771
Kaleigi Projesi dr7o
Turizm-Tanm-Ticaret- 1y y qrro
Ulusal ve L Ulagimin Geligtirimesi | o766
Eko-Turizm Projesi | 0,735
Saglk Turizmi Projesi | 0,724
Kiitir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi | 0.714
Temali Cazibe h iProjesi | 0,705
Spor Turizmi Projesi | 0,698
Biliminsani - lginsani Igbiriginin 5 ] 0,656
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi | 0,656

Atk Yonetimi Projesi | 0.652

Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi | 0,805
gelerinin Olug Projesi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliji Projesi

Tarimda Egitim - Yaym Seferberliji Projesi

“Made in Antalya" Projesi 0,528

Toplu lsyerleri Projesi 0.5

Tarmsal Sulama Sistemlerinin lyilestirimesi Projesi 0,524
Tarmda Arazi Toplulagtirma Projesi. 0,464

Yat ve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onanm Merkezleri Projesi 426

0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1.000

Tarm Organize Ihtisas

2og
g

Grup 2 ortak akil tarafindan 10. siraya yerlestirilen “Egitim Kenti”
projesini 0,907 tercih puanit ile ilk siraya yerlestirmistir. S6z konusu
projeyi 0,8 barajl Uzerinde “Kiltlir ve Sanat Odakli Kentsel Ge-
lisim”, “Kentici Ulasimin Dlzenlenmesi”, “Antalya 2023 Hedefleri
Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi”, “Kentsel D6ndsim
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ve Bolgesel DUzenlemeler” ve “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlan-
mas!” projeleri takip etmektedir.

Grup 2’nin kendi &ncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme
asagidadir:

* Aslinda butin projeler cok dnemli ama bir siralama yapmamiz
gerektigi icin siraladik.

¢ Genele baktigimizda ilk 8de 5 projemiz értlstyor.

e Bizler, yUksek katma degerin egditim sayesinde olusacagini
disinduk.

* Arama Konferansi’nda, 2016’yI Antalya icin birinci basamak ola-
rak gérmustik. 2023 ise ikinci basamak olacakti. 2016’ya kadar
acil bir sekilde bu projeleri gerceklestirebilirsek 2023’e hazir
olabiliriz.

* Genel olarak egitim, kaltlr ve ulasimin dneminin ortaya ciktigini
dustnUyoruz.

Grup 3
Antalya 2023 da Kentin Y e e i}
Antalya'nin ExpoZﬂ‘!B‘ya 1; Projesi | Jooo
Egitim Kenti Projesi ]| 000
Kentigi Ulagimn D i Projesi | ] ,000
Kentsel D8n0g0m ve Dozer Projesi | 000
irnis = Isinsan | i ] 873
Kaleigi Projesi ] 0850
Toplu lgyerleri Projesi | 0,865
Eko-Turizm Projesi | 0,848
Kiilttr ve Sanat Odakl Kentsel Geligim Projesi | 0,846
Ulusal ve L Ulagimm g ] 0,836
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de 0.811
Kentii Kimligi Projesi 0,807
Kiiitdir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi | 0,762
Yenilenebilir Enerji ve Enerjl Verimiligi ijasl 777
Yesil ve of7es
Spor Turizmi Prqesl 0,738
Atk Yénetimi Projesi _ 0,708
“Made in Antalya” Projesi | 0,681
Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi | 0,613
Temal Cazibe Projesi | 0,600
Tarm O ize Intisas B 'nin O I Projesi | 501
Sagik Turizmi Projesi | jo.586
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi | j0. 586
Tanmda Egitim - Yayim i3 Projesi | qse9
Tarimda Arazi T Projesi. | 0 466
Yatve Mega Yat Uretim ve Bakm-Onarm Projesi
Tarmsal Sulama Sistemlerinin lyilegtirimesi Projesi E_&
0,000 0,400 0,600 0,800 1,000
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Grup 3 ortak akil tarafindan ilk Uc¢ siraya yerlestirilen “Antalya’nin
Expo 2016’ya Hazirlanmas!”, “Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusun-

da

Kentin Yeniden Planlanmasi” ve “Kentsel D&nlsim ve Bélgesel

DUzenlemeler” projelerine 1,000 tam puan vermistir. Ayrica ortak
akil tarafindan 9. ve 10. siraya yerlestirilen “Kentici Ulasimin Dlzen-
lenmesi” ve “Egitim Kenti” projelerine de tam puan vermistir.

Grup 3Un kendi 6ncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme
asagidadir:

Biz burada birinci, ikinci projeyi belirlemek icin dedil, kriterlere
gore degerlendirme yapmak icin secim yaptik.

Masadaki katilimcilarin kimligi de secimleri etkiledi.

Bizim masadaki egitimciler, egitim projelerini &ne cikardi. insaat
duayeni ibrahim Sencan, bu alani 6n plana cikardi.

Kale ici projesinin én plana cikmasi bizim icin sasirtici oldu. Bu
sonucun Kaleici’nin sembol olmasindan dolay! olustugunu di-
stinuyoruz.

Bize gbre bu toplantinin ana amaci, 2023 Antalya’sina gidecek
olan yolda hangi faaliyetleri gdstermek gerektigini belirlemektir.

2016 Expo toplantisi, Antalya icin blyUk bir donim noktasidir.
Hepimiz bu konuya 6nem gdsteriyoruz ama bunun yeteri kadar
onem gordigiuni disinmuiyoruz.

Aksu deresinin islahi, temel bir problemdir. Bunun icin
ihale yapilmis oldugu halde mevzuat dolayisiyla 2 yildir insaat
yapilamamistir.

A
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Grup 4
Antalya 2023 Hedefleri Dogruitusunda Kentin Ym.ﬁhm
Antalya'nin Expo 2016'ya Hazrl Projesi 000
Ulusal ve L Ulagimin 5 i 1,000
Kentigi Ulagimin Diizenlenmesi Projesi 1,000
Kitdr ve Sanat Odakl Kentsel Gelle'm Projesi 1,000
Dénlistm ve Béigesel D Projesi 1,000
Kaleici Projesi 1,000
Yat ve Mega Yat Uretim ve Bakm-Onarm Merkezleri Projesi 11,000
“Madein Antalya” Projesi 1,000
Kiiltiir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi 1,000
Atk Yonetimi Projesi | 0.944
Eko-Turizm Projesi | 0911
Egitim Kenti Projesi | 0,894
Kentli Kimligi Projesi | 0,888
Tanmda Arazi Projesi. | 0,886
Tarmsal Sulama Si lyilestiri Projesi | 0,886
Temali Cazibe Merkezl iProjesi | 0,883
Biliminsani - lginsam Ighlmglnln Geliglirimesl I ————————————————— 08
Yegil ve Sirdlrilebilir Ekonomi Projesi | 0,854
Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi | 0,834
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi | 0,833
Turizm-Tarm-Ticaret-Sanayli'de Entegrasyon F——————————"———————— 0892
Tarmda Egitim - Yaym Seferberiigi Projesi | 0,830
Toplu lgyerleri Projesi | 0,829
Spor Turizmi Projesi | 0,814
Tarm Organize Ihtisas Bdigelerinin Olugturulmasi Projesi 0,745
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi 0827
Saglk Turizmi Projesi 0,625
0,000 0,200 0,400 0,600 0.800 1.000

Grup 4 on farklh projeye 1,000 tam puan vermistir. S6z konusu
on proje arasinda ortak akil tarafindan ilk dért siraya yerlestirilen
“Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmasi”, “Antalya 2023 Hedefleri
Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi”, “Kentsel Donlsim
ve Bolgesel Dluzenlemeler” ve “Kalei¢i” projeleri de vardir. Ayri-
ca ortak akil tarafindan 6., 8., 9., 11., 17. ve 28. siraya yerlestirilen
“KUltur, Sanat ve inanc¢ Turizmi”, “KUltdr ve Sanat Odakl Kentsel
Gelisim”, “Kentig¢i Ulasimin DUzenlenmesi”, “Ulusal ve Uluslararasi
Ulasimin Gelistirilmesi”, “Made in Antalya” ve “Yat ve Mega Yat
Uretim ve Bakim Onarim Merkezleri” projeleri de tam puan alan
diger projelerdir.
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Grup 4’Un kendi &ncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme
asagidadir:

Yatve Mega Yat Uretim ve Bakm-Onarim Merkezleri Projesi

Tarm Organize Ihtisas Bolgelerinin Olusturuimasi Projesi

Bizim kriter &dnceliklerimiz, kiltdr ve planh kent olarak siralanmisti.

Genele baktigimizda, bizim puanlarimizin biraz bol oldugunu ve
ilk 10 projenin neredeyse tam puan aldigini gbérlyoruz.

Bizim siralamamiz ile genel siralama arasinda 10°’da 6 uyusma
s&z konusu.

Made in Antalya projesi bizim grubumuzda énemli bir puan al-
mis olmasina ragmen genel siralamada biraz geride kalmis.

Antalya ntfusunun yarisindan fazlasi sehir merkezinde yasadigi
icin bizim grubumuzda sehir merkezine yénelik projeler daha
fazla dncelik kazandi.

Grup 5

Antalya'nin Expo 2016'ya Hazrlanmas: Projesi
Temal Cazibe Merkezleri Projesi

Kiltir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi

Eko-Turizm Projesi

Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden. |
Biliminsani - Iginsani Igbirliginin Geligtirimesi
Ulusal ve Ulusk Ulagmin Geligtirimesi
Egitim Kenti Projesi

Kentsel Donlslm ve Baigesel D Projesi
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon
Kiitdr ve Sanat Odakh Kentsel Geligim Projesi
Kalleigi Projesi

Spor Turizmi Projesi

Yegil ve Strdlrllebilir Ekonomi Projesi

Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi

Kentli Kimligi Projesi

Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi

Kentigi Ulagmin Dilzenlenmesi Projesi
Toplu Igyerleri Projesi

Tanmda Eitim - Yayim Seferberigi Projesi
“Made in Antalya” Projesi

Atik Yénetimi Projesi

Tarmda Arazi Toplulagtrma Projesi.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi
Tanmsal Sulama Sistemlerinin lyilestiiimesi Projesi
Sadlk Turizmi Projesi
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Grup 5 ortak akil tarafindan ilk siraya yerlestirilen “Antalya’nin
Expo 2016’ya Hazirlanmasi” projesine 1,000 tam puan vermistir.
Ortak akil tarafindan 6. siraya yerlestirilen “Kaltir, Sanat ve inanc
Turizmi” ve 13. siraya yerlestirilen “Temali Cazibe Merkezleri” pro-
jeleri de Grup 5 tarafindan 0,965 tercih puani ile ikinci siraya yer-
lestirilmistir.

Grup 5’in kendi 6ncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme asa-
gidadir:

Bizim degderlendirme sonuclarimiza baktigimizda, ilk 8de 3 tane
projemiz 6rtismektedir.

Son 5’te de 4 projemiz 6rtismektedir.

Dolayisiyla genel ortalama ile ayni vizyonu yansittigimizi disu-
ndyoruz.

Expo 2016, Antalya’yl ¢cok gelistirecek, tanitacak bir projedir ve
bUtUn kriterleri karsilamaktadir. Biz bu nedenle buna cok yuik-
sek puanlama yaptik. Genel ortalamanin da bu yénde cikmasi
bizi sevindirdi.

Genel degerlendirmedeki ilk 8 proje bizim grup &ncelikleri-
mizden farkli olsa bile, ¢cikan projelerin Antalya icin son derece
onemli oldugunu distnlyoruz.

A
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Kentli Kimligi Projesi

Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi

Kiltir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi

Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi

Spor Turizmi Projesi

Antalya 2023 Hedefleri Dojrultusunda Kentin Yeniden..

Eko-Turizm Projesi

Temal Cazibe Merkezleri Projesi

Kltir ve Sanat Odakh Kentsel Geligim Projesi

Biliminsani - Isinsani Isbirliginin Geligtirimesi
Ulusal ve L Ulagimin

Kentsel Dinls Biilge r Projesi

Saﬂk Turizmi| ijesi

Kentigi Ulagimin Dilzenlenmesi Projesi

Egjitim Kenti Projesi

“Made in Antalya” Projes

Atik Ydnetimi Projesi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi
Tarnmsal Sulama Sistemlerinin lyilestirimesi Projes!

Tanmda Arazi Toplulagtrma Projesi.
Tanmda Egitim - Yaym Seferberfiji Pm’ssl X
Tarm Organize Ihtisas Bolgeler'nin O I 0417
Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onanm Merkezleri Pm;est ¥ 373
0400 0,600 0,800 1,000

Grup 6 ortak akil tarafindan ilk siraya yerlestirilen “Antalya’nin
Expo 2016’ya Hazirlanmasi” projesine 1,000 tam puan vermistir.
Ayrica ortak akil tarafindan 4. siraya yerlestirilen “Kalei¢i” ve 7. si-
raya yerlestirilen “Kentli Kimligi” projeleri de tam puan almislardir.

Grup 6’nin kendi oncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme
asagidadir:

* Biz birinci sirada kent kimligini vurgulamistik. Bunun nedenini
olarak, kent kimligi olmadan hicbir sey olmayacagini sdyleyebi-
liriz.

* Yaratacagimiz imaj, ekonomi, strdlrdlebilirlik gibi tim degerler
kent kimligine bagli. Kimliginiz yoksa hicbir degderiniz yok de-
mektir. Bu nedenle biz bu projeye &ncelik vermistik.

* Bizim siralamamiz genel siralama ile 10’da 6 értismektedir.
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* Kongre ve fuar turizmi bizim grubun dérdlncl énceligindedir
clnkl kis acisindan cok dnemli oldugunu distnUyoruz. Kongre
ve fuar icin gelenlerin otelleri doldurdugunu biliyoruz.

« Inovatif bir yatirim olan yatcilik, bize uluslararasi arenada dnem-
li bir imaj kazandirmaktadir.

e Kurvaziyer turizm de kent merkezi icin cok 6nemlidir.

Grup 7

Yesil ve Strdurilebilir Ekonomi Projesi F

Eko-Turizm Projesi
Kentli Kimligi Projesi
Antalya 2023 Hedefleri Dofrultusunda Kentin Yeniden .|
Antalya'min Expo 2016'yva Hazrlanmasi Projesi
Kentsel Déniiglim ve Bigesel Diizenlemeler Projesi
Tanmsal Sulama Sistemlerinin lylestirimesi Projesi
Kaitdr, Sanat ve Inang Turizmi Projesi

i 1 L z ke
i . . . 0,926
0,819

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliigi Projesi
Ak Yanetimi Projesi
Egitim Kenti Projesi

Temal Cazibe Merkezleri Projesi

Kiiltiir ve Sanat Odakl Kentsel Geligim Projesi

Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi

"Made in Antalya" Projesi

Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon

Ulusal ve Ulagammn i

Tanm Organize |htisas Bélgeleri'nin Olug Projesi
Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi

Kentigi Ulagmin Dizenlenmesi Projesi

Saglk Turizmi Projesi

Toplu lsyerleri Projesi

Tanmda Egitim - Yayim Seferberligi Projesi

Biliminsani - Iginsani Isbiriginin Geligtirimesi

Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onanm Merkezleri Projesi
Tanmda Arazi Toplulagtrma Projesi.
0,000 1,000

Grup 7 ortak akildan farkli bir siralama yapmistir. Ortak akil ta-
rafindan 12. siraya yerlestirilen “Yesil ve SUrdurUlebilir Ekonomi”
projesi 0,936 tercih puani ile ilk siraya yerlestirilmistir. Ortak akilin
5. siraya yerlestirdigi “Eko Turizm” projesi de 0,926 tercih puant ile
ikinci siradadir. Grup 7 ortak akil tarafindan 7. siraya yerlestirilen
“Kentli Kimligi” projesini 0,919 tercih puani ile G¢UncU sirada de-
gerlendirmistir.
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Grup 7’'nin kendi oncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme
asagidadir:

* Bizim siralamamiz, ortak siralama ile &értistyor.

* Bizde yesil ve strdUrUlebilir ekonomi ile ilgili projeler 6ne ¢cikmis
durumda.

* Kriter siralamamizda da bizde doga &én planda ¢ikmisti. Bu sira-
lamamiz da onu dogruluyor.

e Son iki proje de biz grubumuzda ve ortaklarda ayni.

» Belki de “Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden
Planlanmasi Projesi’nin Uzerinde durmak gerekiyor. 2023 He-
defleri Dogrultusunda kentin yeniden planlanmasi projesi hepi-
miz icin gercekten dnemli.

¢ Bu konuda yerel yénetimin yani sira merkezi ydnetimin de ciddi
katki vermesi gerekiyor. Ozel girisimcilerin de buna katki sagla-
masl! gerekiyor. Bdylece 2023’e kadar bu proje tamamlanabilir.

o Atatlirk’in de Antalya ile ilgili bir vasiyeti vardir. Tren yolunun
Antalya’ya indirilmesini vasiyet etmistir. 2023’e kadar bunun da
yerine getirilmesi dnemlidir.

Grup 8

Grup 8 ortak akilin da ilk siraya yerlestirdigi “Antalya’nin Expo
2016’ya Hazirlanmas!l” projesini 0,959 tercih puani ile ilk siraya
yerlestirmis; ortak akil icin ikinci siradaki “Antalya 2023 Hedefle-
ri Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” projesini de 0,871
puan ile yine ikinci siraya yerlestirmistir. Uctincii sirada ortak aklin
7. siraya yerlestirdigi “Kentli Kimligi” projesi 0,865 tercih puani ile
gelmektedir.
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Antalya'nin Expo 2016'ya t Projesi _; ; ; ; ; 0959
Antalya 2023 Hedefleri Dogrul da Kentin Yenids 0,871
Kentli Kimiigi Projesi e e e e oy 65
Ulusal ve Uluslararas: Ulagmn Geligtirimesi | 0.856
Yesil ve Strdrllebilir Ekonomi Projesi | 0,855
Eko-Turizm Projesi | 0,848
Kentigi Ulagmin Dizenlenmesi Projesi 0,847
Kiitdr, Sanat ve Inang Turizmi Projesi 0,829
Kentsel Dénigim ve Bolgesel Dizenlemeler Projesi 0,822
Egjitim Kenti Projesi 0,820
Kaleigi Projesi 0,814
Tareda Egitim - Yayim Seferberligi Projesi 0,798

Kiilliir ve Sanat Ocakli Kentsel Gelisim Projesi
Yenilenebilir Enerji ve Enerjl Verimiiigi Projesi }
Turizm-Tarm-Ti t yide Entegrasy
Temal Cazibe Merkezleri Projesi |

Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi |

Spor Turizmi Projesi |
Yat-Kurvaziyer Turizmi Projesi |

“Made in Antalya™ Projesi

Saglik Turizmi Projesi

Atk Yonetimi Projesi

Biliminsani - Isinsani igbirliginin Geligtiriimesi
Toplu lsyerleri Projesi

Tarmsal Sulama Si inin lyilesgti i Projesi
Tanmda Arazi Toplulagtirma Projesi.

Tanm Organize |htisas Boigelerinin Olugturulmas: Projesi
Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onanm Merkezleri Projesi

Grup 8’in kendi éncelikleri icin yapmis oldugu degerlendirme asa-
gidadir:

* Son 10 projeye baktigimiz zaman, bizim grubumuzun son 10’a
koydugu projeler ile ortak aklin son 10’a koydugu projeler 10’da
9 uyusuyor.

* Grubumuzun &nceki sunumunda 6nceliklerimiz kulttr odakl ol-
mak, planl olmak ve doda dostu olmak seklindeydi. ilk 10’a koy-
mus oldugumuz projeler ile bu déncelikli kriterler bire bir uyus-
maktadir.

+ Onceligimiz olan batin konularla ilgili projeler ilk 10’dadir.
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Projeler icin Duyarlilik Analizi

Karar modelindeki her bir kriter icin projelerin tercih siralamalari
elde edilerek duyarlilik analizi yapilabilir. Bdylece hangi projenin
hangi kritere gore 6n plana ciktigi ve hangi kritere gdre daha az
tercih edildigi incelenebilir.

“Kaltur Odakli Kent” Kriterine Gore Siralama

Kiltdr ve Sanat Odakli Kentsel Gelisim Projesi ;
Kaleigi Projesi
Kentli Kimligi Projesi
Kiitir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi
Antalya'nin Expo 20168'ya Hazianmas: Projesi
Egitim Kenti Projesi
Eko-Turizm Projesi
Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden .,
Temal Cazibe Merkezleri Projesi
‘Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi

Kenlsel Dénistim ve Biigesel Duzenlemeler Projesi
Ulusal ve Ulus} Ulagimin Geligtiilmesi

Yesil ve Strdirilebilir Ekonomi Projesi

Kentigi Ulagimin D i Projesi

“Made in Antalya” Projesi
Biliminsani - Iginsani Isbidiginin Geligtiiimesi
Turizm-Tarim-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon
Yat-Kurvaziyer Turizmi
Spor Turizmi Projesi
Toplu Isyerleri Projesi
Tanmda Egitim - Yaym Seferberligi Projesi
Atk Yanetimi Projesi
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi
Saglk Turizmi Projesi
Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarm Merkezleri Projesi
Tarmda Arazi Toplulastrma Projesi.

Tarm Organize Ihtisas Baigeleri'nin Olug j
Tanmsal Sulama Sistemlerinin lyilegtiiimesi Projesi

0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000

“Kultar Odakli Kent” kriterine gore “Kultlr ve Sanat Odakli Kentsel
Gelisim”, “Kaleici”, “Kentli Kimligi” ve “Kultlr, Sanat ve inan¢ Tu-
rizmi” projeleri 1,000 tam puan almistir. S6z konusu projeler ortak
akil tarafindan yapilan bUtldnlesik sonuclara gére sirasiyla 8., 4., 7.
ve 6. siradadirlar.

Ortak akil tarafindan ilk siraya yerlestirilen “Antalya’nin Expo
2016’ya Hazirlanmasi” projesi “Kiltir Odakli Kent” kriterine gére
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yapilan siralamada 0,977 tercih puani ile 5. sirada yer almaktadir.
Ortak aklin ikinci siraya yerlestirdigi “Antalya 2023 Hedefleri Dog-
rultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” projesi de “Kulttr Odakli
Kent” kriterine gore yapilan siralamada 0,885 tercih puani ile 8.
sirada yer almaktadir.

KOLTUR

ya'nin Expo 2016y Projesi

== Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin
Yeniden Plantanmas Projest

ve Projesi

=Kl Projesi

b Ei-Turizm Projesi

==K altir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi

b Keenitll Kimligl Projesi

Itir ve Sanat Odakd sim Projes|

Projesi

b Eiitim Kenti Projesi

Jluzal ve iagimin

=Ygl ve Sdrddriiebilir Ekonomi Projesi

“=Temal Cazibe Merkezleri Projesi
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Yukaridaki sekilde yatay x ekseni “Kultir Odakli Kent” kriterinin
onemini, dikey y ekseni ise projelerin tercih puanlarini gbster-
mektedir. Cizilen dikey dogru séz konusu kriterin mevcut énemini
(%26,1) temsil etmektedir. Sekilde goérildigu gibi “Kultir Odak-
Il Kent” kriterinin énemi %0 ile %79 (kesikli dikey c¢izgi) arasinda
iken “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmasi” projesi ilk sirada yer
almaktadir. Kriter 6nemi %79°dan daha fazla oldugunda “Kaleici”
projesi ilk siraya yUkselmektedir.
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“Doga Dostu Kent” Kriterine Gore Siralama

Atik Yénetimi Projesi
Yegil ve SOrdlriiebilir Ekonomi Projesi
Eko-Turizm Projesi
T: | Sulama Sis lyilesti Projesi
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi
Antalya'nin Expo 2016'va Hazilanmas: Projesi
Antalya 2023 Hedefleri Dogrult da Kentin Yeniden.,
Tanmda Egitim - Yaym Sef igi Projesi
Kentsel Donisim ve D Projesi
Kentigi Ulagmin Dizenlenmesi Projesi
Tarim Organize [htisas Béigelerinin Olugturulmas: Projesi
Kentli Kimligi Projesi
Kltdr, Sanat ve Inang Turizmi Projesi
Biliminsani - |sinsan Isbirliginin Geligtirimesi
“Made in Antalya” Projesi
Temal Cazibe Merkezieri Projesi
Kaleigi Projesi
Spor Turizmi Projesi
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon
Tanmda Arazi Toplulastrma Projesi.

Editim Kenti Projesi
Kilitir ve Sanat Odakh Kentsel Geligim Projesi
Toplu Igyerleri Projesi

Ulusal ve Ulusk Ulagimin i

Saglk Turizmi Projes|
Yat-Kurvaziyer Turizmi
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi

Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarim Merkezleri Projesi == 0438

0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000

“Doga Dostu Kent” kriterine gére “Atik Yoénetimi”, “Yesil ve Sur-
durulebilir Ekonomi” ve “Eko-Turizm” projeleri 1,000 tam puan al-
mistir. S6z konusu projeler ortak akil tarafindan yapilan bGtlUnlesik
sonuclara gore sirasiyla 18., 12. ve 5. siradadirlar.

Ortak akil tarafindan ilk siraya yerlestirilen “Antalya’nin Expo
2016’ya Hazirlanmasi” projesi “Doga Dostu Kent” kriterine goére
yapilan siralamada 0,954 tercih puani ile 6. sirada yer almaktadir.
Ortak aklin ikinci siraya yerlestirdigi “Antalya 2023 Hedefleri Dog-
rultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” projesi de “Doga Dostu
Kent” kriterine gore yapilan siralamada 0,931 tercih puani ile 7.
sirada yer almaktadir.
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Expo y Projesi
- & 2023 Kentin
i Projes|

ve Blgese! ler Projesi

\ =Kalelsi Projes
—
\ MY et Ek-Turizm Projesi

= Killtihr, Sanat ve Inang Turiemi Projes

=Kt Kimilli Projes!
e Kkt ve: Sanat Oclaklh Kentsel Gellgim Projest
= Kentigi Wagmin Dizenlenmesi Projesi

=t ERitim Kenti Projesi

Ulagiman
e Yegil ve Sardirdlebilir Ekanomi Prajesi

= Temali Cazibe Merkezeri Projesi

L T 0,750 T T T g v T T
00%  100%  200%  300% 400  S00%  GOODNK 700N BOON  900%  1000%

Yukaridaki sekilde yatay x ekseni “Doga Dostu Kent” kriterinin
onemini, dikey y ekseni ise projelerin tercih puanlarini goster-
mektedir. Cizilen dikey dogdru sdéz konusu kriterin mevcut dnemini
(%23,6) temsil etmektedir. Sekilde goéruldigu gibi “Doga Dostu
Kent” kriterinin énemi %0 ile %69 (kesikli dikey c¢izgi) arasinda
iken “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmasi” projesi ilk sirada yer
almaktadir. Kriter dnemi %69’dan daha fazla oldugunda “Eko-Tu-
rizm” projesi ilk siraya ylUkselmektedir.
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“Planl ve Kuralli Kent” Kriterine Gore Siralama

Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden ¥ ' - 5 31,000
Kentsel Déniiglim ve Béigesel D Projesi 1,000
Kentigi Ulagamin Dizenlenmesi Projesi D977

Antalya'nin Expo 2016'ya H: Projesi
Toplu lgyerleri Projesi
Ulusal ve L Ulagmin Gelig

Kaleigi Projesi
Tarm Organize |htisas Bigelerinin Olusturulmas: Projesi
Atk Yanetimi Projesi
Kentli Kimligi Projesi
Yesil ve Stirdiriilebilic Ekonomi Projesi
Kiiltir ve Sanat Odakl Kentsel Geligim Projesi
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon
Egitim Kemi Pmiasi
Biliminsani - lginsani Igbirliginin Gelig
Spor Turizmi Projesi
Eko-Turizm Pmpeu

Tarmda Arazi Toplulagtrma ,
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Prqasi drro
Kultgr, Sanat ve Inenq Turizmi Projasi 0,747
Tarmsal Sulama Si I 0,724

Yenilenebilir Enesfi ve Enerji Vedmllig Profesi % 0, g

Yat-Kurvaziyer Turizmi

Temali Cazibe Merkezleri Projes [ e ey 701

Safjlk Turizmi Projesi 0.701

Yatve Mega Yat Oretim ve Bakim-Onarim Merkezleri Projesi ,‘# o, m

“Made in Antalya” Projesi
Tanmda Egitim - Yaym Seferberiigi Projesi
0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000

“Planli ve Kuralli Kent” kriterine gore “Antalya 2023 Hedefleri Dog-
rultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” ve “Kentsel D6nldsim ve
Bolgesel Dlzenlemeler” projeleri 1,000 tam puan almistir. S6z ko-
nusu projeler ortak akil tarafindan yapilan bitlnlesik sonuclara
gore sirasiyla 2. ve 3. siradadirlar.

Ortak akil tarafindan ilk siraya yerlestirilen “Antalya’nin Expo
2016’ya Hazirlanmasi” projesi “Planli ve Kuralli Kent” kriterine gére
yapilan siralamada 0,931 tercih puani ile 4. sirada yer almaktadir.
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=@ Kiltlr, Sanat ve inang Turizmi Projest

e Kt Kirrilig Projesi

ve Sanat Odakl lisim Projesi

e it et Projesi

ve Ulagamin
== Yayllve SOrddrilebilir Ekonomi Projest

s Temah Cazibe Merkezleri Projesi

Frojesi

Yukaridaki sekilde yatay x ekseni “Planli ve Kuralli Kent” kriteri-
nin énemini, dikey y ekseni ise projelerin tercih puanlarini gdster-
mektedir. Cizilen dikey dogru sz konusu kriterin mevcut énemini
(%23,5) temsil etmektedir. Sekilde gorildugi gibi “Planl ve Kuralli
Kent” kriterinin énemi %0 ile %50 (kesikli dikey cizgi) arasinda
iken “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmas!” projesi ilk sirada yer
almaktadir. Kriter 6nemi %50’den daha fazla oldugunda “Antalya
2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” pro-

jesi ilk siraya yUkselmektedir.
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“Yiiksek Katma Deger Ureten Kent” Kriterine Gére Siralama

Ulusal ve L Ulagmin Gelig . - - - - 11,000
Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarm Merkezleri anasu 1,000
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon 1,000
Antalya'nin Expo 2016'ya Hazilanmasi Projesi 977
Biliminsani - lsinsan isbﬂgwn Gdlaﬂrllmed a7
Tarm Organize |htisas 977
Yerilenebilir Enerji ve Eneqi Verimiilgi Pro,est e ———— 0077
‘Yat-Kurvaziyer Turizmi a7r7
Egitim Kenti Projesi 0,854
Tarnmda Arazi Toplulastrma Projesi. 0,954
"Made in Antalya® Projesi 0454
Saglik Turizmi Projesi 0454
Kiltir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi 0,83
Antalya 2023 iD da Kentin Yeniden 0,908
Kentsel Déniistim ve Bdigesel Diizenlemeler Projesi 0,908
Kaleigi Projesi 0,908
Atk Yonetimi Projesi 0,908
Tanmda Egitim - Yayim Seferberidi Projesi I e ey 000
Tarmsal Sulama Sistemlerinin lyilestirimesi Projesi 0,908
Eko-Turizm Projesi 0,908
Spor Turizmi Projesi 0.508
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi 0,908
Kiltiirve Sanat Odakli Kentsel Geligim Projesi 0,862
Toplu Isyerleri Projesi 0,862
Kentigi Ulasimin Dizenlenmesi Projesi 0.838
Yesil ve Strdirilebilir Ekonomi Projed 0, 339
Temal Cazibe h
Kt KimigyPropat Zggggd_

“Yiksek Katma Deger Ureten Kent” kriterine gére “Ulusal ve Ulus-
lararasi Ulasimin Gelistirilmesi”, “Yat ve Mega Yat Uretim ve Ba-
kim-Onarim Merkezleri” ve “Turizm-Tarim-Ticaret-Sanayi’de En-
tegrasyon” projeleri 1,000 tam puan almistir. S&z konusu projeler
ortak akil tarafindan yapilan bitinlesik sonuclara gore sirasiyla 11,,
28. ve 15. siradadirlar.

Ortak akil tarafindan ilk siraya yerlestirilen “Antalya’nin Expo
2016’ya Hazirlanmasi” projesi “Yiksek Katma Deger Ureten Kent”
kriterine gdre yapilan siralamada 0,977 tercih puani ile 4. sirada
yer almaktadir. Ortak aklin ikinci siraya yerlestirdigi “Antalya 2023
Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” projesi de
“Yiksek Katma Deger Ureten Kent” kriterine gére yapilan sirala-
mada 0,908 tercih puanit ile 14. sirada yer almaktadir.
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Yeniden Planlanmas Projesi

e Baige
bl ] Projest

= Eko-Turizm Projesi

=8~ Kiltibr, Sanat e inang Turizmi Projesi

b Kt Kimiif Projesi

it ve Sanat Oclakii ligim Projesi
e Kentigl Ulagiman DGzentenmesi Projes!

=t Egitim Kenti Projes!

i Ubusal ve Uluslararas: Ulagimin Geligtiriimesi
Yoyl ve STrdirdlebilir Ekonomd Projesi

= Temah Cazibe Merkesleri Projesi

Yukaridaki sekilde yatay x ekseni “Yiksek Katma Deger Ureten
Kent” kriterinin &nemini, dikey y ekseni ise projelerin tercih puan-
larini gdstermektedir. Cizilen dikey dogru s6z konusu kriterin mev-
cut dnemini (%17) temsil etmektedir. Sekilde gérildigu gibi “YUk-
sek Katma Deger Ureten Kent” kriterinin dnemi %0 ile %87 (kesikli
dikey cizgi) arasinda iken “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmas!”
projesi ilk sirada yer almaktadir. Kriter &nemi %87°den daha fazla
oldugunda “Ulusal ve Uluslararasi Ulasimin Gelistirilmesi” projesi
ilk siraya yukselmektedir.
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“Eglendiren ve Eglenilen Kent” Kriterine Gore Siralama

Antalya'nin Expo 2016'ya Hazirlanmas! Projesi D.ﬁ:
Kiltiir ve Sanat Odakl Kentsel Geligim Projesi 0.
Kaleigi Projesi 0,931
Kiiltiir, Sanat ve Inang Turizmi Projesi 0,908
Temal Cazibe Merkezleri F'm;esu 0,885
Ulusal ve Uluslararasi Ulagimin 0,862

Yat-| Kuwaa‘ys;Tl.rmni 0,862
Spor Turizmi Projesi 0,850
Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda Kentin Yeniden ., 0,816

Kentigi Ulagimin D Projesi 0,816
Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi 779
Egitim Kenli Projesi grro
Kentli Kimiigi Projesi 0T
Kentsel Dénlisim ve Bélgesel Dizenlemeler Projesi 0,691
Eko-Turizm Projesi 0.678
“Made in Antalya” Projesi 576
Turizm-Tanm-Ticaret-Sanayi'de Entegrasyon 0,484
Saglk Turizmi Projesi 0,461
Toplu lgyerieri Projesi 0,428
Yesil ve StrdirGlebilir Ekonomi Projesi 0,392
Biliminsani - Isinsani Isbirliginin Gelistirimesi a2
Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarim Merkezleri Projesi
Tanm Organize |htisas Bolg nin Olug Projesi
Atik Yanetimi Projesi
Tanmda Arazi Toplulagtirma Projesi.
Tarmda Egitim - Yaywm Seferberigi Projesi
‘Yenilenebilir Enerji veEnery Vsnmlilg Projesi
Tarmsal Sul Si lyilegtirimesi Projesi

0,000 , i 0,600 0,800 1,000

“Eglendiren ve Eglenilen Kent” kriterine gére tam puan alan pro-
je olmamistir. ilk Uc¢ sirayr “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanma-
s1”, “Kultlr ve Sanat Odakli Kentsel Gelisim” ve “Kaleici” projeleri
0,931 tercih puani ile paylasmaktadir. S6z konusu projeler ortak
akil tarafindan yapilan bitlnlesik sonuclara gére sirasiyla 1., 8. ve
4. siradadirlar.

Ortak akil tarafindan ikinci siraya yerlestirilen “Antalya 2023 He-
defleri Dogrultusunda Kentin Yeniden Planlanmasi” projesi ise
“Eglendiren ve Eglenilen Kent” kriterine gore yapilan siralamada
0,816 tercih puani ile 8. sirada yer almaktadir.
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“Eglendiren ve Eglenilen Kent” kriterinin 6nemini, dikey y ekseni
ise projelerin tercih puanlarini géstermektedir. Cizilen dikey dogru
s6z konusu kriterin mevcut énemini (%9,8) temsil etmektedir. Se-
kilde géruldtgi gibi “Eglendiren ve Eglenilen Kent” kriterinin éne-
mi ne olursa olsun “Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmasi” projesi
ilk sirada yer almaktadir.
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Duyarlilik Analizi Degerlendirmesi

Karar modelindeki 5 kriter kullanilarak en cok tercih edilen ilk
13 proje icin yapilan duyarllik analizi sonucu “Antalya’nin Expo
2016’ya Hazirlanmasi” projesinin kriter 6nemlerinde yapilan degi-
sikliklere karsi fazla hassasiyet gostermedigi gérilmektedir.

“Antalya’nin Expo 2016’ya Hazirlanmas!” projesi asadidaki kriter
6nem araliklarinda hep ilk sirada yer almaktadir:

» “Kulttr Odakl Kent” kriterinin 6nemi %0 ile %79 arasinda

* “Doga Dostu Kent” kriterinin dnemi %0 ile %69 arasinda

* “Planli ve Kuralli Kent” kriterinin 6nemi %0 ile %50 arasinda
« “Deger Ureten Kent” kriterinin dénemi %0 ile %87 arasinda

e “Eglendiren ve Eglenilen Kent” kriterinin énemi %0 ile %100
arasinda

S&z konusu kriterlerin daha da dnemli olmasi durumunda sirasiy-
la “Kaleici”, “Eko-turizm”, “Antalya 2023 Hedefleri Dogrultusunda
Kentin Yeniden Planlanmasi”, “Ulusal ve Uluslararasi Ulasimin Ge-
listirilmesi” ve “Kultlr ve Sanat Odakli Kentsel Gelisim” projeleri ilk
siraya ¢ikmaktadir.

QD
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Proje Gelistirme Grup Calismasi

Proje Gelistirme Grup Calismasi 6dncesinde OJuz Bablroglu'nun
yonlendirmesi asagidadir:

“Belki de en 6nemli konularimizdan bir tanesi, &nceliklerimizi
bulduktan sonra bunlarin pesine dismek ve hayata gecirmektir.
Ozellikle bu dncelikler dogrultusunda sizleri oturdugunuz yerde
gruplandirmak istiyorum. Arama Konferansi’'na katilan arkadasla-
rimiz hatirlayacaklardir: Benim soyleyecedim basliklarda calismak
isteyen arkadaslar el kaldiracaklar. Herkes yalnizca bir gruba gide-
cek ve gruplara giden arkadaslar, “Biz bu projenin en kisa zaman-
da hayata gecirilmesi icin kimden ne bekliyoruz? Bunun adimlari
nedir? Belediye mi, MUhendisler-Mimarlar Odasi mi yatirim yapa-
cak? Beklentilerimiz neler? Aramizda taahhlt edecek goénulltler
var mi? Burada olan katiimcilardan beklediklerimiz varsa onlar
nedir? Onimuzdeki engeller nedir?” sorularina detayli bir sekilde
yanit arayacaklar. Her proje grubunda, “kim ve nasil” sorularina
yanit arayacagiz. Her grupta hem icracilarin hem de uygulayici-
larin olmasi 6dnemli. Yeni oturma dizenini kurduktan sonra bun-
lari belirleyecegiz. Her gruba birer flipchart dagitacagiz. Lutfen
flipchartlarin Gzerine yazarak calisin ve oradan sunum yapin. Birer
s6zclye ihtivacimiz olacak. Litfen uygulamada adimlari bulalim
ve talepleri koyalim: Adimlar ve talepler nelerdir? Kimden ne talep
ediyoruz? Hangi adimi bulacagiz? Bunlari belirleyip sunum yapa-
cagiz. Flipchartlariniza lUtfen basliklarinizi da yazin. Mutlaka ta-
ahhutlerinizi ve adimlarinizi yazmaniz lazim. Uygulama asamasin-
dayiz ve bu cok kritik. Bu asamada somut adimlari belirleyecegiz.
Bitmemis gibi olan konularda, proje gruplarinin devam ediyor ol-
mas! gerekir. Konulari burada tamamlayamiyorsak, mutlaka birkac
ay sonra, zaman zaman bu proje gruplarini calistirarak bir toplanti
daha yapmaniz gerekebilecektir.”
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Gelistirilecek ana proje basliklari sunlardir:

Expo 2016
2023 hedefleri ve kentsel donlsim ve ulasim
Kaleici, Kulttr-Sanat, Kimlik

Eko turizm, alternatif turizm (spor-saglik) ve yesil ve strdUrUle-
bilir ekonomi, yat-kurvaziyer turizmi

Egitim kenti, Universite-sanayi iliskisi (bilim insani-is insant)

Tarim ve Made in Antalya

PROJE GELISTIRME GRUP SUNUMLARI
EXPO 2016 PROJELERI

1.

Kamuda yapilacak islerin acilen planlanmasi, énceliklendirilme-
si ve ihalesi projesi

Talep: Basbakan ziyareti

. Proje ve detaylarin acilen belirlenmesi projesi

Sorumlu: Expo Ajansi

.Is akis sema ve planlarinin olusturulmasi ve koordinasyonu

projesi
Sorumlu: Expo Ajansi

. Expo Antalya algisinin artirilmasi (okullar, kitap, vb.) projesi

Sorumlu: Expo Ajansi

. Expo gelirinin tahmini ve projelendirilmesi, finans projesi

Sorumlu: Expo Ajansi

. Expo &ncesi, ani ve sonrasi faaliyet ve aktivite planlari icin Ara-

ma Konferansi projesi
Sorumlu: Expo Ajansi
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7. Expo katilimini artirmak amaciyla uluslararasi girisimler projesi

Sorumlu: Dis isleri Bakanligi

8. Turizm sektdrinin bu projede daha aktif olmasinin saglanmasi

projesi
Sorumlu: Expo Ajansi

Aciklamalar:

Expo 2016’nin Antalya icin ¢ok ¢cok dnemli oldugu konusunda
hepimiz birlesiyoruz. Bu konu ile ilgili olarak, basinda Tarim Ba-
kanimizin oldugu bir Yénetim Kurulumuz mevcuttur. Su ana ka-
dar 3 kere yonetim kurulu toplantimiz yapilmistir. DérdlncisU
haftaya yapilacaktir. Bir de ajans kurulmustur. Biroda 30 Kisi
calismaktadir. Projenin en hatali kismi, devlet tarafindan, pro-
je gelirlerinin %30’unun kent gelirlerinden bekleniyor olmasidir.
Proje ile ilgili alt yapi islerinin en kisa zamanda tamamlanmasi
gereklidir.

En &dnemli konu vaziyet planidir.

BUyUksehir Belediyesi, Devlet Su isleri (DSI), Karayollari, Turkiye
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS) gibi kurumlarin deste-
gi gereklidir. Bélge, Tarim isletmeleri Genel Mudirlagu (TIGEM)
alani ve ciddi bir sel bélgesidir.

Elimizdeki tek dnemli avantajimiz buraya 6zel olarak c¢ikan
O6zel yasadir. Bu yasa, bazi kamu ihale slreclerini ortadan kal-
dirmaktadir.

Oniumuzdeki adimlardan biri, bu ay icinde cikmasi beklenen 4
tane yonetmeliktir.

A

QD
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* Yapilacaklar listesi siralanabilir:
1. Bir ajans catisi altinda Projeler Birimi kurulmalidir.
Bir yarisma ile projeler belirlenmelidir.

BUyUksehir Belediyesi plan yapmalidir.

NN

Diger ortaklarin, &zellikle Antalya Su ve Atik Su idaresi Genel
Madurligu (ASAD) kendi projesini olusturmalidir.

5. Subat-Ekim 2013 arasinda 1.500 civarinda bitki Gretilmelidir.
« Aksu Limani ve karayollari yapilandirilmalidir.

e Expo 2016, Cumhuriyet tarihimizin en dnemli projesidir. Dln-
yada bu islerde yerel yénetim isin sahibi olur. Bizde bu isi Ba-
kanlk Ustlenmis durumdadir. Projenin altinda Basbakan ve
Cumhurbaskanr'nin imzasi var oldugu icin proje kaynaksiz kal-
mayacaktir.

* Rayli sistemin 2023’ten &énce gelmesi ¢cok zordur.
* Cocuklara kitap dagitilarak egitim verilmesi gereklidir.
» Uluslararasi reklam ve farkindalik yaratilmahdir.

* Ajansimiz hem ulusal hem de uluslararasi fuarlarda dinya ca-
pinda tanitim calismalarina baslamis durumdadir.

e 5-6 ana adimin icinde belki 100’lerce alt baslik vardir.

* Expo gelirinin tahmini ve proje finansmani hakkinda kiyaslama
yapmak istersek, GlUney Kore Expo’suna bakabiliriz: Glney Kore
Expo’su bundan ¢cok daha klc¢cik olmasina ragmen devlet ce-
binden 11 milyon dolar harcamistir. Bunun 9 milyon dolari seh-
rin alt yapisina gitmistir. Bizde ise devlet 180 milyon lira ayirmis
durumdadir. Ayrica Karayollari, DSI, TEDAS, ASAD’In ayirdidi
bltceler vardir. En bUyUk gelir beklentisi stant gelirleridir ama
bunlar da cok yulksek bir gelir saglamayacaktir. Tirk halkindan
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giris Ucreti olarak 10 Euro alinmasi dusinUlmektedir. Bankalar-
dan kredi alinmasi da gindemdedir.

Degerlendirmeler:

Antalya’nin Expo 2016’ya hazirlanmasi konusunda neler var?
- En énemli adim, Expo Sight’in hazirlanmasidir.

- Peyzaj Mihendisleri Odasi ve Borsa basta olmak Uzere
Antalya’da yapilabilecek yizlerce is vardir. Oncelikle dnemli
olan farkindalik yaratmaktir.

- Antalya’da bu ise &zel bir ortak akil platformu kurulmalidir.
BUtlUn bu adimlarin proje adimlari var mi?

- Bir proje semasi olusmadi. Bunu ajansimiz hazirlayacak ve
aclklayacagiz.

- Proje planinin calisiimasi konusunda Universitelerden de des-
tek alinabilir. Bilimsel olarak da cok ise yarar.

Expo alani, 6 aylik streden sonra ne olarak kullanilacak? Bu
Expo alanindan daha sonra elde edilecek gelirin sahibi kim ola-
cak? Antalya bu gelirden nasil yararlanacak?

- Bakanlar Kurulu karar verecek. Su anda belli olan bir durum
yoKk.

- TIGEM arazisi oldugu icin Expo alani daha sonra ortak isletme
alani olarak TIGEM’e devredilebilir.

A

QD
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2023 HEDEFLERI ve KENTSEL DONUSUM ve ULASIM PROJELERI

Grup Uyeleri: Bekir Kumbul, Mustafa Karademir, Stleyman Uysal,
ibrahim islek, Mlzeyyen Gilsen Can, Cem Oguz, Ali Ozkayacan,
Emin Pehlivan, Sebahat Cevik, Halit Ozgedora, O. Taylan Budak,
Dursun BlyUktas, Faruk Sayin

2023 Hedefleri Projeleri:

1. 1/100.000 &lcekli, Ekonomik - Sosyal - Mekansal Alt Bolge
(Burdur+Antalya+Isparta) Plani Projesi

Sorumlu: Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

2. 1/50.000 veya 1/100.000 &lcekli Antalya Buttnlesik Sehir Eko-
nomik-Sosyal-Mekansal Cevre Dizeni Plani Projesi

Sorumlu: BUyuksehir Belediyesi
3. 1/25.000, 1/5.000, 1/1.000 &lcekli kentsel planlar projesi
Sorumlu: Bayuksehir Belediyesi

4. 2023 yiliicin Karayollari Genel MUdurlagi’nin Antalya ili ve ya-
kin ¢evresi icin planladigi ve hedefledigi ulasim aginin gercek-
lestirilmesi projesi

5. Konya-Antalya hizli tren yolunun hayata gecirilmesi ve yolun
Antalya’ya kadar uzatilmasi projesi

6. Burdur-Antalya Demiryolu Projesi (bu projenin bir an énce ele
alinmasi gerekmektedir)

Kent i¢i Ulasim Projeleri

1. Ulasim ana (master) planinin uygulanabilmesiicin ve 2016 Expo
Projesi’nin uygulanabilirligi acisindan kent ¢cevre yollarinin 2016
vilina kadar bitirilmesi projesi
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Sorumlu: Bu projeyle ilgili olarak, Ulastirma Bakanlidi ile gerekli
go6rismeler saglanmalidur.

Kentsel Donlisiim ve Bolgesel Dlizenlemeler Projeleri

1. Kentsel D6nldsim Yasasi’'nin gdzden gecirilmesinin sadlanmasi
(Cevre ve Sehircilik MUdurligl’nden talep edilmesi) projesi

2. Deprem ana planinin yapilmasi projesi
Sorumlu: BUyUksehir Belediyesi
3. Uygulamalarin baslatilmasi projesi

Aciklamalar

* Aslinda gecen seferki toplantidan cok farkli bir seyler Greteme-
dik ¢clnki planlama hedefleri, durum saptayamiyor.

e Bizim bu hedefleri tam olarak saptayabilmemiz icin Kalkinma
Bakanligrnin hedeflerini bilmemiz gereklidir.

« Daha 6nce hazirlanan 1/100.000 Antalya-Burdur planlari iptal
olmustur. Onceki planlarda Isparta isin icine katilmamisti ve
planlar Konya ile yapiimisti. Bu hata iptal edilmistir. Antalya-Is-
parta-Burdur olarak planlama yapilacaktir.

» Buytksehrin yeni bir 1/100.000 plani Gretmesi mumkuan degildir.
Daha evvel planlamis oldugu 1/25.000 icinde alt planlar yapil-
maktadir (1/5.000’lik planlar gibi).

e Antalya il sinirlari BlyUksehir Belediyesi’nin sorumlulugunda ol-
dugu icin, BlyUksehir Belediyesi calisma kapsamina gore plan-
lari hazirlamalidir.

* Ulasimda da ulkesel planlardan sonra bolgesel planlara inilebilir.

Dolayisiyla bizim bu planlari yapabilmemiz icin Gst hedefleri bi-
liyor olmamiz gereklidir.
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« Karayollarinin 2023 ulusal hedefleri gerceklestirilmelidir. Hatta
Expo’ya yetismelidir.

* Demiryollari hedefleri acisindan, 2023’e kadar en azindan Alan-
ya-Antalya hizli tren baglantisi kurulmalidir.

« Kent ici ulasimda, 2016 Expo kullanilabilirligi acisindan Karayol-
lar hedeflerinin tamamlanmasi gerekmektedir.

e BlyUksehrin, toplu tasimaya daha fazla agirlik vermesi gereklidir.

¢ Deprem master plani hazirlanmalidir. Bu plan, bilimsel bir teme-
le dayanmalidir.

* Kentsel dénlUsim bédlgeleri, BlyUksehir Belediyesi ile saptan-
malidir. Saglikh bir sekilde, mimkUn oldugu kadar vatandas ye-
rinde tutularak ya da fonksiyon degdisikligine gidilerek tamam-
lanmalidir. Ornegin, Kaleici eskiden yerlesim yeriyken zaman
icinde fonksiyon degistirmis ve alisveris alani olmustur.

e Sorumlular olarak BUyUksehir Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrnin birlikte hareket etmesi ve cok iyi bir bagd kurmasi
gereklidir. Su anda bu iliskiler kilitlenmis durumdadir. Hicbir plan
yapilamamaktadir.

* Milletvekillerine bu asamada go6rev disebilir. Siyasiler araya gi-
rebilir, siyasiler ikna edilerek planlar onanip hayata gecirilebilir.
Planlamanin bir ayadi da siyasidir.

e Eder gercekten 2023’te gelirimizi 10 milyar dolarin Gzerine
cikaracaksak, demiryolunu ve karayolunu da hazir etmemiz
gereklidir. Su anda havayollari haricinde ulasim hazir degil-
dir. Atatlrk de demiryollarinin Antalya’ya indirilmesini vasi-
yet etmistir. Demiryolu Antalya merkezine inmeli, oradan da
Alanya’ya uzanmalidir.

« Cevre ve Sehircilik Il MUduri ve Karayollari Bélge Mudiiri de bu
isin icinde olmaldir.

A R A M A ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY



Antalya 2023 Karar Konferansi® 59

e Sivil kuruluslar bu isin takipcisi olmalidir.

e Dulnyadaki blyUk limanlarin %80-90’1 demiryolu adina baglhdir
ancak Antalya Limani bagli degildir. Bu konuda sikayetler vardir.

KALEICi, KULTUR - SANAT, KiMLIiK PROJELERI

Grup Uyeleri: Recep Yuksel, ibrahim Acar, Nevzat Cevik, Alaattin
Ozyurek, Yusuf Ornek, Giray Ercenk, Hiseyin Cimrin, Hasan Suba-
si, Havva Isik, Himmet Ocal

Kaleici (ayrica Balbey, Hasim iscan ve Tahil Pazari) Projeleri:

1. Koruma amacl imar planinin revizyonu ve tamamlanmasi projesi
Sorumlu: BUyUksehir Belediyesi

2. Kaleici Hizmet Birligi’nin kurulmasi projesi

Sorumlular: BlUyUksehir Belediyesi, Muratpasa Belediyesi

3. Yikim karari alinmis, silueti bozan yapilarin yikilmasi projesi
Sorumlular: Valilik, BayUksehir Belediyesi, Muratpasa Belediyesi
4. Aykiri yapilarin istimlak edilerek yikilmasi projesi

Sorumlu: Belediyeler

5. Gorsel kirlilige neden olan etmenlerin tespiti ve kaldiriimasi
projesi

Sorumlular: Valilik ve belediyeler
6. Tanitim projesi

7. Ulasim projesi (6zellikle Kundu Bélgesi’ndeki turistlerin deniz
yoluyla ulasimina yénelik calismalar)

8. Egitim projesi

9. Tum Kaleici projeleri icin kaynak yaratilmasi projesi
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Kiltir ve Tarihsel Miras Projeleri:
1. KultGr envanterinin glncellenmesi projesi
Sorumlular: Bakanlik ve Valilik

2. Halkin ve turizmin kullanimina sunulmasi gereken basat proje-
lerin tespiti ve uygulanmasi projesi

Sorumlular: Bakanlik ve sektor

3. Kultdrel mirasin etrafindaki dogal ¢evrenin (tas ocaklari, vb.)
batlincll korunmasinin temini projesi

Sorumlular: ilgili Bakanliklar, Valilik ve Yerel Yonetimler
Kultir, Sanat ve Kent Projeleri:

1. Sanat ve kiltdr uygulama mekanlarinin olusturulmasi (il Ozel
idaresi Binasi konusunun degerlendiriimesi) projesi

Sorumlular: Yerel Yonetimler ve Sektor

2. Uluslararasi standartlarda tiyatro ve konser salonlari olusturul-
masl projesi

Sorumlular: Yerel Yonetimler ve Sektor

3. Uluslararasi kultUr-sanat etkinlikleri ve sanatcilarin Antalya’ya
cekilmesi projesi

Sorumlular: Bakanliklar, Valilik, Sektdr ve Yerel Yonetimler

4. Yivli Minare ve Kdlliyesi’nin Turk islam Eserleri Mlizesi’ne dé-
nustlrdlmesi projesi

Sorumlular: il Ktltar Turizm MUdarltga, Vakiflar Madarliga ve Valilik

5. Yeni muzeler (nUmizmatik, mtzik aletleri, cagdas sanatlar
muzesi) projesi

Sorumlular: Valilik ve il Kaltar Turizm MudurlGgu
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6. Mevcut festivallere uluslararasi boyutta yeni festivaller eklen-
mesi projesi

7. Kesik Minare’nin acik hava mUzesi olarak degerlendirilmesi pro-
jesi
Sorumlular: Vakiflar Mudurlugu, Valilik ve Bakanlik
Kentli Kimligi Projeleri:
1. Egitim Projeleri:
a. Orgilin ve yaygin egitim ile projeler gelistirilmesi projesi
b. Degerler Egitimi projesi ile farkindalik yaratilmasi projesi
Sorumlular: Valilik, STK’lar, Sektdr ve Yerel Ydnetimler

2. Kente gocle yeni gelenlere ydnelik bUtlnlestirici faaliyetler
projesi

Sorumlular: Valilik, STK’lar, Sektdr ve Yerel Yonetimler

3. Hemseri dernekleri araciligiyla kentlilik bilincinin artirilmasina
yOnelik projeler

Sorumlular: Valilik, STK’lar, Sektér ve Yerel Yonetimler
4. Yabanci kdkenli hemserilerin kente entegrasyonu projesi

Sorumlular: Valilik, STK’lar, Sektdr ve Yerel Yonetimler

Aciklamalar:

e Bizim 4 projemiz vardi. Ortak sonuclardan bir tanesi Kaleici
Projesi’ydi. Kultldr Turizm Bakanhdgimizin yetki vermesi Uzerine,
BlyUksehir Belediyemiz Kalei¢ci konusunda calismalar yUrat-
mektedir. Bu ¢alismalarin belli bir noktaya getirilip Bakanliga su-
nulmasi gereklidir.
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» Kaleici nereye gidecek? Oradaki insanlar nereye gotirilecek?
Nostalji ortami nasil korunacak? Bunlarin tamamlanmasi da BU-
yUksehir Belediyesi’nin calismalarina baglidir.

- ODTW’den bir danisman hocamiz ile calisiyoruz. Birkac ay icin-
de bu proje bitecek.

- Balbey bitti, 2 yildir Turizmm Bakanligrndan onay bekliyor. Do-
layisiyla projenin bitmesi de yeterli degdil.

« Kaleici ile ilgili 6nerimiz, Kaleici’ne bir meslek birligi kurulmasi-
dir. Orada yasayan esnaf arkadaslarimiz, sivil toplum kuruluslari,
yveri geldiginde hemen herkes Kaleici’nin sorumlusu kim oldu-
gunu sormaktadir. GUvenliginden temizligine, etraftaki agaclara
kadar bu bélgenin mutlu bir yasam alani haline getiriimesinde
herkes Uzerine dlsen gobrevi yerine getirmeli ve Kalei¢i’nin bir
ucundan tutmahdir.

* Halen bir herkesin bir seyler yapmasi gerektigini tartismaya de-
vam ediyoruz.

» Kaleici projesi 3. ya da 4. ortak akil sonucuydu. Bu noktaya gel-
diyse, Gzerinde calisiimaya devam edilmesi gereklidir.

* Kaleici projesinin sorumlulugunu il Genel Meclisi Uyeleri, ilce
Kaymakami, Sanayi ve Ticaret Odasi ve Esnaf Odasi Ustlenme-
lidir. Turizm Hizmet Birligi, bu projenin ana sorumlusu olacak ve
bir sorumlu baskan sececektir.

* Antalya Kaleici ile ilgili olarak tim sivil, kamu ve meslek érgitle-
rinin ortak bir odakta bulusmasi gerekir.

* Baskanlar ve goristigumuz arkadaslar Kaleici projesinin haya-
ta gecirilmesi konusunda onay vermektedir ancak buna ragmen
proje hayata gecirilememektedir.

» Kaleici'nde yikim karari alinmis veya kaynak ihtiyacinda olan
binalar var. Valilik olarak bu kararlari ve ihtiyaclari destekleme-
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ye haziriz. Bu aykirl yapilar, geleneksel Kaleici sivil mimarlik or-
neklerini de bozuyor. Bunlarla ilgili alinmis kararlar var. Doymus
yapilar var, yikilmasi gerekiyor. Fazla bina kati ¢cikanlar var, bal-
kon yapanlar var. Belediyelerimiz bunu tetkik ederek, digme-
ye basmamiz icin bize haber vermelidir. Zamaninda belediyeler
tarafindan ticarethane ya da mesken olarak kullanimlarina izin
verilmis olan bu yapilar, Kaleicinin gérinimuunt bozmaktadir.
Yine belediyelerin, koruma amacli imar plani cercevesinde adim
atmasi gerekmektedir.

e Gorsel kirlilige neden olan bircok basit énerimiz mevcuttur. Va-
tandasin uydu canaklarindan tutun balkonlarinin énindeki ku-
rumus agaclara, is yerlerindeki tabelalara kadar gorintd kirliligi
vardir. Hasarli ¢catilarin da bir tarlG 6nlne gecilememektedir.

* Valilik, Kaymakamlik, mtdurlUkler ve belediyeler birlikte hareket
etmelidir.

*« Hemen herkes klasik tanitim filmlerinde, resimlerinde Kaleici’'ni
kullanmaktadir ancak kimse yeterince 6zen gdstermemektedir.
Kaleici’ni tanitim 6gesi olarak kullanan hemen herkes bu projede
sorumluluk Ustlenmelidir.

e Kaleici Limanr'na ulasim saglanmasi da cok 6nemlidir. 3 tane
deniz aracinin Ulasim A.S. ile anlasmaya varmasina Valilik de
aracilik etmeye calismistir. Onimuzdeki ddnemlerde turistlerin
Kaleici Limanrna gelmesi herkesin isine yarayacaktir.

* imitasyon yerine daha otantik Grinlerin satiimasi konusunda da
egitimler verilebilir.

* Paray! Kaleici Hizmet Birligi'nde toplayacagimizi disintyoruz
ama Bati Akdeniz Kalkinma Birlikleri’'nden de yararlanmaya de-
vam etmemiz ve yeni kaynaklar yaratmamiz gereklidir ¢clnkU
yeni kaynaklar olmayacagdi gorilmektedir.
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Degerlendirmeler:

Birlik konusu, bir Valilik projesi olarak BlyUksehir Belediyesi’ne
geldi. Bunun icinde Cumhuriyet Meydani, Hasim iscan, ayakka-
bicilar, vb. de var. Kentin en can alici yerinin ydnetimi, birlik so-
rumluluguna verilmek istendi, onaylanmadi. TUrkiye’de bunun iyi
yUradugine, turizm birliklerinin iyi isledigine dair bir 6rnek yok.

Kaleici’'nde Valilik'ten Belediye’'ye pek cok sorumlu vardir. Bura-
daki en blyUk problem, Kaleici’nin bir birlik tarafindan yodnetil-
memesi degdil, Kaleici’ndeki esnafin turiste ko6tl davranmasi ve
son derece kalitesiz, Cin mali GrUnlerin turistlere sunulmasidir.

Kentin tarihi mekanlarinda, duvarlarinda, sokaklarinda afisler,
vb. gibi cok uygunsuz uygulamalar vardir.

Sit alanlarinda bina isgalleri vardir. Yeni bir yasa ile belli bir stre
icinde restorasyonu tamamlanmayan binalarin kamuya devri ¢a-
lismasi yapilmaktadir. Bu, sevindirici bir calismadir.

Cumhuriyet Meydani bu sene icinde yeniden dlizenlenecektir.

Yat limani, Belediye’nin sorumlulugundadir. Belediye tarafin-
dan muUdahale edilerek, limanin isletmesi mafyanin elinden
kurtariimistir.

Kalei¢i bundan 4 sene &nceye gbre daha iyidir. Daha da iyi
olacaktir.

Hanut ve esnafin kétl davranisi en blyUk sorundur.

Birlik, bir yonetim ve kaynak birlestirme unsurudur. Bu, hukuk
ortaminda en uygun ¢dé6zim gibi gdzUkmektedir.

Kultlr ve sanat odakli kentsel dénisim projesi yapilabilir.

KultGr Turizm Bakanligi &dnceliginde tum iller kiltlr envanteri ca-
lismasi yapmistir. Ancak bu calisma tek basina yénlendirici de-
gildir. Yasayan kaltdr, sézel kultir anlaminda ¢cok da kendimizi
glvende hissedecedimiz bir ortamda degiliz. Daha cok tasinmaz
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kaltar, antik kentler, kazilar var. Bunlarin artirilmasi gereklidir.
Boylece kultlr envanterlerimiz gelistirilmeli ve glncellenmelidir.
Aslinda bir uzmanlar heyeti ile tasinir kiltdr varliklarina da sahip
olacak bir envanter cikartiimahdir.

e Bodrum Yarimadasr’nin 2 cilt, etnografik eser niteliginde bir kil-
tar varliklari tespiti yapiimistir. Antalya’da da her ilcede etnogra-
fik kaltUr envanteri calismasi vardir ama bunlarin daha da bilim-
sel bir bUtUinlUk icinde hazirlanmasi gereklidir.

+ Oncelikler tespiti yapmamiz gereklidir. Antalya’da onlarca éren
yeri mevcuttur. Burada pek ¢cok eser restore edilecek ve halkin
ve turizmin kullanimina sunulacak durumdadir. Bunlar icin kay-
nak ayirmak gereklidir. Bunun icin de hem kamudan hem aka-
demik hayattan hem de sektérden destek alinarak restorasyona
baslanabilir.

e KiltUrel mirasin, dogJal cevre ile birlikte korunmasi 6Gnemlidir. Tas
ocaklari, cok hizli bir sekilde dogayi dénUstirmeye baslamistir.
Halk da huzursuzdur. Yerel ydonetimler, Bakanlik ve Valilik de bu-
nunla ilgili s6z sahibi olmalidir.

e Kalei¢i’nin cevresiyle birlikte bltlnsel olarak ele alinmasinda
fayda vardir.

* 5-6 tane yan yana gelmis belediye, turizm sorunlarini ¢c6zmek
icin kullaniimaktadir.

* Kalei¢i’'ndeki aksamalarin cogu yetki karmasasindan kaynaklan-
maktadir. Dogrudan BuyUksehir Belediyesi’ne yetki ve sorum-
lulugun verilmesini ben tercih ederim. Ama bu durumun turizm
birliginin dagilmasina neden olmasindan endiseleniyorum.

e Kentsel dé6nlUsim projesi kapsaminda, antik tiyatrolar ya da
stadyumlar olmasa, kiltlr ve sanat uygulamasi i¢cin uygun me-
kanimiz mevcut degildir. Kongre merkezlerinin, sergi salonlari-
nin, tiyatro salonlarinin sayisi artirilmalidur.
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Ozellikle yerel ydnetimlerin mekan tavsiye etmesi énemli. Ba-
kanliklardan yardim talep etmek istesek, elimizde arsa yok. Bun-
larin tanimlanmasi gerekiyor. Yapacagdimiz seyin adini koysak,
mekan yok.

- Kamulastirma karari bekledigimiz icin elimizdeki hazine arazi-
lerini kullanamiyoruz. Siyaseten ¢6zebilen olursa biz de tesek-
kUr ederiz.

Sanat ve kaltlr camiasindan insanlari cekebilmemiz gereklidir.

Yeni mUzelerin acilmasi, kesik minarenin acik hava muizesine d6-
nUstUrilmesi, vb. projeler dnemlidir.

Kaleici’'nde Etnografya Mlzesi’nin tamirati baslamistir, tamamla-
ninca acilacaktir.

Sanayi ve Ticaret Odasi, kendi binasinin yerine muize yaptirmak-
tadir. MUze, yakinda acilacaktir.

Mevcut festivallere uluslararasi kimlik kazandirilmasi projesi
onemlidir.

Kentli kimligi projesi, 6nemsenen ama 6zet gecilen bir konudur.
Hem 6rgln hem de yaygin egitim 6énemlidir. Bu bélgedeki geng-
lerimize belli bir 6Jreti cercevesinde Antalyaliigin ne oldugu an-
latilabilir.

Valimizin baslattigr Degerler Egitimi Projesi bulunmaktadir. Ve-
lileri de kapsayacak sekilde bu egitim &grencilere verilmektedir.
Belki bunun bir parcasi olarak Antalyalilik egitimi de verilebilir.

Antalya, Turkiye’nin en hizli blyln ve en ¢ok g6¢ alan ilk 3 ken-
tinden biridir. Su anda, son 3 yil icinde Antalya’ya kimin geldigini
tespit edebilecek durumdayiz. Yakin zamanda gelen insanlara
da ulasip yasamlarinin kolaylastirabiliriz.
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* Hemseri dernekleri, kirdan kente gecisteki zorluklari kolaylasti-
racak ve gelenlerin kendilerini Antalyall hissetmelerini saglaya-
cak sekilde faaliyet gosterebilir.

* Vatandasliga gecmis yabancilarin da kurulan derneklerle, bele-
diye meclisi Uyesi olarak kabul edilerek ve komsuluk iliskilerini
gelistirecek egitimler verilerek kendilerini Antalyali hissetmeleri
saglanabilir.

* Gecen yil, yerel hemseri dernekleriyle birlikte ¢cok glzel bir
festival dUzenledik. Hazine, bu hemseri derneklerine bir me-
kan tahsis edebilir. Bu mekanda kendi evleriyle, yemekleriyle
kendilerini tanitabilirler. Bu konuda siyasilerimizden de destek
beklenmektedir.

ALTERNATIF TURIZM (SPOR-SAGLIK) ve YESIL ve
SURDURULEBILIR EKONOMI, YAT-KURVAZIYER TURIZMIi
PROJELERI

Grup Uyeleri: Nizamettin Sen, Adnan Ozen, Abdullah Keles, Akin
Aksu, Ali Riza Akincl, Murat MUftGoglu, Ahmet Erol, Zeki GUrses,
Turgut Bey (Saglik Mud. Yardimcisi), Ferhat Kaya

Alternatif Turizm Cesitleri: Spor, Saglik, Yatcilik-Kurvaziyer, Kong-
re ve Fuar, KUltlr-Sanat-inanc, Temali Parklar

1. Spor Projeleri:

a. Devlet tarafindan “Sehir stadi”, “Cok amacl spor salonu”,
“Spor kompleksi” yatirimi yapilmasi projesi

b. Yer tahsisi ve Futbol disi branslarin tesvik edilmesi projesi

c. Manavgat-Alanya’da 2016’ya kadar en az 10 tane yeni golf
sahasi kurulmasi projesi
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d.

e.
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Kemer-Kas’ta doga sporlari merkezi kurulmasi projesi: su
altl, trecking, safari, kaya tirmanisi, paragliding, vb.

2016’ya kadar 2 tane temali park kurulmasi projesi

2. Saglik Projeleri:

a.
b.

> @

J.

Medikal Saglik projeleri

Spa-Wellness projeleri

c. Yash-Ozurlu sagligi projeleri
d.
e
f.

Saglik Serbest Bolgesi projesi

. Imaj eksikliginin giderilmesi projesi

Tanitim eksikliginin giderilmesi projesi
Deniz ambdulansi projesi

Derneklerin desteklenmesi projesi
Organ nakli projesi: Slogan bulunmasi

Estetik projesi: Slogan bulunmasi

3. Yatcilik-Kurvaziyer Projeleri:

"~ o o 0 T o

©

Uretim projesi

Bakim-onarim projesi

Tesvik-yer tahsisi projesi

Liman projesi

Kapasite artirim projesi

Ulasimin kentle baglantisi projesi

Uluslararasi Kurvaziyer Sirketleri Birligi’ne Gye olma ve kong-
relerini Antalya’da yapma projesi

Avrupa Kurvaziyer Limanlari Birligi Fuarrna katilim projesi
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i. Deniz turizmi Gzerine egitim projesi
i. Kiyl ve deniz yapilarli ana plani projesi

Sorumlu: BUtlnlestirilmis Kiyr Ana (Master) Plani, Bakanlar Kurulu
onayini bekliyor.

4. Kongre-Fuar Projeleri:
a. Antalya’da Kongre Vadisi kurulmasi projesi (10.000 m?)
b. Kemer’de Kongre Merkezi kurulmasi projesi (3.000 m?)

c. Side’de Kongre Merkezi kurulmasi projesi (3.000 m?)
(Ornek: Kusadasl)

d. Anfas’in (Antalya Expo Center: Anfas Antalya Fuarcilik islet-
me ve Yatirim A.S.) genisletilmesi projesi

e. Antalya Kongre Blrosu’nun aktif calismasinin desteklenme-
si, 5 ve 4 yildizl otellerin Gyelidi projesi

f. Egitim ve arastirma projesi

g. Turkiye’de Kongre BUrosu kurulmasinin resmi statl kazan-
masl projesi

Sorumlu: Turizm Bakanhigi

5. Kiltar-Sanat-inanc¢ Projeleri:
a. Kultir-Sanat koordinasyonu projesi (IKSV érnegdi)
b. Yeni KultGr Merkezi projesi
Sorumlu: BUyUksehir Belediyesi
c. Yeni festivaller projesi
d. Aziz Paulus Yolu’'nun &éne ¢ikarilmasi projesi

e. Demre Noel Baba-Patara tanitimi projesi
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6. Temali Parklar Projeleri:
a. Dogayla uyumlu hayvanat bahcesi projesi
b. YorUk Parki projesi
c. 2016’ya kadar Belek’te bir eglence parki acilmasi projesi

d. Expo 2016 alaninin temali parka dontstirtlmesi projesi

Cevre - Yenilenebilirlik - Yerli Enerji - Verimlilik ile ilgili Projeler

1. Yenilenebilir enerji kaynaklari hakkinda sempozyum, egitim,
kongre, vs. etkinliklerle bilinclendirme saglanmasi ve finans
kaynaklari bulunmasi projesi

2. STK-meslek odalari-kanaat onderleri ve yatirimcilarin olustu-
racagi bir kurumun, yenilenebilir enerjiye yatirim yapmasi (Ke-
pez Elektrik, vs.) projesi

3. Enerji verimliligi harekatinin 03.12.2012 tarihinden itibaren bas-
latilmasi projesi

4. Cevre bilinci egitimli ve yanici yakitlarin denetiminin yerel yo-
netimlerce siki denetimi projesi

a. 2014: 100 mg/m3 (Partikll orani) hava kirliligi
b. 2017: 50 mg/m3 (Partiktl orani) hava kirliligi

5. Enerji verimliligi harekatinin yasam bicimi - konut kulttrG hali-
ne doénustlrtlmesi projesi

a. 2016: %15 (Ulasim, Su, Yakit, Dogalgaz, Elektrik)
b. 2023: %30 STK, Meslek Odalari, Yerel Yonetim

6. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan mikro HES, glines ve rlzgar
santrali kurulmasi yoninde yatirrm (éncelik) tUm potansiyelin
kullanimi projesi.
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Sorumlular: ETK Bakanligi Yerel Teskilati (TEDAS, TEIAS, EUAS)
ve STK’lar

a. 2016: RES-HES-GES: 940 MW (870 MW HES, 60 MW GES,
10 MW RES)

b. 2023: RES-HES-GES: 1550 MW (1470 MW HES, 60 MW GES,
20 MW RES)

Aciklamalar:

e Spor turizmi konusunda Antalya Turkiye’'nin tek golf destinas-
yonudur. Ancak bir tane bile stadyumu yoktur.

» 2016 yilina kadar spor salonlari, futbol sahasi ve ¢cok amacli sa-
lonlar, spor konusunda mutlaka yapilmasi gereken projelerdir.
Bu projeler icinde Muratpasa’nin yapmis oldugu ylzme havuzu
projesi vardir.

* Gloria, Belek'te Turkiye’nin tamamlanmis ilk spor kompleksini
yapmistir. Bunun takdir edilmesi ve yeni projelerin tesvik gor-
mesi gereklidir.

e Yatirimcilar tarlalari satin alarak spor yatirimi yapmaktadir. Hal-
buki devletin bos alanlari tahsis etmesi gereklidir.

e 2016 yilina kadar en az 10 golf sahasi daha yapilarak Belek’in
Ustinden bu agirhidin alinmasi gereklidir.

* Kemer ve Kas’'ta doga sporlari konusunda calismalar yapilmalidir.
e Likya Yolu ve Aziz Paulos yolu ¢ok aktif durumdadir.
e Temall parklar konusu énemlidir.

e Saglik turizmi konusunda medikal, spa-wellness, 3. yas turizmi
ve engelli sagligr dnemlidir.

* Saglik Serbest Boélgeleri turizminin mutlaka yerine getirilmesi
gereklidir.
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+ imaj konusu dnemlidir. Daha din Antalya’da organ bagdisi konu-
sunda 1981 adet bagdis ile dinya rekoru kirilmistir ama Turkiye
genelinde bile duyurulamamistir.

+ Akdeniz Universitesi’nin yaptigi yiz nakli diinya capinda bir ba-
saridir ama yeterince duyurulamamistir. Bunun icin devlet des-
tekli, koordineli bir imaj calismasi yapmamiz gereklidir.

e Deniz ambulansi etkili bir ¢c6zUm yoludur.
* Organ nakli konusunda bir sloganimiz yoktur.

» Estetik konusunda son yillarda sac ekimi, dis, g6z, vb. konularda
Antalya’da cok glizel basarilar vardir ancak bunun da duyurusu-
nu yapllamamaktadir. “Antalya glzellestirir” gibi bir slogan kul-
lanilabilir.

* Yatcilik konusunda gercekten dlnya capinda basariliyiz ama bu
konudaki tanitimimiz da yetersiz.

* En buyUk eksiklerimizden bir tanesi, limanimizin kurvaziyer tu-
rizmi konusunda acik olmamasidir. En kisa zamanda buna uy-
gun bir limanin insa edilmesi gereklidir.

« Kurvaziyer turizmle Antalya’ya gelmis bir turistin ulasim soru-
nu cok blyuk problemdir. Son 1 yilda Antalya ulasiminda kirmi-
zI otobUsler ¢cok buyuk kolaylk saglamistir. Turistleri taksilere
mahkum etmememiz gereklidir. Hatta tramvayin genis bir ada
yayllmasi gereklidir.

« Bakanlar Kurulunda, bttlnlesmis kiyi-deniz yapilari master pla-
ni calismasi vardir. Bu ¢calisma onay beklemektedir.

+ Kongre ve fuar turizmi alaninda, Antalya’nin diinyada oldugu
gibi yeniden yapilanmasi gereklidir. Once bir Turkiye Kongre
BUrosu kurulmahdir. Sonra da farkli sehirlerin kongre burolarinin
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buraya Uye olmasi gereklidir. Kongre turizmi konusunda koordi-
nasyon ve bilin¢ eksikligimiz vardir. Bakanligin bu konuda yap-
tirrmi yoktur. Bakanlikla birlikte Kongre Blrosunun bu konuda
calismasi gereklidir.

« KUltar sanat konusunda adres olarak istanbul’daki IKSV (istan-
bul Kultir Sanat Vakf) gibi bir vakif kurulabilir. Antalya’ya da
bdyle bir drgitlenme yapisi getirilebilir. is adamlarimizin bu vak-
fa gercekten goénUllt olarak katilimi ve destedi sarttir. Bdylece
Antalya kUltdr sanat konusunda ¢ok blyUk bir adim atabilir.

o KUltUr faaliyetleriyle ilgili bir takvim yapilamamakta ve faaliyet-
ler iyi duyurulamamaktadir. Sadece Antalya merkezindeki faali-
yetler degdil, Kas’'taki Alanya’daki faaliyetler de takvimlenmeli ve
kentin tUmUnU kapsayacak sekilde tanitilmali, duyurulmahdir.

* Yeni festivaller mutlaka duyurulmalidir.
* Aziz Paulos ve Demre Yolu tanitilmalidir.

* Demre-Patara Uzerinde tanitici yapilar kurulmalidir. Bunlarin her
biri birer dini merkez olarak da aktif tanitiimalidir.

* Temali parklar konusunda, iyi bir hayvanat bah¢cemiz yoktur.
Mevcut hayvanat bahcemiz, ne kadar iyilestirsek de yerli degil-
dir. Son yillarda gercekten iyilestirilmistir ama dinya ile yarisa-
cak konumda degildir.

* YorUk Parki’nda Akdenizlilik &ne cikacaktir.

* Eglence parki konusunda, &zellikle Belek bdlgesinde yapiimaya
baslanan ama duran parkla ilgili mutlaka bir takvim verilmelidir.
Expo Center’la birlikte buranin da acilmasi gereklidir. Expo’ya
gelen katilimcilar, cocugunu temall parklara gétirmelidir. Yati-
rimcilar bunu dikkate almahdir.

* Expo alani, Expo’dan sonra temali bir parkla aktif halde
tutulmalidir.
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EGITIM KENTI, UNIVERSITE - SANAYI iLiSKISi (BILIM INSANI - i$
INSANI) PROJELERI

Grup Uyeleri: Y. Ziya Irbec, Serafettin Sayar, Ridvan K&sesoy,
SUleyman Demirtas, Salim Yildiz

1. Ustln zekali cocuklarin bilimsel gelismeye entegrasyonu projesi
Temel bilimler ve arastirma projesi

Ar-Ge ve Teknopark projesi

Bilimpark projesi

Bilim Mulzesi projesi

o U s W

Engellilerin topluma entegrasyonu arastirmalari projesi

Sorumlular:

« YOK-Universiteler

« TUBITAK-Milli Egitim Bakanligi

« Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

e Cevre ve Sehircilik Bakanligi

« BulyuUksehir Belediyesi ve diger belediyeler

* Organize Sanayi Boélgesi-ATSO-Serbest Bolge

Aciklamalar:

* Bilim insani-is insani ve egitim kenti projeleri birlikte degerlen-
dirilmistir.

« Ozellikle egitim kenti projemizde Ustin zekali cocuklarin bilim-
sel entegrasyonu éne cikarilmalidir.

e Turkiye’de Ustln zekali cocuklarla ilgili cok detayl bir tespit
yoktur. Okullardaki kategorize durumlarda sinav sistemiyle ay-
ristirma yapilmaktadir. Su anda 4 tane Sanat Merkezi vardir ve
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bu merkeze ilkokul 2. kademesinden kayit yapilan 92 cocuk bu-
lunmaktadir. Bu konuda yatirim yapilmalidir. Bu ¢cocuklara sahip
cikilmasi gereklidir. Bu konu, TUBITAK ve MEB iliskilidir. Ustin
zekall cocuklar, 6rgin egitim disinda kalan zamanlarini bu okul-
da gecirmektedir. Bu okullarin desteklenmesi, ¢cocuklarin hem
sanat hem de akademik gelisimi acisindan énemlidir.

* Temel bilimler acisindan Universiteler, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanhgi, vb iliskilendirilmistir. Bu konuda arastirmalar yapilabilir
ve projeler yUratilebilir.

+ Ar-Ge ve Teknopark projelendirilebilir. TUBITAK, Bilim ve Tek-
noloji Bakanhgi, vb. iliskilendirilebilir.

* Bilim muUzesi, gecmisten glnimuze bilimsel gelisme érnekle-
rinin sergilenebilecedi bir alandir. Bilim insanlari ve is insanlari,
egitime katki verebilir.

* Engelliler ve engellilerin erisebilirligi, ulasabilirligi cok dnem-
lidir. Son yillarda BlyUksehrin yaptigi kaldirimlar cok basarili
orneklerdir. 2.000’e yakin engelli vatandasimiz kentimizdeki re-
habilitasyon merkezlerinde hizmet almaktadir.

* Cevresel dlUzenlemelerde engellilere uygun dizenlemeler
yapilabilir.

TARIM (EKO-TURIZM) ve MADE iN ANTALYA PROJELERI
Grup Uyeleri: Ali Candir, Ali Ko¢, Ahmet Dalli, Metin Yarisci

1. Ekolojik turizme uygun yerlerin belirlenmesi ve projelendirilme-
Si projesi

Sorumlular: Antalya Ticaret Borsasi, Tanitim A.S.

2. Ekolojik turizmle ilgili olarak mevzuat, politika ve kurumsal yap!
ihtiyacinin arastirilmasi projesi
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Sorumlular; Antalya Ticaret Borsasi, Akdeniz Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi iktisat BolUm

3. Tarimda egitim ve yayim projeleri
a. Bu kuruluslarin proje gelistirmek icin isbirligi yapmasi projesi

b. Bu kurum ve kuruluslarin isbirligi ile mevcut uygulamalarin
etki analizlerinin yapilmasi projesi

Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanlhgi, ATSO-Tarim
Konseyi, Antalya Ticaret Borsasi, Uretici érgltleri ve Universiteler

4. Tarim Organize-ihtisas Bdlgeleri Projeleri:
a. Mevzuat degisikligi ihtiyacinin belirlenmesi projesi
b. ile uygun lokasyonlarin belirlenmesi projesi

Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanhgi, ATSO-Tarim Kon-
seyi, Antalya Ticaret Borsasi, Uretici &rgUtleri, Ziraat Odasl, Ziraat
MUhendisleri Odasi (Bu kuruluslar isbirligi yapmaldir.)

5. Sulama Projeleri:

a. Mevcut desteklerin plan dahilinde (havza bazinda) strddrdl-
mesi projesi

Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi, Sulama birlikleri
b. Sulama altyapilarinin modernizasyonu projesi

Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanhgi, Devlet Su
isleri,Sulama birlikleri

c. Toplu basin¢h sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi projesi
Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi, Uretimi drgitleri
6. Arazi Toplulastirma Projeleri:

a. Arazi normlarinin (en klc¢Uk parselin) belirlenmesi projesi
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Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanhgi, Toprak Koruma
Kurulu, Devlet Su isleri

b. Tarimsal alanlarin belirlenerek en uygun yerlerin tespiti pro-
jesi ve toplulastirma alani olarak ilan edilmesi calismasi

Sorumlu: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanhgi

c. Toplulastirma faaliyetleri neticesinde artacak kullanimin 6l-
cek ekonomisi olarak getirdigi faydalarin anlatilmasi projesi

Sorumlular: Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanhdi, Universite, Tarim
Konseyi, Sivil Toplum ve Uretici Orgitleri

d. Toplulastirmanin alanlardaki ekonomik etkisinin arastirilma-
S| projesi

Sorumlular: Universite; Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanlgi, aras-
tirma enstitlleri, Tarim Konseyi

7. Markalasma (Product of Antalya) Projeleri:
a. Marka Konseyi olusturulmasi projesi

Sorumlular: ATSO-Tarim Konseyi, Antalya Ticaret Borsasi, Reklam-
cilar Dernedi, ilgili bakanliklar, Tirk Standartlari EnstitlsU, Akdeniz
Universitesi, Antalya Valiligi (Yénerge yayinlamalidir)

b. Logo tasarimi projesi

Sorumlular: ATSO-Tarim Konseyi, Antalya Ticaret Borsasi, Rek-
lamcilar Dernedi, ilgili bakanliklar, Turk Standartlari EnstitUsd, Ak-
deniz Universitesi

c. Markalanacak UrUlnlerin belirlenmesi projesi (kriterler ve uy-
gunluk)

d. Antalya’nin tarim Urdnlerinin turistlere tanitilmasiyla imaj
yaratma projesi
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Bu amacla Antalya Tarim, Tanitim ve Yasam KoéyU’'ndn kurulmahdir
(Yoresel ve geleneksel yemek kultirinUn tanitilmali ve belgelen-
dirilmelidir. Serada yapilan Uretim gésterilmelidir). Expo 2016’ya
yetistirilmelidir.

Sorumlular: Expo Yonetim Kurulu, Ekonomi Bakanlgl (tanitim
gruplari)

e. Antalya’da Uretilen tarim ve sanayi UrUnlerinde “Made in
Antalya” markasinin kullanilmasi projesi

Uluslararasi normlarda sertifika alinmaldir (Sivil toplum &rgutleri-
nin olusturdugu komisyon karari ile).

Sorumlular: ATSO, TSF
Aciklamalar:

¢ Antalya’nin en blyUlk iktisadi sektdrlerinden biri tarimdir. Belki
de turizmle basa bas gidebilir.

e Ekoturizm daha baslangic asamasindadir. Antalya Ticaret Bor-
sasl bununla 6zel olarak ilgilenmektedir. Universitede bizzat
Peyzaj Mimarligi gibi bircok kurum bu konuda envanter cikar-
malidir.

e Avrupa’da mevzuat vardir fakat Turkiye’de yoktur.
e Kurumsal yapi ihtiyaci vardir.

e Mevzuat, gelisme slreci ve ekolojik tarimin gelisme sUreci, de-
Jerlendirilmelidir. Ekolojik tarim, Avrupa’da en cok italya’da ge-
lismistir; mevzuati, standardi, tesvikleri vardir.

e Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi, ATSO, Ticaret Borsasi ve
Uretici 6rgUtleri isbirligi yapmalidir.

e ATSO, bir tarim konseyi kurmustur..

* Antalya Ticaret Borsasi her zaman tarima énem vermektedir.
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» Tarla okullari projesi vardir. Hollanda’yla birlikte baska deneme-
ler de olmustur.

e Mevcut uygulamalarin analizi yapilmalidir. Alternatif uygulama-
lar degerlendirilmelidir.

« Tarim Organize ihtisas Bdlgesi ile ilgili mevzuat bulunmaktadir
ama dedgisiklik ihtiyaci vardir. Bir koordinasyonla calisarak bu
calisma yapilabilir. Liderligini Tarim Konseyi ve Ticaret Borsasi
yapabilir. Konseyde zaten butln kuruluslar bir aradadir.

¢ Sulama konusunda basincli sulama sistemleri kurulmasi icin
uzun vadeli, sifir faizli kredi desteklerinin havza bazinda strdi-
rilmesi gereklidir. Ortak calisma yapiimalidir. DSi de burada ol-
malidir. Sulama alt yapilarinin modernizasyonu gereklidir.

e Arazi toplulastirmada, en klclk parselin ne olmasi gerektigi be-
lirlenmelidir.

e Tarimsal alanlarin belirlenerek en uygun yerlerin tespiti Snemli-
dir. Tarim Gida Hayvancilik Bakanligi ve Toprak Calisma Grubu
ortak calismalidir.

* Daglik bdélgelerde uygun boélgeler belirlendikten sonra koylile-
rin ikna edilmesi gereklidir.

+ Antalya’da robot tasarimina ihtiyac vardir. ilgili bakanliklar, TSE
ve Universite, bu isin icinde olabilir.

e Hangi Urlnlerin markalasmaya uygun oldugu konusunda belli
bir homojenlik ve slreklilik olmalidir. Bir marka konseyi olustu-
rulmasi gereklidir. Yeni bir kurumsal yapi 6nerilmektedir. Antal-
ya Valiligi'nin bir Valilik Genelgesi yayinlamasi gerekmektedir.

e AB katilimi &dncesi mali destek programi cercevesinde tarimsal
kalkinmayi destekleme ajansi vardir. 42 il bu kapsamda olmasina
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ragmen ama Antalya bu kapsamda degildir. Valilik’le bir calisma
yapimistir. Antalya’nin kiyidan iceride kalan bolgelerinde
bu kapsamdan faydalanmasi gerekmektedir. Burdur-Isparta
bu kapsamdadir ama imrali-Gindogmus-Akseki cok daha
geridedir. Bu kapsamda olmak, Antalya’nin ekoturizmi icin ¢cok
o6nemlidir ve mutlaka bu kapsamda yer almasi gerekmektedir.

Kapanis Konusmasi

Oguz Babulroglu’nun kapanis konusmasi asagidadir:

“Tesekkdrler. Aslinda son 3 grubumuza biraz daha detayli soru-
lar sormamiz gerekliydi ancak zamanimizi oldukca astigimiz icin
bunu yapamadik. Biz Arama ekibi olarak bu toplantidan evvel gel-
dik ve projeleri calistik. Oyle gdzukiyor ki bir kez daha gelmek ve
ATSO’nun organize edecedi bir klicik grupla bu projelerin adres-
lerini calismak gerekli. Bdylece sizin bir sonraki asamada projeleri
nasil tetiklemeye devam edeceginiz ortaya ¢cikmis olur. Belki sUre-
yi biraz daha kisa tutarak Valiligin ve belediyelerin bilgilendirilme-
si ve calismalarin yapilmasi gerekir. Hatta ortak sdylemleri birebir
Uretmek gerekebilir. Ankara’da “Antalya GUnleri” gibi bir lobi ca-
lismasi yapilabilir. Milletvekilleri birlikte hareket edebilir. Bizim bir
araylz kurarak ¢6zUm alinana kadar birlikte calisma yaptirdigimiz
ve katilimcilari odada tuttugumuz calismalar da olmustur. Katilim-
lariniz icin cok tesekkUr ederiz.”

A

QD
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AD - SOYAD UNVAN

Dr. Ahmet ALTIPARMAK

Vali

Prof. Dr. Mustafa AKAYDIN

Buyuksehir Belediye Baskani

Mevlit CAVUSOGLU

Antalya Milletvekili

Prof. Dr. Yusuf Ziya IRBEC

Antalya Milletvekili

Gokcen OZDOGAN ENC

Antalya Milletvekili

Huseyin SAMANI

Antalya Milletvekili

Recep YUKSEL

Vali Yardimcisi

Av. Alper Tunga BACANLI

Antalya Barosu Baskani

Prof. Dr. Muharrem KILIC

AU. Rektér Yrd.

isa YILDIRIM

Aksu Belediye Baskani

Muhittin BOCEK

Konyaalti Belediye Baskani

Omer Saim KARAKURT

Kalkan Belediye Baskani

Hasan SUBASI

BlyUksehir Eski Belediye Baskani

Bekir KUMBUL

Buyuksehir Eski Belediye Baskani

Av. Mustafa KOSE AKP Il Baskan

Devrim KOK (yerine Ozgur Taylan BUDAK) CHP Il Baskani

Osman CETIN MHP Il Baskani

Ridvan KOSESOY il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudur V.
Ahmet DALLI I Gida, Tanim ve Hayvancilik Midurd
ibrahim ACAR Il Kultar ve Turizm Muduru

Osman Nuri GULAY (yerine isa GUZEL)

il Milli Egitim Maduard

Dr. Adem BILGIN (yerineTurgut ALTUN)

Il Saglik Mudura

Stleyman UYSAL

Il Sosyal Etit ve Proje Muduri

Akif AKTUG I Emniyet Muddr Yardimcisl
Ali Riza AKINCI ATSO Meclis Bagkani

Cetin Osman BUDAK ATSO Yonetim Kurulu Baskani
Ali BAHAR ATSO Meclis Baskani Yrd.
Yeliz GUL EGE ATSO Meclis Baskani Yrd.
Rifat CELIK ATSO Meclis Katip Uyesi

Guray PARLAK

ATSO Yon. Krl. Bsk. Yrd.

Adnan V. OZEN

ATSO Yon. Krl. Bsk. Yrd.

Levent YIGITER ATSO Yon.Krl. Sayman Uye
Mustafa YILMAZ ATSO Yon. Krl. Uyesi
Faruk SAYIN ATSO Yon. Krl. Uyesi
Ali PEKER ATSO Yon. Krl. Uyesi
Ali KIVRAK ATSO Yon. Krl. Uyesi

M. Cihangir DENIZ

ATSO Yon. Krl. Uyesi

ArAvA
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AD - SOYAD UNVAN

Selami GULAY (yerine Bedrullah ERCIN) EXPO 2016 Antalya Ajansi Genel Sekreteri
Mustafa KARADEMIR Karayollari 13. Bolge Mudurt

Abdi ONCEL TUIK Bolge Madura

Turgay OZGUR DSI 13.B8lge Maduirt

Faruk KARACAY (yerine Huseyin YILDIRIM) | Il Ozel idaresi Genel Sekreteri

Prof. Dr. A. Akin AKSU AU. Turizm Fakultesi Dekani

Doc.Dr. Bahattin OZDEMIR AU. Turizm Isletmesi ve Otelcilik Yuksekokulu Mudr Yrd.
Alaattin OZYUREK BAKA Vatirim Destek Ofisi Antalya Koordinatéri
Stleyman DEMIRTAS OSB Muduirt

Serpil KACAROGLU (yerine Salim YILDIZ) Antalya Serbest Bélge Mud. V.

Ragibe COSKUN Bati Akdeniz Giimrk ve Ticaret Bélge Mudur(
Fethi YALCIN ASAT Genel Muduri

Murat MUFTUOGLU Antalya Liman Baskan!

Zeki GURSES ASBAS Genel Mudurt

Mustafa SATICI (yerine Ramazan ATILGAN) Antalya Ihracatcilar Birligi Yon.Kur.Baskani
Osman BAGDATLIOGLU Sus Bitkileri ve Mamulleri ThrBir. Yon. Krl. Baskani
Ahmet EROL Deniz Ticaret Odasi Yon.Krl. Baskani

Abdullah SEVIMCOK (yerine Yusuf KURUL) Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Baskani

Ali CANDIR Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Stkrt VURAL Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi Yon. Krl. Baskani
Nazif ALP Ziraat Odas! Baskani

ilhan METIN TMMORB Elektrik Miih.OdasI Baskan!

Ramazan ECIS

(yerine Okan HANCER, Murat ASLANER ) TMMOB Harita ve Kadastro Miih. Odasi

Cem OGUZ TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi Baskan!

Mehmet Osman AYDIN (yerine M. Gulsen CAN) | TMMOB Mimarlar Odasi Baskani

Teoman AKCALI TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasl Baskani

Zibeyde OZSU TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasi Ant. Sb. Yon. Krl. Uyesi
Hasim DIKENCIK (yerine Berrak CICEKLIYURT) | TMMOB Sehir Plancilari Odasi Baskani
zi/aeiiar?eTPL:gf.Cgrf{Dursun BUYUKTAC) TMMOR Ziraat Muhendisleri Odasi Baskani
Muammer SAYGILI Veteriner Hekimler Odas| Baskani

Ali OZKAYACAN Antalya B.B. Genel Sekreter Vrd.

Cemal OCAL Antalya B.B. Genel Sekreter Yrd.

Sabahat CEVIK Antalya B.B. Fen Isleri Daire Baskani

H. Ozge DORA Antalya B.B. Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani V.
Emin PEHLIVAN Antalya B.B. Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Daire Baskani V.

A R A M A @ ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY



Antalya 2023 Karar Konferansi®

83

AD - SOYAD UNVAN

Prof. Dr. Ali KOC

AU.LLBF. iktisat Bolum{ Baskani

Dog. Dr. Stkrti ERDEM

AU.11BF. iktisat Bolumi Baskan Yrd.

Prof. Dr. Havva ISIK

AU. Klasik Arkeoloji ABD Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nevzat CELIK

AU. Klasik Arkeoloji ABD Ogretim Uyesi

Mevlit YENI (yerine Mustafa TAS)

Antalya Gazeteciler Cemiyeti Baskani

Nizamettin SEN

Antalya Tanitim Vakfi Yon.Krl. Baskani

Semanur KURT (yerine Serafettin SAYAR)

Antalya Kent Konseyi Baskani

Ali EROGLU

Antalya Sanayici ve isadamlari Dernegi Yon.Krl. Baskani

Resul LEKESIZ (yerine ibrahim ISLEK)

Muistakil Sanayici ve Isadamlari Der Ant.Sb. Yon.Krl. Baskani

Himmet OCAL

ARD Akdeniz Reklamcilar Dernegi Baskani

Yusuf AYDIN (vekaleten Dr.Ferhat Bey)

Turizm Bolgeleri Ozel Hastaneler Dernegi Baskani

Bulent YILDIRIM

Ulasim A.S. Genel Mudur

Kuzay KIVANC

ALDAS Genel Muduru

Dr. Yusuf ORNEK

Antalya Tanitim A.S. Genel Muduru

Kayhan DORTLUK

AKMED Enstitust Mudura

Huseyin CIMRIN

Arastirmci Yazar Tarihgi

Giray ERCENK

Arastirmci Yazar Tarihci

Abdullah KELES

ICF Airports Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim SENCAN Isadami
Vildan DEMER ATSO
Dr. M. Serhan SEKRETER ATSO
Cigdem BASAR TUR ATSO
Eylem TURKER ATSO
Nusret SAGEL ATSO
Mete TEKIN ATSO
Orhan CAKMUR ATSO
Ercan GOKCEK ATSO

Dr. Oguz Nuri BABUROGLU

Arama Danismanlik

Dr. Yusuf ilker TOPCU

Arama Danismanlik

Mine ISIK Arama Danismanlik
Ozay OZAYDIN Arama Danismanlik
Ozge SURER Arama Danismanlik
Sait GUL Arama Danismanlik
Pinar BOZKURT Arama Danismanlik

Resat Yigit USTUNDAG

Arama Danismanlik

Giines KUCUKYAZICI

Arama Danismanlik

Muhammed Vefa ARIKAN

Arama Danismanlik
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A@ ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY






Antalya Karar Modeli

ETIRLE

——
|1 Kopg Odaks [
Kenl

2 Yilkneh Kstma

WTALIR = Deger (irpten
ML t

i e Keni

L

| 1 DogaDostu Kant

il yapanan
ALY sha






























ety Puhismsile Dpys
| Bakagida, THE, Lt

e s
| (T |

\n Phoves Fimimp Gl mer
[febdots Pirionan Kyl

= Wit
e (t“‘g;‘

¥ Bort Mepsiv Peafms
et lic b







	Karar_kapak
	Karar_Konferans

