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Hedefi olmayan bir llke, kent, kurum ve kisi basarili
olamaz. Hedefe tam olarak ulasmak gerekli de
degildir, ©nemli olan dogru hedef ybninde
ilerlemektir. Bir Ulke veya bir kent, basariya bitin
kurumlarin, halkin ve kisilerin ortak hedeflere dontk
gaba gostermesiyle ulasabilir. Klasik sanayi
ekonomisinde sirketlerin basarisi devlet
politikalarina bagimhydi, glnumizin bilgi
ekonomisinde ise sehirler de bu basarida rol
oynamaktadir. Ozellikle turizm ve ticaret gibi hizmet
sektorlerinin gelismesinde sehirlerin oynadigi ve
oynayabilecegi roliin biyikligi yadsinamaz.

Antalya’da sektdrlerimizin ve sehirlerimizin bugune
kadar uzun dénemli hedeflerle planli bir bigimde
gelistikleri sdylenemez. Kentsel gelismede ekonomik
gelisme gerekliliklerin dikkate alindigini da sdyleyemeyiz. Bunun sonucunda sehirlerden,
tarim ve ticaretten kopuk bir turizm, turizmi desteklemeyen bir kentlesme ve ticaret yapisi
ortaya ¢ikmistir. Gelinen noktada uzun dénemli saglkli gelisme ve surdurilebilirlik sorunu
hem kentlerimizin hem de sektorlerimizin sorunu haline gelmistir.

Antalya 2023 Vizyonu calismasi bu cergevede Antalya’da surdurilebilir ekonomik, sosyal ve
kentsel gelisme ilke ve hedeflerini belirlemek, sektorlerimizin katma degerinin artmasina
destek olmak ve Cumhuriyetimizin 100. Yildoniimine Antalya’'nin iddiali hedef ve projelerle
hazirlanmasini saglamak amacini tasiyan ve bunun igin Antalya’nin birlikteligini esas alan,
birlikteligin glictine inanan bir calismadir.

1 ve 2 Aralik 2012 tarihlerinde Antalya Valimiz Sayin Dr. Ahmet Altiparmak ve Buyuksehir
Belediyesi Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Mustafa Akaydin ve ilimizin kamu kurumlari ve
STK’larinin baskan ve temsilcilerinin katihmlariyla, Dog. Dr. Sayin Oduz Babiroglu'nun
moderatérliiginde  gerceklestirdigimiz  Arama Konferans’nin  Antalya’nin  gelecegini
yonlendirecek bir ddniim noktasi olmasini umit ediyorum.

Arama Konferansimiz yalnizca ortaya gikardidi birliktelikle bile bagli basina énemli bir
olaydir. Bu rapor konferansin nasil verimli gegtiginin ¢ok glzel bir belgesidir.

Bundan sonraki asamada, Onlmizdeki ginlerde daha genis bir katihmla Karar
Konferansimizi gergeklestirecegiz ve Gmit ediyorum ki, bu ¢alisma sonrasinda Antalya 2023
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Vizyon Belgesi artik bitlin kurumlara Antalya’nin gelecegi ile ilgili alinacak kararlarda isik
tutacak, kurumlarimizi ortak hedefe donik projelere yonlendirecek ve Antalya birlikteligini
guclendirecek bir belge olarak ortak imzalarla kamuoyuna sunulacaktir.

Arama Konferansina katilarak katki yapan herkese sonsuz tesekkirlerimi sunuyor ve
birlikteligimizin gliclenerek devam etmesini diliyorum.

Saygilarimla

i

Getin Osman BUDAK
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETICI 6ZETi

CALISTAYIN AMACI, YONTEMi ve AKISI

Bu rapor 1-2 Aralk tarihlerinde, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ATSO tarafindan
Antalya’nin gelecegini tasarlamak amaciyla dizenlenmis olan ATSO Arama Konferansi
tutanagini icermektedir. Konferansa basta Antalya valisi, Antalya Buytksehir Belediye
Baskani, ilge belediye bagkanlari, siyasi partilerin il Baskanlari ve Bagkan Yardimcilari,
ATSO Yonetim Kurulu Baskani ve Yoénetim Kurulu Uyeleri olmak uzere, sektér ve
Universiteden sehir ydnetiminde séz sahibi olan baglica oyuncular katiimistir.

Arama Konferansi, sektoériin iddia sahiplerinin (stakeholder), sektérin ve dernegdin
geleceginin tasarim siirecinde bizzat yer almasi ve ortak akil Gretmesi igin kullanilan bir
yontemdir. ARAMA Katilimli Yonetim Danismanhg@i ekibi tarafindan uygulanan bu katilimh
yoéntem yaklasimi ile sektdriin gelecek tasarimi ve degisimi icin iddia sahiplerinin bilgi ve
tecribelerinden yararlanarak ortak akil ortaya ¢ikartiimis ve bu degisime sistemsel yaklagim
getirilmistir.

Arama Konferansi streci, 6én hazirlik, Arama Konferansi'nin uygulanmasi ile sonuglarin
derlenmesi ve raporlanmasi olmak lzere U¢ ana fazdan olusur.

Proje Takumi ile
1] toplantilar
iddia sahibi )
analizi ve

haritasimin
| olugturulmas:

© M

| Katilimh ybntemin Ciktilann p:;umm

Hazirlik asamasinda ATSO Yénetim Kurulu Bagkani ile ve Genel Sekreteri ile telefon
gorismeleri yapilmig, Arama Konferansi'nin katihmci listesi belirlenmis ve Arama
Konferansi'nda tartisilan Antalya Gelecek Tasarimi Cergevesi hazirlanmistir.

Arama Konferansi akisl igerisinde asagidaki adimlar gergeklestirilmistir:

o Gelecekte dunyayi, Tirkiye'yi ve Antalya’yi etkileyecek akimlarin dile getirildigi bir beyin
firtinasi seansi ile baslayan toplanti,  Antalya'nin gelecegini en fazla -etkileyip
degistirebilecek akimlarin belirlendigi “gelecek akimlar” grup calismasi ile devam
etmistir. Grup calismalarindan sonra gruplarin éne ¢ikardigi akimlar ortaklastiriimis ve
ortaya gikan "ortak akil" katiimcilarla degerlendirilmistir.

=
ATS | anrava caveer oF comverce AND INDUSTRY A R A M A

6



ATSO Arama Konferans/®

e JIkinci calisma Antalyanin  mevcut durumunu ortaya c¢ikarmak amaci ile
gerceklestiriimistir. Katilimcilardan alinan yorumlar gergevesinde, Antalya'nin avantajlari
ve dezavantajlari belirlenmistir.

o Uglincl galismada, katilimcilar “Gelecek Tasarimi Cergevesi” dogrultusunda Antalya’nin
vizyonuna gelecegine yonelik stratejik kurgu c¢alismasini gruplara bolunerek
gerceklestirmiglerdir. Calisma gruplarinin tasarimlari daha sonra butlnlestiriimis ve
Uzerinden gegilmistir.

e Gelecek tasarimi asamasinda ortaya g¢ikan 6nemli basliklar, proje gelistirme grup
calismasi seansi ile detaylandinimistir. Ayrica, gelecek tasarimi grup ¢alismalarinda
vizyon tam olarak belirlenmediginden, bu asamada gruplardan bir tanesi yalnizca
Antalya’nin vizyonunu olusturmak (Gzere calismistir. Katilimcilar, ilgili basliklarda
projelerini gelistirmeye galismislardir. Projeler, toplanti sonrasinda Arama Yo6netim
Danigmanligi tarafindan bitunlestirilip bu raporun "yénetici ézeti" bélimune eklenmistir.

m]l:* Grup2 If"m5 MRS MRS |I

GRUP CALISMASI BUTUNLESTIRME DEGERLENDIRME
GALISMASI ve YORUMLAMA

Rapor iki ana bélimden olusmaktadir: Yonetici Ozeti ve Caligtay Notlari. Yénetici Ozeti,
Arama Konferansi'nda grup c¢alismalarindan sonra ortak akilla Uretilmis ve sonra
buttnlestiriimis sektéri donisturecek akimlari, Antalya’nin avantajlarini ve dezavantajlarini,
sehrin gelecegini sekillendirmek amaciyla Uretilen bitinlestiriimis gelecek tasarimini ve proje
onerilerini igermektedir. Calistay notlari, Arama Konferansi'nin akisiyla tutarl olarak yapilan
tum calismalari, tartismalari ve degerlendirmeleri akis sirasina gére belgelemektedir.
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ORTAKLASTIRILMIS GELECEK AKIMLARI

OLUMLU AKIMLAR

Cevre bilinci ve yesil bir diinya talebi artiyor. Dogal ve kiilttrel dederlerin bir arada
korunma ihtiyaci artiyor. Sit alanlarinin korunmasina ihtiyag artiyor. Dogal enerji
kaynaklarinin kullanilmasi (verimli kullanimi, su, vb.) ihtiyaci artiyor.
Yenilenebilir ve yerli enerji trendleri artiyor [cevreye saygili ve yenilenebilir enerji +
enerji verimliligi]. Karbon salinimi kontrolliniin baglamasi bekleniyor.
Kimlikli kentler, marka ve kaliteli sehir talebi var. Antalya, “Resort” diye anilyor.
o0 Sembol yapilar ve blyik organizasyonlar , kimligi etkiliyor (Yaratici endistri:
Kent mobilyasi, moda, tasarim, gagdas sanatlar).
Bolgesel ve kentsel planlamanin énemini artiyor (Kalkinma ajanslari érnegi).
Sanayide tarimda bolgesel kalkinmaya yonelik partiler tstl 6zel desteklere olan
ihtiyag artiyor (dogru stratejiler, dogru tesvikler). Makro 6lgekli kent planlamasi énemli
hale geliyor. Mevcut yapilarin dmurlerinin tamamlandi§i distnultyor. Kentsel
dontsum, kimlikli ve modern ¢agdas kentler amaglanarak planlaniyor.
Yerel ve yerinden yonetime agirlik veriimesi ve katilimci demokrasinin artmasi
bekleniyor.
Tanm-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu ve Kiimelenmesi ve birbirini
destekleyerek marka iriinler yaratilmasi bekleniyor.
Turizmin gesitlendirilmesine yonelik planlamanin ve pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi (gastronomi, etkinlik, kongre, spor, spa-wellness, kurvaziyer gibi
alternatif turizm gesitlerinin gelismesi, ticlincui yas grubu bakimi) ve turizm
destinasyonunun zenginlestirilmesi (kultir, sanat, tarih, spor, saglik, kongre, doga
vb.) 6nem kazaniyor. Kaynak zenginligi mevcut.
Olgek ekonomisine uygun tarimsal tiretim birimlerinin olusturulmasi ve markali
tarimsal Urinler (kultartin yayginlastiriimasi galismalart) 6nem kazaniyor. Sulama
sistemleri gittikce modernlesiyor:
o0 Arazi toplulastiriimasi gerekiyor.
o Uygun teknolojinin kullaniimasi gerekiyor.
o Tarim Urunleri ihracatinin artmasi gerekiyor.
o Katma degeri yliksek Urtinlere 6zendiriimek (tesvik) gerekiyor.
Gida, tarim ve gida giivenligi kavramlarinin hayatin icine girmesi (ekolojik, givenli
ve dogal dengelere saygili tarim ve gida Uriinlerinin 6ne ¢ikacag srdirtlebilir
sistemler) ve izlenebilir gida talebi artiyor.
Teknoloji gelisiyor. Katma degeri yiksek olan ve teknolojik gelismeyi destekleyen
sanayi yatirimi artiyor. Bilgi teknolojileri ylkseliyor ve inovatif Grtinlerin Gretimine
destek saglaniyor.
Ulasilabilirlik talebi artiyor. Ulagim y6éniinden entegrasyon ve kolaylastirma ihtiyaci
artiyor. Lojistik sektortintin desteklenmesi ihtiyaci duyuluyor.
Egitim ve kalite 6nemini sirduruyor.
o Hedeflere yonelik insan gtictintn yetistiriimesi ve halkta farkindaligin
arttirilmasi isteniyor.
o Kalite ve standardizasyonun éneminin artmasi gerekiyor.
o Egitim — yasam boyu 6grenme kavrami 6nem kazaniyor.
Kaliteli yagam talebi artiyor (Demokrasi, insan haklari, kiltir ve himanizm).
o Saglik ve sosyal glivenlige talep artiyor, kaliteli yasam arzu ediliyor (saglk ve
Gglincl yas turizmi).

OLUMSUZ AKIMLAR

Tarim-Turizm-Ticaret entegrasyonu eksik durumda.
Ticaretin yapisi degisiyor (e-ticaret, 6lgcek ekonomisi, pazarlama trendi).

®
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Turizm gesitlendiriliyor. Bu trende ayak uydurulmasi gerekiyor.
Modern sehircilige uygun imar plani hazirlanmasi gerekiyor.
Cok yonli buyime ve gelismenin sagdlanabilmesi igin ¢ok yonli editim ve insan
eksenli tin anlayisi uygulanmasi gerekiyor. Su anda, biydyen Tirkiye’ye uygun insan
yetistiriimiyor.
Yerel ve yerinde yonetime agirlik veriimesi gerekiyor.
Kuresel 1sinma nedeniyle iklimsel degisim yasaniyor.
Plansiz turizm yatirimlari yapiliyor: yatak arzi fazlaligi var, gesit az., vs.
Cevre bilinci ve yesil bir diinya talebi artiyor.
Dogal enerji kaynaklarinin ve enerji verimliliginin 6nemi artiyor ancak bu konuda
yeterince glicli degiliz. Enerji tasarrufu yapilmiyor. Dogal kaynaklar korunmuyor.
Ortadogu’da gelismeler oluyor, eksen kaymasi yasaniyor.
Cagin getirdigi sosyal ve psikolojik hastaliklar gérultyor. Buna yonelik ¢alismalar
yapilmasi gerekiyor.
o0 Kokslzlesme artiyor.
0 Asosyallesme artiyor.
Nufus yaslaniyor. Gég artiyor
Psikolojik / sosyal hastaliklar artiyor ( kanser). Sagliga erisim istegi artiyor.
Araziler pargalanmis durumda.
Kent ici ve kent disi ulagim (deniz, kara, hava, ray) yetersiz durumda.
Bolgesel planlamanin énemi artiyor. Havza planlamasi eksikligi mevcut.
Kent tasarimi iklim degisikligine gére yapiimiyor.
Turizm gesitlendirilmemis durumda.
Teknolojideki hizli gelisime ayak uydurabilmede yetersiz kaliniyor.
E-ticaret artisinin pazar satiglarina olumsuz etkileri oluyor.
Inovatif trlinler gelistirilemiyor.
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ANTALYA'NIN MEVCUT DURUMU

Antalya’nin Avantajlarn:

Kiltlrel ve tarihi zenginlik

Tarihi ve dogdal cevre, temiz deniz gekicilidi, iklimin glizelligi, ekolojik avantaj

Havza

Yenilenebilir enerji tretim potansiyelinin yiksek olmasi (HES, Giines enerjisi)

Antalya havalimaninin istanbul'dan sonra geliri en yiiksek 2.havalimani olmasi
Dunya'da en sik ziyaret edilen 3-4. Sehir olmasi

3 kitanin kesisme noktasi olmasi

Turistlerin %90'Inin memnun olmasi

Yerel degerler, cografi imgeler, kultirel semboller, yéresel yemekler

Déseme alti, Likya Yolu, Saint Paul yiriyius yolu, Noel Baba, uluslararasi opera ve
bale festivali, uluslar arasi piyano festivali gibi alt markalar

550 endemik bitki tird, zengin flora

Geyikbayiri kaya tirmanisi

Cazip Universite lokasyonu

Antalya markasinin bilinirliliginin ¢ok yliksek olmasi, gelen turist sayisi 11 milyona
ulagmasi

Hem kiyinin hem daglarin potansiyel olmasi

Otellerin ¢ok iyi ve ucuz olmasi

Turizmde yetismis eleman mevcudiyeti

En yasanilasi sehirlerden biri olmasi

Hakim otel modelinin farklilagtirimasi. Degisimlere uygun olarak temal oteller
bitmesi. Daha kimlikli ve mimariye énem veren otellerin artmasi. “Her sey dahil”
hizmetin devam etmesi ama cok iyi alakart restoranlarin da var olmasi. Cocuklara
yonelik tesislerin artmasi

Turkiye'nin ‘misafir odasi’ konumunda olmasi

Antalya’nin Dezavantajlari:

Karayolu ve deniz arasina sikistiriimis turizm (530 kdyden 300’G dag kdéyd, kiyida
ticaret yapiliyor, dag kdyleri kiyrya Urettiklerini satiyorlar)

Sehir merkezine toplam turistin sadece %36’sinin inmesi. Butunsel Urin
sunulamamasi.

Turizm ve otel ekipmanlari, yatcilik ile ilgili girisimlerin eksikligi

Anit, imaj, sembol obje olmamasi

Uluslararasi organizasyon, festival, faaliyet olmamasi (kultir, sanat, tasarim, gurme-
gastronomi, konser vs). Yaratici sektor eksikligi.

Bolgesel, kentsel, kirsal planlama olmamasi (seracilik yapilabilmesi igin 6zel statllu
tarim alani tanimlamasi yapilmasi gerekliligi, dogal gaz ihtiyaci, kirsalda imari
olmayan koyler, sosyo-kiiltiirel planlamada butiinsel yaklasima ihtiyaci)

Mera konumunda uygun arazi bulunamamasi

Surdurdlebilirlige deginilmemesi (koruma-kullanma dengesi)

Hediyelik esya tasarim ve satisi eksiligi

Denizciligin-limancihigin glindeme gelmemesi

Komisyon alinamayan degerlere 6nem verilmemesi, turizmcinin turisti bu yonde
yonlendirmemesi

Guvenli yolculuk yapilmamasi (taksiciye, miniblsglye guvenilmemesi; rayl sisteme
ihtiyac duyulmasi)

ATS | anrava caveer oF comverce AND INDUSTRY A R A M A
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e Organize sanayide glivenli gida talebine ters bir sekilde gida ve boya tretiminin yan
yana olmasi

e Turizm icin tamamlayici ekipmanlarin Uretildigi sanayiciligin gelistiriimesine ihtiyag
olmasi, inovatif trtin odakli sanayiciligin gelismesi gerekliligi

M-S ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI A R A M A
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BUTUNLESTIRILMIS GELECEK TASARIMI

VIiZYON

“Insanligin huzur buldugu yer”

“Ekolojiden gelen potansiyelimizi dodal kaynaklarimizi koruyacak sekilde
gelistirmek ve marka bir Antalya imaji yaratmak”

“Her diinyalinin en az bir kez gérmeyi hayal edecegi sehir olmak”

ANA 2023 HEDEFLERI

Sanayi
o 3 milyar dolar sanayi (mamul madde, ihracat) geliri elde edilmelidir.
Tarim
0 4 milyar dolar tarimsal ihracat geliri elde edilmelidir.
o 5 milyar dolar tarm Grund ihracat geliri (yas sebze, meyve, cicek) elde
edilmelidir.
o Tarim potansiyeli 10 milyar dolara ulagsmalidir.
0 Arazi toplulagtirmalari yayginlastiriimalidir.
o0 Antalya tarimsal Uretimi 10 milyon tona yikseltiimelidir.
Ulasim
o Antalya’da yaygin tercihli toplu ulagim (Antalya-Alanya dahil) saglanmalidir.
0 Dogu Akdeniz sahil yolunun tamamlanmalidir.
0 Antalya-Istanbul ve Antalya-Konya hizli tren seferleri saglanmalidir.
Turizm
o Yilda 20 milyon turist ¢ekilmelidir ve turizmden 20 milyar dolar gelir elde
edilmelidir.
o0 Yilda en az 2 milyon yash kis turisti ve 1.000 saglik turisti ¢ekilmelidir.
o Kurvaziyer iskelesi kurulmalidir.
0 Aksu yat ve ¢ekek limani inga edilmelidir.
Enerji
o Enerji kullaniminin % 5'i yenilenebilir enerjiden saglanmaldir (Bina yaltimi
%20).
Egitim
o En az bir tanesi tarihi kent merkezinde olacak sekilde dért tane Universite
kurulmalidir.
Cevre ve Sehir Planlamasi-Alt Yapi
o Goruntu kirliligi giderilmelidir.
o Kalekapisi ve Hanlar boélgesi bina dis cepheleri tarihi dokuya goére
duzenlenmelidir.
o 1/25.000 ve 1/5.000, 1/1.000 &lgeklerinde bitin il planlanmali ve revize
edilmelidir.
0 Kentteki ticaret tematik olarak dengeli ve adil sayida planlanip
ruhsatlanmalidir.
o Dogalgaz donanimi tamamlanmalidir (Hava kirliligi 6nlenmelidir).
Kent Kimligi
0 Antalya sembolii yapiimalidir (Ornegin Akdeniz Heykeli).

1. Turizmin Cesitlendirilmesi

Kongreler (MICE) (Meetings, incentives, conferencing, exhibitions) dizenlenmelidir.
o Kongre merkezi ve gok amagli tesisler yapiimahdir.
Saglik turizmi gelistirilmelidir.

®
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0 Medikal, spa turizmi gelistiriimelidir.
o 3. Yas bakimi ve engelli turizmi olusturuimahdir.
Spor turizmi gelistirilmelidir.
o0 Antalyall sporcu ve takimlarin ulusal ve uluslararasi basarilari artiriimalidir.
Uluslararasi mega etkinliklerin alinmali ve diizenlenmelidir.
o Yoruk festivali, ylrlyls, arkeoloji, spor, yemek, muzik, etkinlik festivalleri
dizenlenmelidir.
o0 Expo 2016 duizenlenecektir.
Doga turizmi geligtiriimelidir.
0 Yayla, Agro, endemik bitkiler gelistirimelidir.
Kurvaziyer turizmi gelistiriimelidir.
Kiltur turizmi gelistirilmelidir.
o0 Yeni muzeler agilmalidir.
o Kultdr mirasi korunarak kullaniimalidir.
Kent turizmi gelistirilmelidir.
o Kaleigi gelistirilmelidir.
Gastronomi énem kazanmalidir.
Eglence gesitlendirilmelidir.
Temali parklar (botanik bahgesi, safari parklar, Arboretum) agiimalidir.
Cok kultarlt kent yagami gelistiriimelidir.
Otantik 6geler 6ne cikariimahdir.
Farkli kulturler 6ne ¢ikarilarak turizm amach kullaniimalidir.
Antalya ‘Sadakat Kart’ (‘Loyality Card’) olusturulmalidir.
o Aligveris Festivali (Shopping Fest) diizenlenmelidir.
Genglik ve egitim turizmi gelistiriimelidir.
Antalya Havalimani, HUB (aktarma merkezi) oimalidir.
Yeni tanitim ve pazarlama stratejileri gelistiriimelidir:
o Noel Baba
o Saint Paul
o Likya
o Pamfilya
o Teke Yoresi
Yaratici endustriler (tasarim, yaraticilik) gelistiriimelidir.
Av turizmi gelistiriimelidir.
Alo 179'un etkin tanitimi ve kullanimi saglanmalidir.

Oo0oo0oo0oo0oo0o0

2. Tanimin Olgek Kazanmasi

Tarimda o6rgutlenme etkinlestirilmeli ve yeni bir érgitlenme modeli gelistiriimelidir
(Antalya Tarim Konseyi, sirketlesme).

Gida glvenligi ve izlenebilirlik gelistirilmelidir.

Tarimda driin kalitesi gelistirilmelidir. lyi tanm uygulamalari, markalasma ve
sertifikasyon saglanmalidir.

Tarim arazileri tescillenmeli, orman vasfini yitirmis araziler tarima kazandiriimal,
tarim arazilerinin kullanimi planlanmali ve mevcut tarim arazilerinin koruma kriterleri
gelistiriimelidir.

Organize tarim bolgeleri yaratmak Uzere arazi tahsisi yapilmali, bu bélgelerde
modern teknoloji kullaniimalidir. Planh Gretim, ortak pazarlama ve lojistik alt yapisi
kurulmali ve gelistiriimelidir.

Endemik Dbitkiler gelistiriimeli, islahi tesvik edilmeli, turizm, ilag ve kozmetik
sektorlerinde kullanimi desteklenmelidir.

Organik / Ekolojik tarim alanlari tescillenmelidir.

Biyolojik micadele yayginlastiriimahdir.

Seralarda glines enerjisi yatirimlari igin tesviklerin artiriimalidir.
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Yas meyve sebze ihracatinin gelistirimesi icin demiryolu ile nakliye veya yik
tasimacihi@ alt yapisi kurulmalidir.

Sebze ve sus bitkilerinde tohum islahi tesvikleri artirilmalidir.

Kesme cicek, sus bitkileri, yas meyve-sebze Uretim ve ihracat tesvikleri artirnimahdir.
Arz ve talep dengesinin korunmasina dénik olarak Urin tanitim ve promosyon
kampanyalari diizenlenmelidir.

Bitkisel atiklar dederlendirilmeli veya atik yonetimi tesvik edilmelidir.

Katma degeri yiksek urtinlere gegis planlanmali ve desteklenmelidir.

Antalya Balik Hali’'nin kurulmalidir.

3.Sehir Merkezi

Eski Antalya-Yeni Antalya
Eski Antalya

o Eski kent merkezi yeniden dizenlenmelidir: dizgln mimari, sokak
diizenlemesi, festival ve etkinliklerle yasayan bir hale getirilmesi.

0 Betonarme binalar yikilarak meydan ve agik-yesil alanlar kazandiriimalidir.

o Kiiltlr ve sanat aktivitelerinin yapilacagi alanlar planlanmalidir.

o Kentin her bélgesinden kent merkezine toplu ulagimi saglayan ¢éziimler
Uretilmelidir (shuttle, trafige kapal yollar).

o Tek elden ve 6zgiin bir yénetim bicimi olusturulmahdir

o Guvenlik kesintisiz saglanmalidir.

o Kamu ve 0zel sektor tarafindan yatirmlar yapiimalidir: kiltirel, sanatsal
muzeler, butik oteller-marka ticari isletmeler.

o Kent merkezine glizel sanatlar fakultesi kurulmaldir.

Yeni Antalya

o Doénugsime en cok ihtiyag duyulan bdlgelerde kentin butunine ve eski
Antalya’nin kimligine uygun iyilestirme ve sagliklastirma saglanmalidir.

o Kentin butininde gérsel kirlilik sonlandiriimali, &zgun-estetik goérinim
kazandiriimalidir

o Yeni meydanlar kente kazandiriimaldir.

o Kultir-sanat-festival-kongre-spor merkezleri projelendiriimeli ve muzik-tiyatro-
bienal, vb. organizasyonlar diizenlenerek (ulusal ve uluslararasi) yasayan
kentin ruhu ortaya ¢ikarilmaldir..

o Ulagim ana (master) planinin tamamlanmasinin sonucunda ¢ikacak rapora
ulasim sistemi entegre edilmelidir.

o Kentsel agik ve yesil alanlar (yesil kusaklar, kent ormani, Vakif Ciftligi, Lara
Kumul Ormani gibi buyik yesil alanlar), kentsel peyzaj plani ile olusturularak
entegrasyonun saglanmaldir.

o 100. Yil Bulvarrnin ‘Kongre Vadisi’ olup olamayacagi degerlendirilmelidir.

4. Tarim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bélgeler

Yoresel ve geleneksel Urinlerin  farkindahidi  yaratimali  ve ekonomiye
kazandiriimalidir (Markalar yaratiimaldir).

Saglik turizmi igin bolgesel planlama gerceklestiriimelidir.

Yerel gticlendiriimeli ve egitiimelidir. (STK’larin yerel inisiyatifte etkin rol almasi icin
duzenlemeler yapiimalidir. Bu, Biiyiksehir Yasasi'na eklenmelidir.)

Kent cevre ile planlanmalidir. (Ornegin: 20.000.000 ceviz agaci dikilmelidir.)

Tarim Gretiminde Uriin gelistiriimeli ve Tarim Ihtisas Bélgeleri’nin kurulmalidir.
Manavgat Denizcilik Ihtisas Bélgesi olusturulmalidir.

Serbest bolgede mega yat tretimi gelistirilmelidir.

Yoresel yemek kltirimiz tanimlanmalidir. (Gastronomi énem kazanmalidir.)
Uluslararasi gurme festivalleri diizenlenmelidir.

®
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5. Cevre Bilinci

Egitim gelistiriimelidir.
o Derslerde okutulmali, halk bilinglendiriimelidir.
o Okul 6ncesi egitime dahil edilmelidir.
o0 Cevre bilincinin olugmasi igin 6rglin ve yaygin egitimler yapilmalidir.
Sertifikalandirma saglanmalidir.
0 CO; salinimina hedef koyulmalidir.
o Atiklarin kazanimi (yiyecek, ambalaj) saglanmalidir.
0 Antalya yesil sehir (greencity) / ekosehir / en ¢ok mavi bayrak sahibi sehir
haline gelmelidir.
o Antalya, Turkiye'nin en gevreci ili olmahdir.
o Tum tesis ve isletmeler gevreci sertifikasyona tabi olmalidir.
o Toplu tasima araglarinda sifir emisyona ulagiimalidir.
Duizenlemeler getirilmelidir.
o0 Dogal peyzajin korunmasina 6zen gosteriimelidir.
o Sehirler arasi yol guzergahlarinda ticari alan agilmasi anlayisindan
uzaklasiimahdir.
o Cop konteynirlari kaldiriimalidir. Cop toplamasi saatlik yapiimalidir.
0 Yesil enerji (riizgar - gunes) elde edilmelidir.
o Cevre konseyinin kurulmalidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji

Yenilenebilir enerji konusunda egitim ve bilinglendirme ile farkindalik yaratiimalidir.
Enerji verimliligi, yagam bicimi ve kent kiiltiru haline dénustirtimelidir.

Yenilenebilir enerji konusunda Ar-Ge caligmalari desteklenmelidir.

Yenilenebilir enerji icin uzun vadeli ve ucuz kredilendirme saglanmalidir.

Gunes enerji santralleri kurulmali ve desteklenmelidir.

Hidrolik potansiyel, havza planlamasi yapilarak ve y&re halkinin bilgisi dahilinde
cevreye duyarli olarak etkin bir sekilde kullanilimalidir.

Cevreye zarar vermeyen, denetimi dogru yapilan HES'ler yapilmalidir. (10 yil
icerisinde bdlgede 20 adet ilgili kriterleri saglayan HES yapilmalidir.)

Kumluca ve Finike y6relerinde riizgar potansiyeli degerlendirilmelidir.

Tum enerji Uretim sistemlerinde standartlara uygun belgelendirme yapiimalidir.

7.Bolgesel ve Kentsel Planlama

Uzun dénemli kalkinma plani (25-50-100 yil) hazirlanmalidir. Bittinsel plan dahilinde
yasam alanlari ve sosyo-ekonomik planlar yapiimalidir.

Antalya-Burdur-Isparta’yi icine alan, alt yapisi ile birlikte (ulagimi dahil) 1/100.000’lik
planlama yapilmalidir. Uretimde Isparta-Burdur ve (Bucak)-Antalya birlikte
degerlendiriimelidir. Bolgesel organize sanayi bolgeleri kurulurken (g il birlikte
dustnulmelidir.

Koy imari ve mimarisi (estetik) yapilmali, yani kdy yapilarinda model calismasi
yapilmalidir.

Kentte ve kirsalda 6zgiin mimari ve peyzaj uygulanmalidir.

Kentsel dénusim ve bununla birlikte glivenli yapilar saglanmalidir.

Alt yapi endeksimiz yikseltiimelidir (81ilde 37. siradayiz); énce alt yapi, sonra sehir
dlzenlemeleri yapiimahdir.

Havza planlari yapiimalidir (Kéy-Kent).

Désemealti, Yesilbayir hizla imara agiimaktadir. 2035'te 450-500 bin nifus
beklenmektedir. Ancak su havzalari tehdit altindadir.
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8. Sanayi ve Teknoloji

o Bilgi teknolojilerinde (IT) destek yazilim (Silikon vadisi) kullaniimahdir.

e Ticaret, toplu is merkezlerinde yapiimalidir.

e Fuarcilik sektort ihtisaslastirilmali ve turizmle entegrasyonu saglanmalidir.

« Universite ve sanayi igbirligi ile 20 adet Ar-Ge laboratuari olusturulmali ve ekonomiye
kazandiriimaldir.

e Antalya’da organize sanayi bélgeleri daha fazla genisletimemeli, sanayi Gretimi
Isparta ve Burdur'a kaydiriimahdir (Havza planlamasi).

e Marka yaratilmasi desteklenmelidir.

e Sanayide kapasite kullanimi ylkseltiimelidir.

e Sanayide enerji verimliligi saglanmalidir.

e Sanayide, turizm tecruibesi ihracatta kullaniimalidir.

9. Ulasilabilirlik

e Sehir merkezine ulasim kolayhdi saglanmalidir.

e Alt gegitlerin devami yapilmalidir (sayisinin artiriimalhidir).

e Kentici gevre yollari yapiimalidir.

e Otobus agimizin uluslararasi alanda taninirhr saglanmalhdir.

o lIstanbul, Ankara ve izmir ile otoyol baglantisi yapiimalidir.

e Antalya — Alanya Otobani yapilmalidir.

o Kentici ulasimda rayli sistem etkin olarak kullaniimalidir.

e Antalya, hizli tren ile demiryolu agina baglanmalidir. (Alanya ve Burdur-Isparta’dan
Antalya limanina rayli sistem désenmelidir.) (Hizli tren baglantilari 2023’e kadar
yapilmalidir)

e Ulasimda cesitlilik saglanarak gevre illere ulasim kolaylidi saglanmalidir. (Boylece
ulasilabilirlik endeksimiz yukseltiimelidir (81/17).)

¢ Denizyolunun etkin olarak kullaniimasi igin gerekli altyapi yatirimlari yapiimaldir,

e Kas-Alanya arasinda deniz ulagiminin saglanmasi igin gerekli altyapi olusturulmaldir
(Kemer'e liman).

e Kurvaziyer liman yapimi ya da Kurvaziyer gemilerin yat limanina yanasmasi
saglanmalhdir.

o Kurvaziyer turisti getirmek icin gerekli baglantilar kurulmahdir.

e Cok ortakli bir kurvaziyer gemi isletmesi kurulmalidir.

e Yeniyat limanlari yapiimahdir.

¢ Antalya Havalimani uluslararasi aktarma merkezi haline gelmelidir.

e Gazipasa Havalimani etkin sekilde kullaniimalidir.

¢ Bilisim teknolojileri ulagimda etkin sekilde kullaniimalidir.

e Antalya, yik ve yolcu tagimasinda lojistik merkezi haline getirilmelidir.

10.Egitim ve kalite

Antalya, Universiteler / enstitiler kenti olmalidir.
o0 Okullarin modern, estetik dénlistimi saglanmalidir.

0 Gurme akademisi kurulmalidir (yarigmalar diizenlenmelidir).

0 Yeni mesleklerin egitimi veriimelidir.

0 Ara eleman ihtiyacina yonelik alternatif egitimler dizenlenmelidir.

o Degerler egitimi 6zendirilmelidir.

o Uriin ve hizmetlerin akredite kuruluslar tarafindan belgelendirimesi
6zendirilmelidir.

o Kentte vakif yiiksek 6gretim kurumlari arttiriimahdir.

o Universitelerin kurumsal sayi ve kapasiteleri arttiriimalidir.

o 5 adet uluslararasi Universite kurulmahdir. 120.000 Universite 6gdrencisi
(%20’si yabanci) sehre getirilmelidir.
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o Tarimda galigan kesimde egitim ve yayim g¢alismalari yapilmalidir.
o Sektorlerin ihtiyaci olan kalifiye is guct ihtiyaci igin egitim programlari
yapilmalidir.

o Egitimde firsat esitligi saglanmalidir.

0 Yurt kapasiteleri arttirilmalidir.

0 Ar-Ge'ye / inovasyona yonelik calismalar yapilmalidir.
Antalya, kultlr / sanat baskenti olmalidir.

o Sanatsal egitim arttiriimalidir.

0 Guzel sanatlar fakiltesi agiimalidir.

o Yerel sanatgilara agirlik veriimelidir. Yerel sanatlar akademisi kurulmaldir.

o Opera-bale gosterileri diizenlenmelidir.

0 ATSO (eski) binasi, uluslararasi sanat galerisi haline getiriimelidir.
Uluslararasi diyalog merkezi kurulmalidir.
Uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmali ve bu fuarlar Antalya’da yapilmalidir.
Universite / kent iligkisi canli tutulmalidir.

o Universite-ig diinyasi-kent igbirligi saglanmalidir.
Cocuklara yonelik alternatif egitimler veriimelidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi

Pamfilya yasam tarzi (keyif, diyet, Akdeniz beslenme tarzi, farkli kuilturler)
benimsenmelidir.
Tum altyapilarin organizasyonu saglanmahdir.
Her kdye sponsor bir otel bulunmalidir.
Deniz ve dag (yayla) buttinselligi saglanmalidir (yollar yapiimalidir).
Engelli / engelsiz her bireyin kent yasami iginde yer almasi saglanmalidir. Engelsiz bir
sehir merkezi diizenlenmelidir.
Gog engellenmelidir, kalkinma artmalidir.
Yaya dolagimi kolaylastiriimalidir.
Yasanabilirlik saglanmalidir.
o Ulasim-saglik-guvenlik-cevre temizligi ve egitim sorunlari ¢ézilmis ortamlar
olusturulmalidir.
Akdeniz diyetinin markalasmalidir.

12.Saglik Turizmi

Antalya, saglik turizmi serbest bdlgesi olmalidir.
Saglikta hedef pazarlar olusturulmalidir.
Saglik merkezi kurulmalidir.
Medikal turizm (estetik, spa, dig, g6z vs) gelistiriimelidir.
Saglik sektorl olusmalidir.
o Saglk kampust kurulmalidir.
0 Saglik sektoriine tesvik verilmelidir.
o Dinyanin 5 buyuk saglik sigorta sirketi ile ¢aligiimahdir.
Uzmanlik alanlari olusturulmaldir.
o Yasli ve engelli bakim merkezleri ve bakim sigortalari olusturulmalidir.
0 Rehabilitasyon merkezleri kurulmalidir.
o Alternatif tip gelistiriimelidir.
o Organ nakli gelistiriimelidir.
Sosyal ve psikolojik hastaliklar tedavi edilmelidir.
Halk sagligi iyilestiriimelidir.
o Saglikli yasama yonelik alanlar (yirlyls yolu, bisiklet yolu, spor parki)
olusturulmalidir.
0 Koruyucu hekim hizmetleri artiriimalidir.
o Saglik hizmetlerine ve kurumlarina gtiven artiriimalhdir.

o
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13. Yonetim ve Orgiitlenme

o Birlikte hareket etme kulttru gelistiriimelidir:
o Orgitlenmede birlik ve érgitlenme kiiltiri 6zendirilmelidir.
o Ortaklik, isbirligi ve katimci yénetim kiltira artiriimalidir.
o Kurumlar ve sektérler arasi iletisim ve diyalog gelistirilmelidir.
e Yerel inisiyatif gelistirilmeli ve yerel yénetimlere daha fazla yetki veriimelidir:
o Politika tretimine yerel inisiyatif (STK'lar ve kanaat énderleri) dahil ediimeli ve
dolayisiyla STK'larin yerel yonetimde s6z sahibi olmasi saglanmalidir.
0 Yerel kalkinma, yerel aktérlerin katilimiyla gergeklesmelidir.
o Belediye meclisleri partiler st anlayisla galismalidir.

=
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PROJELER

Turizm ile ilgili Projeler

e Turizmle ilgili projelerin sorumlulari:

o
o
o
o

Universite
Tanitim A.S.
Valilik
TBMM

o Kongre ve Fuar (MICE) (Meetings, incentives, conferencing, exhibitions) Turizmi
Projesi

o

2014 yihna kadar ACB tarafindan Antalya’daki PCO’lara (Professional
Conference Organisation) uluslararasi toplanti organizasyonu konusunda egitim
verilmelidir.

2014’e kadar Antalya’daki tum toplanti, oteller, kongre merkezi ve PCO’larin
PICCA, IAPCO (The International Association of Professional Congress
Organisers), AIPC’ye (The International Association of Congress Centres)
uyelikleri saglanmalidir.

1 adet 10 bin kisilik kongre merkezi 2014’e kadar tamamlanmalidir. (2011 yih
verilerine goére, diinyada 10 binin tzerinde katilim olan 38 kongre vardir.)
PCO’larin sayisi artiriimahdir.

Antalya Havalimani HUB olmalidir.

Expo kapsaminda 2016’ya kadar ilave 10 bin kisilik kongre ve kiltir merkezi insa
edilmelidir.

Uluslararasi MICE etkinliklerine Antalya olarak katihm saglanmalidir.

2016’ya kadar tip, tarim ve enerji alanlarindan Antalya’ya en az 2 uluslararasi
mega kongre alinmalidir.

o Saglik ve Spor Turizmi Projesi

(0]

oOo0oo0oo

o

2016'ya kadar kapsamli spor merkezleri Alanya, Belek, Side, Kemer'e
yapiimalidir (6zel sektér, kamu-6zel sektor isbirligi, PPP).

2016'ya kadar Golf Federasyonu tarafindan 2 uluslararasi turnuva alinmalidir.
En az 5 bin kisilik geriatrik rehabilitasyon merkezi kurulmalidir (PPP).
Binicilik merkezi kurulmalidir (Turkiye Binicilik Federasyonu, PPP).

Saglik turizmi ve ileri yas konularinda uluslararasi ¢aligtay diizenlenmelidir
(Antalya Valilik, BAKA, ATSO, sektdr).

Profesyonel futbol yaz kamplari igin 1 merkez kurulmalidir (PPP) (Akseki, ibradi,
Giindogmus, Korkuteli, Ibradi).

Manavgat ve Alanya’da tenis sayilarinin sayica artiriimasi ile 2016’ya kadar
Manavgat'ta uluslararasi bir tenis turnuvasi diizenlenmelidir (Federasyon,
belediye, sektor).

¢ Eko-Turizm Projesi

(0]

(0]

(0]

Akseki, ibradi, Gundogmus, Elmali ve Korkuteli’nin endemik bitkiler ve eko-turizm
potansiyeli etkin tanitilmali, turlar dizenlenmeli, seyahat acenteleri ve oteller
bilinglendirilmeli, bu bélgelere seyahatlerin yapilmali, bu bélgelere kataloglarda
yer verilmelidir.

Bélgenin potansiyelinin kullaniimasina yonelik olarak uluslararasi ve ulusal
kuruluslardan destek (hibe) alinmalidir.

Botanik parklar ve arboretum yapilmalidir (Kemer, Manavgat).
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Kiiltiir ve Sanat (+inang) Turizmi Projesi

o0 Yaylalar ve kdy yasami gelenlere tanitilip turizm Grtnd haline getirilmesi igin
belgesel ¢ekilmelidir. Tum kataloglarda bu ana basliklara yer verilmeli ve projeler
artirimalidir.

o Devletin tesviki ile projeler hayata gegirilmelidir (el sanatlari, yerel tGrtinler, vb.).

o Yeni tanitim ve pazarlama stratejilerine gegilmelidir (Noel Baba, Saint Paul, Likya,
Pamfilya, Teke).

o Uluslararasi mega etkinlikler Antalya’ya alinmali ve diizenlenmelidir:

= Ydruyus, arkeoloji, spor, yemek, muzik, Yoruk kilttrt, gurme, yayla
senlikleri, glires, vb etkinlikler dizenlenmelidir.

o Pamfilya ve Likya Bolgesi arkeolojik kazi ve restorasyonlarinin tamamlanmasi
projesi

0 Turizm Konseyi olusturulmalidir.

o] Uydu Ekolojik Sehir kurulmalidir:

Antalya-Burdur-Isparta kesisim noktasinda 50 hektar alan tizerinde
kurulabilir.

= Karaca-Oren Baraji civarinda kurulabilir.

= Stati olarak UNESCO-biyosfer rezerv adayi olabilir.

Deniz Turizmi Projesi
o En geg 2016’da kiyi deniz yapilari ana (master) plani uygulamaya gegirilmelidir.
o0 2016’ya kadar kurvaziyer limani (PPP) yapilmali ve indi-bindi limani olarak
kullaniimahdir.

o 1 adet ¢ok ortakl ve temali kurvaziyer gemisi satin alinmali ve isletilmelidir.

0 2016’ya kadar CLIA'nin (Dunya Kurvaziyer Sirketleri Birligi'nin) bir uluslararasi
toplantisi alinmalidir.

o CLIA'nin, Akdeniz Kurvaziyerler Birligi'ne tyeligi tamamlanmalidir.

o Aksu, Manavgat, Belek ve Tekirova’'da yat limani yapiimalidir.

0 2023'e kadar Antalya Koérfezi deniz ulagimi baglatiimalidir.

o 2016'ya kadar, Antalya'yi ziyaret eden kurvaziyer gemilerinin sayisi en az 500’e
ulagsmali ve yolcular Side, Alanya, Kemer'den Kaleigi'ne aktarilmalidir.

0 Aksu ve Manavgat yat gekek ve imalat ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

tamamlanmalidir.
o Lisans diizeyinde, deniz turizmi lizerine en az 2 program aciimalidir (2016,
Universiteler).
Dokuma fabrikasinin doniigmesi projesi
Antalya Havaalani’nin HUB Merkezi olmasi projesi

Outlet Koyler olusturulmasi projesi

Yoriik Temalh Park (2016) yapilmasi projesi

Tarim ile ilgili Projeler

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tarimda kullanilmasi projesi
Sulama sistemlerinin, basingli sulama sistemlerine doniistiiriilmesi projesi

Tarimda egitim-yayim seferberligi projesi
Atik yonetimi projesi projesi

Markalagma ve iiriin tanitimi projesi

Sinirsiz iiretim projesi

o
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¢ Tarimda kiimelenme projesi

¢ Markalagma ve Uriin Tanitimi Projesi
0 Zaman: 2013-2023
o Etaplar:

Modern Uretim alanlarinin artiriimasi
Sertifikall Gretimin yayginlastiriimasi
Reklam ve tanitim ¢alismalarinin yapilmasi

o Sorumlular:

Valilik

Tarim il Madurlaga
ATSO

BORSA

Ziraat Odasi

Ziraat Muhendisleri Odasi
Ziraat Bankasi

o Tetikleyici: Konsey, icra Kurulu

¢ Basingli Sulama Sistemleri Projesi
0 Zaman: 2013-2023
o Etaplar:

Baslanilan gegislerin hizlandiriimasi (Orn: Korkuteli)
Planlama-Projelendirme

Yatirim projelerinin alinmasi

Uygulama

o Sorumlular:

DSI

Tarim Bakanhgi

il Ozel idare

STK Kuruluslari

Birlikler

il Mudurlagu énciliik edecek, Tarim Konseyi takipgi olacak.

o Atik Yonetimi Projesi
0 Zaman: 2013-2016
o Etaplar:

Atik potansiyellerinin tespiti
Yatirim yapilacak alanlarin belirlenmesi
Projelendirme ve yatirm

o Sorumlular:

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Tarim Bakanhgi
Belediyeler
e Atiklarin Toplanmasi: Belediyeler
e Atiklarin Geri Dontistimu: Buyuksehir Belediyesi
STK'lar

Sanayi ve Teknoloji ile ilgili Projeler

¢ Organize sanayi bélgesi icerisinde OSB’ye bagh tiniversitenin katiimiyla
olusturulacak “Stratejik Ar-Ge — Uriin — Patent Sonrasi Uretim” odagi
gerceklestirilmesi projesi

0 Zaman: Hemen alan kazandiriimalidir.

o Etaplar:
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o

= Ik LAB.In 2013 sonuna kadar olusturulmasi
= 2023'te 20 adet LAB olusturulmasinin hedeflenmesi
Sorumlular:
= OSB yo6netimi sorumlulugunda:
e Sanayiciler
o Universiteler
o llgili STK'lar
e Sanayi Bakanhgi (tesvik)

e Tahsis edilmis sanayi alanlarinin tam kullaniminin saglanmasi projesi

o

o

Oo0oOo0OO0OO0OO0OO0OO0OO

Kapasite kullanimi, 3 vardiya esasina gére artiriimalidir ve kapasite, verimli
kullaniimalidir.
Tum fabrikalarda calisan makine ve ekipmanlar yeni teknolojilerle degistirilerek
%20’ye yakin tasarrufun saglanmalidir.
Enerjinin %5'i yenilenebilir enerji kaynaklariyla tretilmelidir.
Sanayi sirketlerimizin marka olmasi desteklenmelidir.
Bolgedeki imalat tecriibelerinin ihracati planlanmahdir.
Sanayinin havza élgeginde gelistiriimelidir.
Zaman: Tespit edilecektir.
istihdam: 13.500 kisi olacaktir.
Uretim: 1,5 milyar dolar olacaktir.
ihracat 310 milyar dolar olacaktir (m*de 2,8 milyon).
Etaplar:
1. 2016:
istihdam: 20.000.
= Uretim: 4 milyar dolar.
= jhracat 1 milyar dolar (m2: 4 milyon)
2. 2023:
= istihdam: 40.000 (havzalarda).
= Uretim: 7 milyar dolar.
= ihracat: 3 milyar dolar (m? 6 milyon)

Sorumlular:
= OSB yonetimi
= lgili STK

= Bakanlik (tesvik)

e OSB biinyesinde Teknokent kurulmasi projesi

0 Zaman: Tahsis 2013
o Etap: 2014 sonu
o Sorumlu:

= OSB

= Sanayi bakanhgi

e Toplu is yerlerinde tiim ticaret alanlarini kapsayacak sekilde is yerlerinin
olusturulmasi projesi

(0]

o
o
o

Boylece sehrin yagam alanlarinin ayristiriimasi:
Zaman: 2013 Tahsis ve planlama.

Etap: 2015
Sorumlu:

= ATSO

= Yerel yonetimler
= STK

= Sorumlu odalar

®
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Tarim-Turizm-Ticaret-Sanayi_Entegrasyonu ve Kiimeleme ile ilgili Projeler

e Antalya’nin tarim diriinlerinin turistlere tanitiimasiyla imaj yaratma projesi:

[}

o

Bu amagla Antalya Tarim, Tanitim ve Yasam Koy{’ntn kurulmalidir. (Yoresel ve
geleneksel yemek kulturtintin tanitiimali ve belgelendirilmelidir. Serada yapilan
Uretim g&sterilmelidir.)
Expo 2016’ya yetistiriimelidir.
Sorumlu:

= Expo Yonetim Kurulu

= Ekonomi Bakanligi (tanitim gruplari)
C6zim: Made in Antalya

o Tanitim Organize / ihtisas Bélgeleri’nin olusturulmasi projesi

o

Sorumlular:
= Antalya Tarim Konseyi
= Bakanlk

e Yatve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarim Merkezlerinin Gelistirilmesi ve Yeni
Merkezler Olusturulmasi Projesi:

o

o
[0}

(0]

Sektorel kimelenme olusturan Antalya Serbest Bolgesi'nde Mega Yat tretim ve
bakim onarim faaliyetlerinin gelistiriimesi i¢in genisleme sahasi ve rihtim ihtiyaci
giderilmelidir (Bolgede 60-70 m boyunda yat tretimi yapiimaldir.).
Sorumlu: Valilik
Bu amagla, atil Toprak Mahsulleri Ofisi rihtim ve geri sahasinin bir kismi serbest
bolgeye tahsis edilmelidir. Bu tahsisin Sorumlulari:

= Kooperatif

= Deniz Ticaret Odasi
Hemseri marinalari gelistiriimelidir (halat baglama yerleri).
Manavgat'ta planlanan yat bakim ve gekek yeri, denizcilik ihtisas bélgesi olarak
planlanmalidir.
Deniz turizmi ve denizden gelen turizm ve ekonomi artiriimalidir.

¢ Yillik 300 milyon dolar olan deniz turizmi ve yat imalati gelirlerinin 1 milyar dolara
cikarilmasi projesi

(0]

Sorumlular:
= Ekonomi Bakanlgi
Ulastirma, Denizcilik ve Turizm Bakanligi
Haberlesme Bakanligi
Yerel Yonetimler
Sivil Toplum Orgiitleri

¢ Antalya’da iiretilen tarim ve sanayi iiriinlerinde “Made in Antalya” markasinin
kullaniimasi projesi:

o
[0}
[0}

(0]

Granted: Made in Antalya

Oncii. Produced in Antalya. Built in Antalya.

Uluslararasi normlarda sertifika alinmalidir (Sivil toplum &rgdtlerinin olusturdugu
komisyon karari ile).

Sorumlular:
= ATSO
= TSF

e Turizm-Tarnim-Ticaret-Sanayi’de Yesil Kusak Projesi

[0}

Yesil kusak > Green Growth (Yesil Buyiime) - Daimi Entegrasyon
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Antalya ve gevresine 20 milyon ceviz agaci dikilmelidir.
o0 Yoérik kéyl kurulmahdir.
o Sorumlu:
= Expo Yénetim Kurulu
0 Zaman: 2016 6ncesi

Sehir Merkezi ve Ulasim ile ilgili Projeler

o Kaleigi 2013 Projesi
o Sorumlular:
= Belediye
= Vali
= Kdltir ve Turizm Bakanhgi

o Eski kent merkezi yeniden diizenlenmelidir (sokak diizenlenmesi, etkinlikler).

o Kaleici tek elden yonetilmelidir. 5 baslilik tek merkez olarak Belediye’'de
toplanmalidir (Baskanlik, Muratpasa, Bakanlik, Koruma Kurulu, Kudeb (Koruma
Uygulama ve Denetim Birolari), KALBIR (Kiltir ve Turizm Altyapi Hizmet
Birligi)).

o Betonarme (kagak) binalar kamulastiriimali ve yikiimalidir (yesil alan, mize vb).

o Kaleigi'ne kamera sistemi getirilmelidir.

o Tur teknelerinin caligma ve bilet satiglarinin karmasasinin énlenmesi igin
diizenlemeler yapilmalidir.

o Tarihi yapilar restore edilmelidir (Belediye tarafindan).

e Sehir Merkezi Diizenlenmesi 2013 Projesi
o Sorumlular:

= Belediye

= Valilik

= Kuiltdr ve Turizm Bakanligi

= Ulastirma Bakanligi

= Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Bilim ve Teknoloji kuruluslar

o Bolgesel dizenlemeler:

= Bundan bdyle, “Antalya Kent Merkezi” denilmelidir.

= Tescilli binalara sahip ¢ikilmaldir.

= Kircami/ Eski stadyum bélgesi diizenlenmelidir. Eski stadyum, parka
taginmalidir.

= Eski Ozel Idare Binas! yikilarak park haline getirilmelidir.

= Eski Devlet Hastanesi'nin sagindaki ve solundaki binalar yikilarak
kentsel dénlisiim ile Atatlirk Parki’na dahil edilmelidir.
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24




ATSO Arama Konferans/®

Antalya Lisesi ve Ogretmen Evi disindaki binalar yikilarak Hasim iscan
Caddesi eski kimligine kavusturulmalidir.

Bahgelievler, Giillik Caddesi, Deniz Mahallesi gibi alanlarin kentsel
doénistimi saglanmalidir.

Sehir merkezi resmi binalari bir yerde toplanmalidir.

100 Yl Falezler Kavsagi, yer altina alinmalidir.

Mevcut Buyik Sehir Belediye Binasi, Giizel Sanatlar Fakiltesi'ne
tahsis edilmelidir (Sinema Béltimi).

Belediye Binasi, Guzel sanatlar Fakiltesi'ne taginmalidir.

Balbey Mahallesi, merkezin pargasi olmalidir.

Diiden Gayi daha aktif kullanilmalidir. Cevre diizenlenmesi
(planlamanin yiksek katli yapilmasi, rekreasyon alanlari
olusturulmasi) yapiimalidir.

25 km? alan icinde AVM yapilmamalidir.

o Sanatsal / Kulttrel etkinlikler:

.
.

o Festivaller
.

Kultar merkezi agilmalidir.

Kultur-sanat kdseleri olusturulmalidir.

Butiin bolgelerde sanat galerileri agiimaldir.

Yurt disindan ve iginden sanatgilar davet edilmelidir.
Antalya’nin yillik (ay bazinda) etkinlik takvimi belirlenmelidir.
Antalya Moda Haftasi (Fashion Week) diizenlenmelidir.
Tasarim Haftasi (Design Week) diizenlenmelidir.

Bienal diizenlemelidir.

Muizik glnleri dizenlenmelidir.

Cagdas sanatlara yer verilmelidir.

Geng sanatgilarin bulusmasi saglanmalidir.

Sergi alanlari agilmalidir.

El sanatlari (hat, ebru vb) gelistirilmelidir.

Altin Portakal’in uluslararasi taninirhidi artirilmahdir. Batun yil TV,
sinema, atélye ¢alismalari yapilmalidir.

Sinema agiimalidir.

Cocuklar igin alanlar (teknoloji vb) yapilmalidir. Oyun ortami
olusturulmahdir.

Konser alanlari / gésteri alanlari, sinema vb. olusturulmalidir.
Akvaryum tanitiimahdir.

Uluslararasi Folklor Festivali dizenlenmesi projesi
Antik Tiyatro Festivali dizenlenmelidir.
e Sorumlular:
o Bakanlik
o Belediye
o Universitenin Arkeoloji Bslimii ve
o Universitenin muhendislik bélumleri
2016'ya kadar, 2 ulusal 1 uluslararasi aligveris festivali (shopping fest)
duzenlenmelidir.
e Kamunun mekan yaratarak projelendirebilir.
e Cam Piramid: Rixos — Migros'ta diizenlenebilir.
e Mimarlar Odasi Galismasi diizenleyebilir.
Gastro festivali diizenlemelidir.
Aspendos (opera ve bale) ve Side’deki (kultur ve sanat) festivallere
destek verilmelidir (6zel sektor-devlet).
Agcikhava film festivali diizenlenmelidir.

o0 Mize faaliyetleri:

Antalya’ya yeni biylk bir miize kurulmahdir (Antalya Valiligi, Bakanlik)
Muzeler (gocuk, modern, uzay..) agilmahdir.
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= Muze ve Gevre (rekreatif alanlar, tasarim) diizenlemesi yapiimalidir.
Muze alaninin buydttlmelidir (gcevresindeki karayollari lojmanlari
yikilmahdir).
= Mizedeki bazi eserlerin kopyalari sergilenerek muzeye ilginin
arttirlmasi saglanmalidir.
Oyuncak mizesi / agry birds agilmalidir.
Mumya mizesi agiimalidir.
Uzay muzesi aciimalidir.
= Tirkiye mizesi agilmahdir.
Teknolojik hizmetler:
= Bluetooth hizmeti ile etkinlikler duyurulmaldir.
= Wi-fi free alanlar olusturulmalidir.
= Teknoloji glnleri diizenlenmelidir.
Organik pazarlar agiimahdir.
Antikacilar agilmalidir.
Kent mobilyalari yapilmalidir (banklar, telefon kulibeleri, lambalar, oturma
alanlari, cesmeler, heykeller, vb).
Engelliler i¢in engelsiz alanlar olusturulmalidir.
Sehir Tanitimi:
= Otellerde, hava limanlarinda, sehir merkezinde tanitim kataloglari
(rehberli Gye turlari) koyulmalidir.
Antalya City Card hizmeti sunulmalidir.
Antalya guide olugturulmalidir.
Oneriler kégesi olusturulmalidir.
Turist anketi diizenlenmelidir.
= Info standlari kurulmalidir.
Halkin kaynasmasi:
= Kafe alanlari olugturulmaldir.
= Universiteliler bulugmasi (Genglik) saglanmalidir.
= Somut olmayan miras (gelenek-gérenek) korunmalidir.
Yesil alanlar artiriimali ve diizenlenmelidir.
Bes basliligin tek elden yénetiimelidir.
= Sorumlusu: Koordinasyon Kurulu (Biytksehir Belediyesi, Valilik, vb
tyelerden olugsmalidir.)

¢ Expo 2016 Projesi

o]

Oo0oo0o

oo

Sorumlular:
= Belediye
Valilik
ATSO
Ulastirma Bakanligi
Tarim Bakanhgi
Milli Egitim Bakanligi
= Orman Bakanlgi

Etaplar:
1. 2013
2. 2014

Simge yap1 yarigsmasi (2013) duzenlenmelidir.

Sehir gondilltleri (Expo) egitimi verilmelidir.

THY (bilet, logo) vb kurumlar ile isbirligi yapilabilir.

Halkin bilinglendiriimeli, egitim (TV, yerel gazete) (Expo’nun sehre katkisi) (Araba
sticker) verilmelidir.

Okullarda iglenmeli / yarigmalar (resim, siir, 6yku, sergi) dizenlenmelidir.

Expo alani digina bitki ekilmeli, yesil alan diizenlemesi yapiimalidir.

®
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Maketler (havalimani, sehir merkezi, lobi tanitim), tanitim projeleri, tanitim CD’leri
ve postalari, hediyelik esya yarigsmasi (tretim) diizenlenmelidir.
23 Nisan kutlamalari, Expo 2016 dahilinde yapiimahdir.

e Ulagimin diizenlenmesi projesi

o

o

o

Oo0oo0oo0oo0o

Sorumlular:
= Belediye
= Valilik

= Ulastirma Bakanlgi
= Karayollari Madurlagu
Havaalani, Expo alani (rayli sistem), Kumlu— Belek ulagimi diizenlenmelidir.
Kumlu — sehir merkezi (rayli sistem) ulagimi diizenlenmelidir.
Otellerden sehir merkezine giindiiz ve gece yarisi donls ulagim kolayliklari
saglanmahdir:
= Toplu tasima konulmalidir (gece 2'ye kadar).
= Taksi konulmalidir (sabit fiyat, zone sistemi).
Aksu Cayi i1slah edilerek, Expo’ya 6zel teknelerle Expo alanina tasima
saglanmalidir.
Kigik Aksu Baraj'nin bitirilmelidir
Cok kath (rayl) otopark ihtiyaci karsilanmalidir.
Kaleigi'nde gevreci araglar kullaniimalidir.
Kaleigi servisi (shuttle) konulmalidir.
Bisiklet yollari (kiralama) yapilmalidir.
Aksu Cayi — nehir ici liman galigmalari yapilmalidir.

Planlama ve Ulasim ile ilgili Projeler

e Alt Bélge Planlamasi Projesi (1:100 bin Gevre Diizenleme Plani)

o

o
o
o

Cevre duizeninin sinirlari Antalya-Burdur-Isparta olarak diizenlenip, Havza
Planlamasinda uygun plan yeniden yapilmalidir.
Bu sinirlar icinde en az 25 yillik Kalkinma Hedefleri’nin belirlenmelidir.
Yaritucu: Sehircilik Bakanhig
Katilimcilar:

= Belediyeler

= Yatirmci Bakanliklar

= Meslek Odalari

« Kentsel Planlama Projesi (Nazim Plan, imar Uygulama Plani, 1:1000:

o

(0]

Oo0oo0oo

o

Yeni Cevre Diizenleme Plani'na uygun “Nazim ve Imar Uygulama Plan1”, kentsel
dénustm verileri de kullanilarak revize edilmelidir.
Katihmcilar:

= Meslek Odalari

= Belediyeler ve ilgili kuruluslar
Yuraticu: Belediyeler
Afet ve yagmur suyunun yénetiminin ana (master) plani hazirlanmalidir.
Ulasim ana (master) plani tamamlanmalidir.
Korunan alanlar, peyzaj karakteristigi olan alanlar, vb tim dogal esiklerin yer
aldi§1 peyzaj ana (master) plani hazirlanmalidir.
Kentsel dénlistim alanlarinin belirlenmesi kapsaminda uygun imar planlari (2020)
ve nazim planlari (2016) yapilmaldir.
Buyuk kentsel agik-yesil alanlar yaratiimalidir. Orman igi kullanimlari, yesil
kusaklar, doga sporlari merkezleri, kentsel ve kirsal rekreasyon merkezleri,
mesire alanlari, rehabilitasyon merkezleri, vb. projeler tretilmelidir.
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¢ Yeni kirsal peyzajlarin iiretilmesi projesi
0 Kaoylerin sosyo-kltirel yapisi ile 6zgiin mimarisi g6z 6nline alinarak yeni kirsal
peyzajlarin Uretilmeli ve bu alanlarin kentsel peyzaj alanlarina organik
baglantisinin kurgulandidi Kirsal Kalkinma Planlari tretilmelidir.
o Kirsalda yasam kalitelilesmelidir. Go¢ engellenmelidir.
o Katiimcilar:
= Sivil Toplum Kuruluslari
= Sehircilik Bakanlg!
= llgili kamu kurumlari
o Ydrutucu: Belediyeler

e Ulasim ve Alt Yapinin Planlanmasi Projesi
o Uluslararasi, ulusal, bélgesel ve yerel baglantilarin demiryolu, kara, deniz, hava
ulagiminin ¢ézuldugd ana (master) ve alt planlar olusturulmalidir.
o Katiimcilar:
= Yatirimci kamu kuruluslari
= Belediyeler
= Sivil toplum kuruluslari
o YUrutuct: Ulastirma Bakanligi
o Yollar:
= 2023: Izmir / Aydin / Denizli / Burdur / Antalya
= 2023: Istanbul / Afyon / Burdur / Antalya
= 2023: Antalya / Alanya
= Otoyollar hizmete agilmaldir.
o Ulusal karayolu baglantilar
= Kuzey-Glney Akst:

e Konya-Ermenek-Sariveliler-Alanya (2015)
Antalya-Aksehir-Yalvag-Serik (2023)
Karaagag-Yalvag-Isparta-Antalya (2023)
Afyon-Burdur-Antalya (2014)

Burdur-Korkuteli-Finike (2015)
= Dogu-Bati Akst:
¢ Adana-Mersin-Antalya-Kas-Kalkan-Mugla
o Gevre Yollari
= Antalya Cevre yollari (2016). 66 km:
Bati
Kuzey Bati
Kuzey
Alanya gevre yolu (2023)
Kumluca Cevre Yolu (2023)
o Demiryollari
= Konya-Antalya (2023)
= Afyon-Antalya (Oneri: Liman Baglantisi)
= Alanya-Manavgat-Antalya-Kemer (Oneri: Rayl sistem tagimacilig) (1.
Etap: 2016)
o Denizyolu
= Kurvaziyer iskelesi ve bolgesel isletmesi (2016) kurulmalidir.
= Yat limanlari agiimalidir.
o Hava Ulagimi
= Mevcut havalimanlarinin hizmet gesitliliginin (aktarma, kargo, vb)
artirimalidir.
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Expo 2016 alaninin iist 6lcek proje kararlarina uygun yarisma projesinin yapilmasi
projesi:
o Expo 2016’nin etkinliklerini tim boélgeye yaymak tzere Uretilecek projelere érnek
olmasi anlaminda Expo temasina uygun Doga ve Cocuk Koyu projelendirilip
hayata gegiriimelidir.

Cevre — Yenilenebilirlik — Yerli Enerji — Verimlilik ile ilgili Projeler

Yenilenebilir enerji kaynaklari hakkinda sempozyum, egitim, kongre, vs.
etkinliklerle bilinglendirme saglanmasi ve finans kaynaklari bulunmasi projesi

STK-meslek odalari-kanaat 6nderleri ve yatinmcilarin olusturacagi bir kurumun,
yenilenebilir enerjiye yatirnm yapmasi (Kepez Elektrik, vs.) projesi

Enerji verimliligi harekatinin 03.12.2012 tarihinden itibaren baslatiimasi projesi

Projelerin zaman, etap ve sorumlulari:
o Gevre bilinci egitimli ve yanici yakitlarin denetiminin yerel yonetimlerce siki
denetimi
= 2014: 100 mg/m3 (Partikiil orani) hava kirliligi
= 2017: 50 mg/m3 (Partikil orani) hava kirliligi
o Enerji verimliligi harekatinin 03.12.2012 tarihinden itibaren yasam bigimi — konut
kaltard haline dénasturilimesi
= 2016: %15 (Ulasim, Su, Yakit, Dogalgaz, Elektrik)
= 2023: %30 STK, Meslek Odalari, Yerel Yoénetim
o Yenilenebilir enerji kaynaklarindan mikro HES, gtines ve riizgar santrali kurulmasi
yonunde yatirm (6ncelik) tum potansiyelin kullanimi. ETK Bakanligi Yerel
Teskilati (TEDAS, TEIAS, EUAS) ve STK'lar

= 2016:
= RES-HES-GES: 940 MW (870 MW HES, 60 MW GES, 10 MW RES)
= 2023:

RES-HES-GES: 1550 MW (1470 MW HES, 60 MW GES, 20 MW RES)

Egitim ve Kaliteli Yasam ile ilgili Projeler

o Universite kenti olmak projesi
o 5 marka uluslar arasi Universite kurulmalidir.
0 120.000 6grenci (%20’si yabanci) getiriimelidir.
o Universiteler, saglik Ar-Ge imalatina gegmelidir.

o Meslek yiiksek okulu projesi:
o 3 marka vakif:
= Gourme Academy
= Saglk Academy
= Spor Academy .

o Paydagslar:

= Devlet

= ATSO

= ANSIAD

= Belediyeler
0 Zaman:

= +/-3yil

0 Meslek lisesi agiimasi ile yeni mesleklerin egitimi verilmelidir (5+5 yil).
o Yaygin egitim ve degerler egitimi 6zendirilmelidir.
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0 ATSO tarafindan uygulamali meslek yiksek okulu egitimi verilmelidir.

Okullarin modern ve estetik doniigiimii projesi
o Sorumlular:
= Mimarlar Odasi
= Milli Egitim Bakanhgi

ilkokullarda sanat egitimini yayginlagtirma projesi
o Sorumlular:
= Milli Egitim Bakanhgi
= ANTEV (Antalya Egitim ve Arastirma Vakfi)

Ustiin zekal gocuklar igin egitim kurumlari kurulmasi projesi
o Sorumlular:
= Milli Egitim Bakanhgi
= ANSIAD (Antalya Sanayici isadamlari Dernegi)

Engelliler igin egitimin gelistirilmesi projesi

Konsept kiitliphaneler agiimasi projesi
o Diinya sairleri kiitiphanesi
o Uluslar arasi edebiyat kiitiphanesi
o0 N. SEN Kepez Belediyesi ve Alanya Belediyesi

Uluslararasi Kitap Fuari diizenlemesi projesi
o Sorumlular:
= Anfas (Antalya Fuarcilik Isletme ve Yatrm A.S.)
= Belediye

Uluslararasi Egitim Fuan diizenlenmesi projesi
o Sorumlular:
= Universite
= Anfas

Pamfilya yagam tarzinin benimsenmesi projesi
o Keyif

Akdeniz diyeti beslenme tarzi

Cok kalturlaluk

Barig

Markalagmak

ANTALYALILAR olarak sahiplenme

Oo0oo0oo0oo0oo

Her kdye bir sponsor otel bulma projesi
o Sorumlular:
= AKTOB
= ALTIV
=  KETOB (Kemer Turistik Otelciler Birligi)
= MATOB (Manavgat Side Turistik Otelciler Birligi)

Engelsiz bir sehir merkezi olusturulmasi projesi
0 Sorumlu: Belediyeler

Kaleigi'nde Likya mutfagi (2.000 yil 6nceden miras) sunulmasi

®
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Yayaya oncelikli kent olunmasi projesi
o Sorumlular:
= Belediye
= Valilik

Alternatif enerji kullanan araglarda toplu ulagim yapan kent olunmasi projesi
o Sorumlu: Belediye

Bisiklet kullanimi yayginlastiriimasi projesi
o Sorumlular
= Valilik
= Belediye

Kas gibi bir bolgenin slowcity uygulamasina gegmesi projesi
0 Sorumlu: Belediye

Bolgelerde ve otellerde Antalya yemek kiiltiiriinii yayginlagtirma projesi
o Sorumlular:
= Vakiflar
= Avclilar Birligi
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CALISTAY NOTLARI

ACILIS KONUSMALARI

Arama Oguz BABUROGLU

“Hep birlikle el ele kafa kafaya iki glin gegirecegiz. En guglu iddia sahipleriyle birlikte ortaya
koydugunuz akli nasil birlestirecegimizi gérecegiz. Burada daha &énce bdyle bir ¢alisma
yapilmadigi bilgisini aldik. Bu diizeyde bir zaman yatirimi, en tepedeki kisiler tarafindan
yapilmali. Daha ¢énce Antalya’da gelecek tasarimi ile ilgili bir calisma yapilmisti. Bunun
disinda Turkiye'de sanayi, endustri, ekonomi gelecegi ile alakali ¢alismalar yapildi. Burada
yapilan ¢alismada ortak akl bulmaya calisacagiz ancak bunun yaninda yeni akila da
ulasmaya calisacadiz, kendimize yeni bir bakis agisi kazandiracagiz. Ulkemizde katilimh
demokrasiye olan talep ve uyum Ust seviyededir. Yurtdisina bu konuda yaptiklarimizi
anlatiyoruz ve son derece ilgi gekiyoruz. Katilimli ve demokratik yollara bagvurulmasi halinde
ortalama on sene igerisinde olumlu geri doénusleri almak son derece mimkin. “2023
Antalyasi’nin vizyonunu, yéniini goérmek istiyoruz. Eger yoén gérimizi net bir bigimde
gorebiliyorsak, bu bizi heyecanlandiriyorsa amacimiza ulagsmis olacagiz. Bu belirledigimiz
hedefi gelecege tasiyabilmek ise ancak bdyle bir ortaklasa ¢alisma ile miimkiin olacak.”

GELECEK AKIMLARI

Diinya'yl, Turkiye'yi ve Antalya’yi etkileyen Akimlar Beyin Firtinasi ¢alismasi 6ncesinde
Oguz Baburoglu’nun yénlendirmesi asagidadir:

“Simdi  6ntimuizdeki on-yirmi sene hangi akimlarin etkisinde kalacagimizi
belirleyecegiz. Ardindan bugiinkii sorunlarimiza egilecegiz. Bugln trafik, sorunlar,
turizm, tarim ve sanayideki énemli sikintilarimiz, yapamadiklarimiz-yapabildiklerimiz
konusulacak. Ancak ilk 6nce gelecekte neler olacadini, dinyada ve Turkiye’de bu
bdlgede neler oldudunu, nerelere gidildigini bunlari tespit edecegiz. Bunlari
belirledikten sonra gelecege bakacagiz. Once bugiine bakmak bizi bir kisirdéngiye
sokabilir. Dlinya dememizin sebebi, Turkiye'nin diinyada gitgide daha etkili olmasidir.
Antalya’yr belki de dunyada konumlandirmaya calisacadiz. Gelecege ve bugiine
baktiktan sonra ve gelecegi inceledikten sonra, gelecege yon vermeye baslayacagiz.
Kimlerin hangi noktalarda sorumlu olacagini, hangi firsatlari degerlendirebilecegimizi
belirleyecegiz. Antalya’nin en ug olarak hangi hedefe bakacagina, nereye dogru
yonelecegine karar verece@iz. Bugunden daha farkll ve daha iddiali bir yere
Antalya’yr konumlandirmaya galisacagiz.

Gelecege bakacagiz. Buglnu degerlendirecegiz. Gelecekte kendimizi nerede
konumlandiracagimizi, bu konuma ulagsmak igin hangi girisimleri, hangi faaliyetleri
yapacadimizi, hangi projelerle galisgacagimizi olusturacagiz.

Beyin firtinasi galigmasi siresince ve tum toplanti siresince herhangi bir hiyerarsi
uygulanmamasina dikkat edilmesini rica edecegiz. Katilimli diyalog kurallarina
uyulmasi 6nemli olacak. Her birimizin aklini toplayacagiz ve ortak bir akil olusturmaya
calisacadiz. Her bir bilginizi toplayacagiz. Burada bilgi Uretecediz ancak
degerlendirmeyi daha sonra yapacagiz. Mimkin oldugunca verilere dayali bilgiler
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almaya calisacagiz. Mumkin oldugunca 6zet ifadelerle akimlari belirtecegiz.
Sdylenen bir fikrin aksi olmasi halinde o da kayitlara gegecektir. Herhangi bir tartisma
yapmadan tum verileri toplamaya calisacagiz.”
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Akimlar Beyin Firtinasi:

Cevre bilinci ve yesil bir dinya talebi artiyor.

Kentsel dénlistim ve temiz gevre istegi artiyor. Béyle bir furya var.

insan haklarina daha gok saygi gésterilmesi talebi artiyor.

Ticaret merkezlerinin, kiglk is yerlerinin yeniden yapilandiriimasi ve buna bagh
larak sehir i¢i ulagimin diizenlenmesi talebi artiyor.

Gida ve tarim Urinlerine ulagim artiyor. Ancak bir milyar insan aglkla yiz yilize
aliyor.

Dogal ve kiiltirel degerlerin bir arada korunmasi ihtiyaci artiyor.

Surdurilebilir ekonomik modeller (sosyal-ekonomi-gevrenin dengelendigi modeller)
artiyor

8.  Teknolojideki gelismeler artiyor. Bilisimin hayatimiz igerisindeki yeri artiyor.

9. Dinyada enerji arzi artiyor, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari arayisi artiyor.

10. Cevreye saygili enerji talebi artiyor.

11.  Arazi pargalanmalarinin 6niine gegilmesi talebi artiyor.

12. Moda haftalari gibi konsept uygulamalar artiyor (Dunya tasarim kentine dogru
gidiliyor).

13. Sembolik ifadeye ihtiyac artiyor (kongre merkezi gibi), marka deger olma ihtiyaci
artiyor, cazibe merkezi olma ve Un yapma akimi artiyor.

14. Tarim, turizm ve ticaretin birbirlerini destekleme ihtiyaci artiyor. Marka tarimsal
Urdnler artiyor.

15.  Avrupa yaslaniyor.

16. 2023 ihtiyaci gergevesinde modern kent kimligine uygun imar planina ihtiyag artiyor.
17.  Arastirmaya yonelik egitim, kalifiye elemana ihtiyag artiyor.

18. Antalya'ya nitelikli ve niteliksiz gég artiyor.

19. Turkiye ve diinya ¢apinda tip alaninda atilimlar gergeklesiyor.

20. Saglik ve sosyal glivenlige talep artiyor, bu alanda kaliteli yagam arzusu artiyor.

21. Bilgi teknolojilerindeki degisim, yasamin her alanina giriyor (Facebook, Twitter gibi
sosyal medya araglarini bir milyar kisi kullaniyor).

22. Kiresel Isinma ve suyun verimli kullaniimasinin 6nemi artiyor.

23. Tarimda teknoloji kullanimi ve girisimciligin 6nemi artiyor.

24. Dogal enerji kaynaklarinin dnemi artiyor.

25. Enerji verimliligi ve enerjide tasarrufun énemi artiyor.

26. Atiklarin geri donligiminin énemi artiyor.

27. Rasyonel insanlara duyulan ihtiya¢ artiyor. Egitim ve din anlayisinin degisimine
ihtiyag duyuluyor. Cok yonli egitim ve insan eksenli din anlayisina ihtiyag duyuluyor.

28. Beceri ve kabiliyet odakl egitim artiyor.

29. Uluslararasi 6lgekte hareketlilik (mobilizasyon) artiyor.

30. Dinya ekonomisinde bir eksen kaymasi yasaniyor (Ulkemize de sirayet edebilir).

31. Saghga erisim istegi sinirlar étesine tasiyor.

32.  Turkiye'nin de nifusu yaslaniyor (Turkiye'de niifusun biyime hizi: %1,8).

33. Gida guvenliginin 6nemi artiyor, glivenli gidaya erisim talebi artiyor (Gida dretiminin
izlenebilirliinin dnemi artiyor).

34. Asosyallesme tehlikesi artiyor.

35. Cagdas tuketimde Uriin ve islevsellikten g¢ok eglendiricilik ve rutinden kagis 6nem
kazaniyor. Yasam tarzini ifade eden Urlnlere talep artiyor, Urlinler &zellesiyor.

36. BM 2010 raporuna gore 2040 yilinda tlkemizin nifusu 90 milyon olacagi, yarisindan
fazlasinin 40 yasin altinda olacagi éngériluyor.

37. Kilturler arasi etkilesim artiyor.

38. Etnisiteye yonelik, farkl ve otantik olana ilgi artiyor.

39. Kent kendi yiyecegini Uretmeyen yerdir. Antalya gelisme trendi icinde. Tikettigini
Urettigi alana dogru gelisiyor, tarim alanlari tahribata ugruyor.

40. Ogzellikle internetin gengler tizerindeki olumsuz etkileri artiyor.

41.  Kent buyumesiyle sucluluk (siddete yonelim) orani artiyor.

NoFOOo MwN =
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42. Yuksek 6gretimde kontenjanlar bos kaliyor.

43. Yer Ustl ve yer alti kaynaklar hoyratca kullaniliyor, gelecek yillara kalan rezervier
azaliyor.

44, 500 milyar dolar ihracati yakalamak igin inovatif trtinlere ihtiyag artiyor.

45. Katma degeri ylksek Urtinlere ihtiyag artiyor. 2023'de %2 olan Ar-Ge pay! su anda
%0,8 civarinda.

46. Yuksek 6gretim alaninin sektérel bir alan olduguna dair bir algi artisi yasaniyor.
(Universiteler disariya agiliyor).

47. Binalarda enerji verimliligiyle ilgili ihtiyag artiyor.

48. Sit alanlarinin korunmasina ihtiyag artiyor.

49. Gegmise kiyasla, kirsaldan gé¢ alan yapi azaldi. Kéyler kentlesiyor. Toprakta uretim
yapilacak alanlar azaliyor. Teknolojik gelismeler, insandan makineye bir &nem kaymasina
sebep oluyor.

50. Son 5 yildir merkezi kalkinma modellerinden bélgesel kalkinma modellerine gegis
artiyor. Bolgesel kalkinmanin 6ne ¢ikmasi gerekiyor, yerel dinamiklerin etkilerinin bu
noktada &nceliklendirilmesi gerekiyor.

51. Bilisim teknolojileri sayesinde halklar kaynasiyor gibi gériinse de &tekilestirme artiyor.
52. Olasi bir AB Uyeliginin gerceklesmesi halinde rekabet edilecek urtinlerin belirlenmesi
ihtiyaci artiyor.

53. Yk ve insan tagimacigi talebi artiyor. Hem kisilerin hem de Grinlerin ulasilabilirligine
talep artiyor.

54, 2023 igin Turkiye'nin 500 milyar dolar ihracat yapmasi hedefleniyor. 2023'te
Antalya’nin 5-6 milyar dolar ihracat hedefine ulagsmasi igin yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesine ihtiyag artiyor.

55. 72-90 milyar dolar enerji gideri oluyor. Enerjide tasarruf ihtiyaci ve enerji tretimine
ihtiyag artiyor.

56. Kalite standartlari ve belgelendirme konusunda gelismeler artiyor. Tiketiciler de
isletmeciler de bu konuya daha ¢ok ©6nem veriyor. Ulusal mesleki yeterliliklerin
belgelendiriimesinin énemi turizmde daha ¢ok artiyor.

57. Ticaret yapilig sekilleri degisiyor (e-ticaretin 6nemi ve uygulanmasi artiyor, sanal AVM
sanayi olusuyor)

58. Ticarette psikolojik harekatlar diizenleniyor. Ornegin Miami bir turizm sehri ancak
Mimai'de dinya capinda izlenen diziler (CSI: Miami) cekiliyor. Dizilerde sehirden
manzaralar gosteriliyor. Insanlar Miami'de yasamaya 6zendiriliyor. Béylece Miami'de konut
satigi da arttiriliyor.

59. 2016’nin 6nemi azimsaniyor. 2016’ya gelindiginde, 2023’e hazir olmak gerekiyor.

60. Sitelesme akimi artiyor.

61. Kiumelesen sanayi gelisiyor.

62. Bolgesel planlamanin énemi artiyor.

63. Kilturel sanatsal alanlarda mega-devasa etkinliklerin &nemi artiyor.

64. Su Urunlerine ihtiyag ve agik artiyor.

65. Lobicilik bitiyor (getirmeden-gdstermeden-yasatmadan olmuyor)

66. Yatak basina dusen hasta sayisi artiyor, hastanelerdeki hizmet talebi artiyor. Mevcut
durumda yetersiz hizmet veriliyor.

67. Marinalar furyasi artiyor (2 marina hazir).

68. Yurt disina gikma istegi artiyor.

69. Dinya genelinde bilinenden bilinmeyene dogru kesfetme istegi artiyor.

70. Insanlar daha sik seyahat ediyor ancak konaklama azaliyor.

71. Turkiye buytyor ancak gelismiyor (ruhsal, egitimsel gelismeye ihtiyag var).

72. Anadolu’ya ulagim yéninden entegre olma ihtiyaci artiyor.

73. Pazar payi-cep payi kavramlari artiyor.

74. Kisiye yonelik seyahatler artiyor.

75. Havza tarimi artiyor. Havza hayvanciligi gelisiyor.

76. KoksuzlUk artiyor, sosyal ve psikolojik hastaliklar artiyor.
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77. Otomobil sayisi artiyor. 2023'te, Antalya ve Turkiye’de otomobil sayisi %100’den
fazla artmis olacak.

78. Dunya’'da Ureten nifus sayisi artiyor ancak Antalya’da tiiketen niifus sayisi artiyor.
79. Dunyada yeni meslekler artiyor, bu mesleklere adaptasyon ihtiyaci artiyor.

80. Bisiklet kullaniminin 6zendirilmesi ihtiyaci artiyor.

81. Iklimler, bolgeler degisiyor. Regilasyonlar artiyor.

82. 1 milyar 800 milyon kisi seyahat edecek. Cin, Hindistan gibi ulkeler blyimeyi
saghyor. Avrupa kitasinin payi su anda %50 ancak yakin dénemde %45’e dusecek.

83. Dinyada iklim degisikligine gére sehir diizenleme akimi artiyor (yagmur suyu geri
kazanimi, bitki 6rttist diizenlenmesi, vs)

84. Onumizdeki 5-10 yilda, salgin olmayan hastaliklara yaklasimda sunum degisikligi
olmasi ve bu hastaliklara proaktif yaklasiimasi bekleniyor.

85. Yerel ydnetim 6nem kazaniyor, degisimler oluyor.

86. Turizm ve tarim yéninde Antalya’nin yoluna devam edecegi goriliyor. Destinasyon
sayisi artiyor, igerik degisiyor. Kiltir-sanat-tarih konusunda konumun belirlenmesine,
yatirimlarin artmasina ihtiyag artiyor.

87. Tarim alanlarinin korunmasina ihtiya¢ duyuluyor, biyik tarim alanlarina olan ihtiyag
artiyor.

88. Tarim ve turizm konularinda en buylk sorun istihdamda yasaniyor. Tim dinyada
diplomali igsiz sayisi artiyor.

89. Sulama sistemlerinde damlali sistemlerden basingli sistemlere gegise ihtiyag artiyor.
90. Kisiye 6zel Urln talebi akimi artiyor.

91. Antalya kendi topraklarinda tretebilecegi triinleri ithal ediyor.

92.  Otekiyi kucaklamaya baglanmasi bekleniyor.

93.  Orta Dogu’'nun sorun olmaya devam edecegi goériilyor.

94, Kamusal alanlarda Uretilen projelerde planlama hatalari artarak devam ediyor.

95. Kiresellesme ile birlikte, dinyanin tamaminda gelir dadiimin dizensizliginin
gideriimesine yénelik bir talep olusuyor.

96. Haazir yiyecek tiketimi artiyor.

97. Sinifsal ayrim artiyor.

98. Su anda 250-300 bin esnaf igsiz. Esnaf issizligi artiyor. Bdyle giderse esnaf
kalmayacak.

99. E-6grenim trendi artiyor. Cok kampuslii uluslararasi Universiteler cogaliyor.

100. Antalya’da spor turizmi artiyor.

101. Tum diinyada sirket-Universite evlilikleri artiyor. Kamu-6zel sirket igbirliklerinin 6nemi
artiyor.

102. Kurvaziyer-kongre turizmi artiyor. Sirketler uzun sireli musterilerle iliski kurmak
istiyor. Teknolojiden uzak kalma korkusu artiyor.

103. Kisisel saglik harcamalari artiyor. Turizm-Saglik Serbest Bélge alanina ihtiyag artiyor.
104. Olgek ekonomisi trendi tarimsal faaliyetleri etkiliyor.

105. Turizmde talep deniz-kum turizminden spa-welness’e kayiyor.

106. Pazarlama temelleri degisiyor.

107. Kimlikli kentlere ilgi artiyor.

108. Kuresel marka ve kiresel rekabete girmeyen yerel Urlinlerin (cografi isaretli Griinlerin)
6nemi artiyor.

109. Buyik etkinlikler sonrasinda toplumun oradan nasil yararlanacagi merak uyandiriyor.
110. Lojistikte goklu model (mult-model) talebi artiyor.

111. Bosanmalar artiyor. Mistakil yagsama yénelme artiyor.

112. Cok kultarla (multi cultural) aileler (gok kultirlu evlilikler)artiyor.

GELECEK AKIMLARI GRUP CALISMASI

Gelecek Akimlari Grup Caligmasi ve Grup Sunumlari 6ncesinde Oguz Babiroglu'nun
yonlendirmesi asagidadir:
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“Bu calismada kuglk gruplara dagilacagiz ve c¢ikardigimiz akimlari bir elekten
gegirecegiz. Beyin firtinasinda Urettigimiz akimlar arasindan secim yaparken,
ontimuizdeki 10 seneyi en fazla degistirecek ve en fazla déntsttrecek olan “en hakim
akimlar”i bulmamiz gerekiyor. Olacadini mutlaka bildigimiz ve emin oldugumuz
olumlu veya olumsuz akimlari bulacadiz. Her gruptan toplamda 8 tane akim
segmesini bekliyoruz. Isterseniz akimlari tek tek segin, isterseniz birlestirin, isterseniz
yeni bir akim ekleyin. Olumsuz sonuglar doguracak akimlar da séylendidi igin “8
hakim akim”i olumlu veya olumsuz sonuglar dogurabilecek akimlardan olusturmamiz
gerekli. Sececeginiz akimlari “olumlu akimlar-olumsuz akimlar” olarak ayirmanizi
istiyoruz. Bu ayrimi, 4 olumlu-4 olumsuz ya da 3 olumlu-5 olumsuz gibi gesitli
sekillerde yapabilirsiniz. Gruplara gittiginizde kendi 6nceliklerinizi isaretleyin, sonra
grup arkadaslarinizla paylasin. Bir s6zciliniiz, bir de yaziciniz olsun. Kisa bir slirede
kendini yéneten bir grup olarak bu akimlari gikarip yazmanizi bekliyoruz.

Yapilan galismalar sadece simdilik sunulacak. Bu galigmalarin degderlendirilmeleri
daha sonra gergeklestirilecek.”

GRUP 1
Olumlu
2. Cevre bilinci artiyor.
3. Bilgi teknolojileri geligiyor.
4. Kimlikli kentler ve marka kalite talebi artiyor.
5. Saglik turizmi talebi artiyor (Spa wellness, medikal, 3. yas grubu bakim).
6. Kaliteli yagam talebi artiyor (Demokrasi, insan haklari, kultir ve himanizm).
Olumsuz
e Tarim-Turizm-Ticaret entegrsayonu eksikligi mevcut.
e Psiko-sosyal sorunlar (koksuzliik) artiyor.
Aciklamalar:
o Ozellikle iletisim alaninda sosyal paylagim sitelerinin artmasi olumlu bir durumdur.
e Saglik turizmi talebinin artmasi bizim igin olumlu olacaktir. Ozellikle Gglinci yas
grubunun turizm ve saglikla ilgili taleplerinin artmasi olumludur.
o Kaliteli yagsam talebinin artmasi ile birlikte demokrasi, hiimanizm gibi kavramlarinin
6nemin artmasi bizim igin olumlu bir akim olarak degerlendirimektedir.

GRUP 2
Olumlu

e Cevre bilinci ve yesil bir diinya talebi artiyor. Dogal ve kiltiirel dederlerin bir arada
korunma ihtiyaci artiyor. Sit alanlarinin korunmasina ihtiyag artiyor.

e Cevreye sayglli, yenilenebilir enerji talebi artiyor (Enerji verimliligi).

e Bodlgesel planlamanin 6neminin artmasi ile sanayide ve tarimda bélgesel kalkinmaya
yonelik partiler Gstu 6zel desteklere (6rnegin kalkinma ajanslarina) olan ihtiyag
artiyor. Dogru stratejiler ve dogru tesvikler ile makro 6lgekli kent planlamasi yapmak
gerekiyor. Yerinden ydnetim ve kentsel déntisiim trendi artiyor.

e Ulasim yéniinden entegrasyon ihtiyaci artiyor. YUk ve insan tagimaciligi talebi artiyor.
Ulasilabilirlik talebi artiyor.

o Kimlikli kentlere (resort) ilgi artiyor.

Olumsuz
e Ticaretin yapisi degisiyor (e-ticaret, 6lgek ekonomisi, pazarlama trendi).
e Turizm gesitlendiriliyor. Bu trende ayak uydurulmasi gerekiyor.
o Olgek ekonomisi trendinin tarimi etkileyecegi géziikiiyor. Olgek ekonomisine uygun
tarim arazileri Uretilmesine (arazi toplulagtirmaya) ihtiya¢ duyuluyor. Tarim
teknolojilerine uyum trendi artiyor (izlenebilir tarim — gida guvenligi).
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Aciklamalar:

¢ Bulundugumuz kent, yesil bir diinya talebinin en yiiksek oldugu kentlerden biri. ileride
turistler internetten kent ile ilgili bilgileri arastirirken karbon ayak izine kadar
arastirarak tercihlerini ydnlendirecekler.

e Dogal ve kilturel degerlerinin erozyona ugradigini 6ngérerek kilttrel yapinin
korunmasina énem vermek gerekliligi ortaya ¢ikiyor ve bu bir olumsuzluk unsuru.

o Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin eksiklikleri bizim igin 6nemli. Enerii
ihtiyacimizin  ¢ok ylksek oldugu ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin talepleri
karsilayamayacag fikrindeyiz.

e Yatinimlarin havza planlamasi gergevesinde yapilmasi énemli olacaktir. Uzun vadeli
planlamalarin yapilmamasi nedeniyle carpik kentlesme ile karsi karsiyayiz ve bu
sebeple garpik kentlesme hakim.

e Ulasilabilirlik ve ulagim yoninden Ulkeye baglantilarin gtglendiriimesi konusunda
ileride gok ciddi bir ihtiyag olacak. Deniz-hava-kara ulagimi planlanmali.

e Antalya deniz-kum-giines konusunda markalagsma yolunda.

e Artik diinyada ulkeler degil kentler 6ne gikiyor. Bu agidan kimlikli bir kent olmanin
6nemi artiyor.

e Ticaretin yapisi, geleneksel ticaretin yok olmasina dogru degisiyor. E-ticaret ve AVM
ticareti artiyor. Bu hem olumlu hem de olumsuz olabilir.

e Antalya’da cok ciddi bir kaynak israfi var. Turizm sezonunda bir milyon seviyesinde
olan nifus, sezon sonunda aniden yiiz binler seviyesine dislyor. Bu sebeple kongre-
kiltar gibi diger alanlarda yapilanma olmasi ve 6li sezonun ortadan kaldiriimasi
gerekiyor.

e Organik tarim, glindemin ¢ok kiigik bir payini olusturuyor. Genel olarak biyik 6lgekli
tarim yatirmlarinin yapiimasina gerek var. Tarim alani tretimine ihtiyag var.

GRUP 3
Olumlu
e Cevre bilinci ve yesil bir diinya igin, dogal enerji kaynaklari kullaniliyor (verimli
kullanimi, su, vb.).
e Tarim, Turizm, Ticaret ve Sanayinin kiimelenme modeliyle benimseniyor.
o Katma degeri yuksek, inovatif Griinlerin Uretimine destek saglaniyor.
e Turizm destinasyonunu zenginlestiriliyor (Kultur, sanat, tarih, spor, saglik, kongre,

doga vb.).
o Lojistik sektortintin destekleniyor.
Olumsuz

e Modern sehircilige uygun imar plani hazirlanmiyor.

e Cok yonlu, biytime ve gelismenin sadlanabilmesi igin ¢ok yonli egitim ve insan
eksenli tin anlayigina ihtiyag duyuluyor.

o Yerel ve yerinde yonetime agirlik verilmiyor.

Aciklamalar:

e Cevre hilinci ve yesil bir diinya igin enerji kaynaklari birincil akim. Ozellikle giines
enerjisinin kullanimi ve sularin tekrar kullanimi énem kazaniyor.

e Tarim-turizm-ticaret konusunda 6zellikle son yillarda tlkemizde kiimelenme modeline
gidisat artmakta. Bununla ilgili bakanliklarin tesvikleri de var. Bu nedenle bu akimi
olumlu olarak degerlendirdik.

e Ar-Ge alaninda yapilan c¢alismalara tesvikler veriliyor ve Universitelerimiz de bunu
olumlu olarak degerlendirebilir.

e Cok yonlu egitim konusunu negatif akim olarak degerlendirdik.

e Doga sporlari turizmi alanina olan egilimi, Antalya’nin son vyillarda yaptigi yatirmlar
sebebiyle olumlu bir akim olarak degerlendirdik.

e Demir ve deniz yolu ile Antalya’nin llkenin geri kalanina ulagiminin kolaylastirimasi
ile ilgili yatinmlar yapilmaktadir. Ulagim trendi artiyor. Bu trend, kentimiz icin olumlu
bir akimdir.
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GRUP 4
Olumlu

Yenilenebilir enerji trendleri (cevreye saygili — yenilenebilir enerji) + enerji verimliligi
artiyor.

Kentsel déntigtim kavrami hayatimiza giriyor.

Gida, tarim ve gida guvenligi kavramlari (ekolojik, gtivenli ve dogal dengelere saygili
tarim ve gida Uruinlerinin 6ne ¢ikacagi strdurilebilir sistemler) hayatin igine giriyor
Egitim — yasam boyu 6grenme kavrami éne ¢ikiyor.

Bolgesel planlama, yerinden yénetim kavramlari tartismaya aciliyor (katihmci
demokrasi).

Teknolojideki gelismeler ile katma degeri yliksek teknolojik gelismeyi destekleyen
sanayi yatirimlari yapiliyor.

Olumsuz

iklimsel degisim yaganiyor.
Plansiz turizm yatirimlari yapiliyor (yatak arzi fazlasi+gesit azligi).
Olgek ekonomisi uygulanmiyor.

Aciklamalar:

Ulkemiz yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan ciddi bir potansiyele sahiptir. Bu
nedenle genel olarak bu konudaki trendin artis gdstermesi, kentimiz icin olumlu bir
gelismedir.

Gida-tarim guvenilirligi konusunda ekolojik tarim alaninda etkin bir rol alinabilecegi
6ngorulmustir ve bu durum olumlu bir akim olarak degerlendiriimistir.

Arazi toplulastiriimasi, verimliligin artmasi sebebiyle olumlu bir gelismedir.

Yerel ¢oziimler ve demokratiklesmenin kentimiz icerisinde olumlu etkileri olacaktir.
Katma degeri yuksek sanayinin, gevreyi ve turizmi destekleyen yatirmlar olmasi
sebebiyle olumlu bir gelisme oldugunu disinuyoruz.

iklim degisikliginin hem turizmi hem de tarimi ¢ok fazla etkilemesi olumsuz bir
gelismedir.

12 aya yayilmis olarak gesitlendirilmis bir turizme ihtiyacimiz vardir.

GRUP 5

Saghk
Hem Olumlu Hem Olumsuz
o Nufus yaslaniyor.
o Saglhda erisim istegi artiyor.
Olumsuz
o Psikolojik / sosyal hastaliklar artiyor (kanser).
Tarim
Olumliu
o Sulama sistemleri gittikge modernlestiriliyor.
o Guvenilir gidaya talep artiyor.
o Tarim-Sanayi entegrasyonu ve pazarlama yontemleri gelisiyor
Olumsuz
o Araziler pargalanmis durumda.
o Dogal kaynaklar korunmuyor.

Planlama — kentsel doniigiim
Olumlu
o Yapilar ekonomik 6mriini tamamliyor.
o Kimlikli kent arayisi var.
Olumsuz
o Gog artiyor.
o Kentici ve kent digI ulagim yetersiz kaliyor (deniz, kara, hava, ray).
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0 Havza planlamasi eksikligi var.

o Enerjiliklim

Olumlu

e Dogal — yenilenebilir enerji kaynaklari daha 6nemli oluyor.
Olumsuz

o Kuresel isinma etkileri goriiliyor.

o Kent tasarimi iklim degisikligine gére yapilmiyor.

e Enerji tasarrufu yapiimiyor.

e Turizm

Olumlu
o Kaynak zenginligi var.
Olumsuz
o Cesitlendirilmemis turizm sorunu yasaniyor.

o Egitim

Olumsuz
e Blylyen Turkiye'ye uygun insan yetistirilmiyor.
e Sanayi — Teknoloji — Biligim
Olumsuz
o Teknolojideki hizli gelisime ayak uydurabilmede sorun yasaniyor.
e E-ticaret artiyor.
o Inovatif Grnler gelistirilemiyor.
Aciklamalar:

e Yaslanan nufusun artmasi nedeniyle, ilk ana baslik olarak saghg belirledik. Yaslanan
nifusun artiginin hem olumlu hem de olumsuz etkileri olacagini dustntyoruz.

e Hem Antalya’da hem de tim dinyada tartan bir géz var. Bu sebeple plansiz bir
yapilagsma var. Yapilarin émurlerini doldurmus olmasi, tekrar yapilanma agisindan
olumlu bir unsurdur.

e Havza planlamasi ile ilgili olarak Toroslar-sahil bélgesinin entegre bir bicimde
yonetiimesi ve bélgesel bir yaklagim kullaniimasi gerekiyor.

o Kiresel isinmanin etkilerinin Antalya icin mutlaka negatif olacagini disiiniyoruz.

e Tek boyutlu, farkllagsmamis bir turizmimiz var. Kaynaklarimiz ¢ok olmasi pozitif,
kaynaklari kullanamiyor olmamiz ise negatif bir durum.

o Psikolojik ve tinsel degisime ihtiyag var.

GRUP 6
Olumlu

o Kimlikli kentlere ilgi artiyor. Antalya’nin bu konuda potansiyeli var.

e Tarim, turizm, sanayi ve ticaret birbirini destekliyor ve marka triinler yaratiliyor.

e Saglik ve sosyal glivenlige talep artiyor. Kaliteli yasam arzusu gogaliyor (saglhk
turizmi ve 3. yas turizmi).

e Etkinlik, kongre, spor, spa-wellness, kurvaziyer turizm artiyor (alternatif turizm cesitleri
gelisiyor).

Olumsuz

e Cevre bilinci ve yesil diinya talebi artiyor ancak bu konuda giiglii degiliz. iklimsel
degisim yasaniyor.

e Dogal enerji kaynaklarinin ve enerji verimliliginin Snemi artiyor ancak bu alanlarda
yeterince gucli degiliz.

e Ortadogu'daki gelismeler nedeniyle eksen kaymasi yasaniyor.

e Bolgesel planlamanin 6nemi artiyor ancak Antalya’da bir planlama yapilmiyor.

Aciklamalar:

o Kimlikli kentlere ilgi artiyor. Biz bu trende uygun hareket edemiyoruz ancak
potansiyelimiz yuksek. Hem Akdeniz kentiyiz hem de mistik bir Yorik kenti olma
6zelligimiz var. Tarihi bir yapimiz var. Bu &zellikler degerlendirilirse kimlikli kent olma
yolunda ciddi adimlar atabiliriz.
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Marka Urunler yaratma konusunda isin basindayiz ve 6ne ¢ikmis degiliz. Dizayn
kentler akimi tim dinyada artis gdésteriyor. Her turli tasarima yonelik bu talep
odzellikle istanbul-Beyoglu'nda karsilanmaya baslaniyor.

Kentin kokusunun-kentin sesinin, tarim-turizm-sanayi-ticaret entegrasyonu ile kent
disina duyurulmasi gerekiyor.

Saglik turizmine yonelik trendden yararlanabilmek icin altyapi ¢alismasina ihtiyag var.
Alternatif turizm gesitlerine sahibiz ancak bu konuda planlama ve gelismeye ihtiyag
var.

Cevre bilincinin artmasi olumlu bir trend ancak bu konuda zayif olmamiz sebebiyle
negatif bir baslik olarak degerlendirdik.

Bugline kadar Antalya'da bolgesel planlama yapilmamis olmasi olumsuz bir
durumdur.

GRUP 7
Olumlu

Kentsel déntigtim var. Cevre ile ilgili konular 6nem kazaniyor. Ulagim imkanlari
artiyor.

e Arazi pargalanmasi yaganiyor.
¢ Antalya sehri bir sembol / marka haline geliyor.
e Enerjiye verilen 6nem artiyor.
¢ Gida glvenligi 65nem kazaniyor.
e Turizm gesitlendirmesi (segmentasyon) artiyor.
Olumsuz

e E-ticaret artiyor.

e Orta Dogu’da yasananlar tlkemizi ve sehrimizi etkiliyor.
Aciklamalar:

e E-ticaretin artisi, hem pozitif hem de negatif algilanabilir. Pazardan aligveris (yerinden
aligverig) agisindan ve kiguk esnaf bakimindan dusundldiginde, e-ticareti olumsuz
olarak degerlendirdik.

e Ortadogu'daki gelismeler yani basimizda gergeklestigi icin olumsuz olarak
siniflandirdik.

GRUP 8
Olumlu

Ceuvre bilinci ve yesil bir diinya talebi artiyor.
o Dunyada enerji arzi artiyor. Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari arayisi
artiyor (karbon salinimi).
Sembol yapilarin ve buyik organizasyonlarin gogalmasi gerekiyor.

o Yaraticl endustri (Kent mobilyasi, moda, tasarim, cagdas sanatlar) gelismeli.
Olgek ekonomisine uygun tarimsal tiretim birimlerinin olusturulmasi ve markali
tarimsal Urtnlerin (Kultartin yayginlastiriimasi galismalari) énem kazanmasi
gerekiyor.

o Arazi toplulastiriimasi gerekli.

o Uygun teknoloji kullaniimali.

o Tarim drdnleri ihracati artmal.

o Katma degeri yliksek Urtinler 6zendirilmeli (tesvik).

Kentsel déntigtimiin, kimlikli ve modern cagdas kentler amaglanarak planlanmasi
gerekiyor.

Turizmin gesitlendirilmesine yénelik olarak planlama ve pazarlama stratejileri
olusturulmasi ve desteklenmesi gerekiyor:

o Gastronomi 6nem kazanmali.

Ulagilabilirligi kolaylastiriimasi gerekiyor.

o Cesitlilik saglanmali.

o Ekonomik olmasina dikkat edilmeli.
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0 Kurumsal olmasi igin galismali.

Egitime ve kaliteye verilen 6nemin artmasi gerekiyor.
o Hedeflere yonelik insan glict yetistiriimeli ve halkta farkindalik arttiriimali.
o Kalitenin ve standardizasyonun énemi artmal.

Politika olusumunda yerel inisiyatifin etkin rol almasi gerekiyor.

Olumsuz
o Gagin getirdigi sosyal ve psikolojik hastaliklar gortliyor. Buna yonelik calismalar

yapilmasi gerekiyor.
o0 Koksuzlesme artiyor.
o Asosyallesme artiyor.

Aciklamalar:

Cevre konusunda egitimler, tesvikler ve yonlendirilmeler yapiimasi gerekli.

Sehirler sembolik yapilarla taniniyor. Antalya’nin ya yeni bir sembolik yapiya sahip
olmasina ya da bir yapinin semboliklestirilmesine ihtiyag var.

Yaratici endistri (mimarlik-sanat-miizik...) konusunda atilimlarin yapilmasina ve bu
konuda taninilirhgin artirilmasina ihtiyag var.

Moda tasarimi ve g¢agdas sanatlar konusunda yeni bir kimlik yaratimasi ve
Antalya’nin bulusma merkezi haline getirilmesi gerekli.

“Deniz turizmi’nden, “denizi yagsayan turizm merkezi” haline gelmeye ihtiyag var.
Katma degeri ylksek Urtinlere yonelik tesvikler yapilmasi gerekli.

Sehir kimligi diinyada 6n plana gikiyor.

Turizmin gesitlendiriimesi var ancak 6zellikle kruvazer turizmin altyapisinin arttiriimasi
gerekli. Yash saglik merkezlerinin, sporun, gastronomiye yoénelik servislerin
arttirlmasina yoénelik eylem planlari yapiimali ve desteklenmeli.

Kente komsu sehirlere ve ulkelere ulagimin yani sira kent ici ve kent civari ulagimin
da ekonomik, konforlu ve hizli olmasi saglanmali.

Belirlenen hedeflere yonelik insan gucunin gelistiriimesine, standardizasyon ve
kalitenin arttirlmasina ihtiyag var.
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ORTAKLASTIRILMIS GELECEK AKIMLARI

OLUMLU AKIMLAR

Cevre bilinci ve yesil bir diinya talebi artiyor. Dogal ve kiiltiirel degerlerin bir arada
korunma ihtiyaci artiyor. Sit alanlarinin korunmasina ihtiyag artiyor. Dogdal enerji
kaynaklarinin kullaniimasi (verimli kullanimi, su, vb.) ihtiyaci artiyor.
Yenilenebilir ve yerli enerji trendleri artiyor [cevreye saygili ve yenilenebilir enerji +
enerji verimliligi]. Karbon salinimi kontroliiniin baglamasi bekleniyor.
Kimlikli kentler, marka ve kaliteli sehir talebi var. Antalya, “Resort” diye aniliyor.
o Sembol yapilar ve bilylik organizasyonlar , kimligi etkiliyor (Yaratici endUstri:
Kent mobilyasi, moda, tasarim, gagdas sanatlar).
Bdlgesel ve kentsel planlamanin 6nemini artiyor (Kalkinma ajanslari 6rnegi).
Sanayide tarimda bolgesel kalkinmaya yonelik partiler Gstl 6zel desteklere olan
ihtiyag artiyor (dogru stratejiler, dogru tesvikler). Makro &lgekli kent planlamasi énemli
hale geliyor. Mevcut yapilarin dmirlerinin tamamlandigi distnuliyor. Kentsel
doéndstm, kimlikli ve modern ¢agdas kentler amaglanarak planlaniyor.
Yerel ve yerinden ydnetime agirlik verilmesi ve katilimci demokrasinin artmasi
bekleniyor.
Tarim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu ve Kiimelenmesi ve birbirini
destekleyerek marka iiriinler yaratiimasi bekleniyor.
Turizmin ¢esitlendirilmesine ydnelik planlamanin ve pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi (gastronomi, etkinlik, kongre, spor, spa-wellness, kurvaziyer gibi
alternatif turizm gesitlerinin gelismesi, ticlincti yas grubu bakimi) ve turizm
destinasyonunun zenginlestirilmesi (kdltur, sanat, tarih, spor, saglik, kongre, doga
vb.) 6nem kazaniyor. Kaynak zenginligi mevcut.
Olgek ekonomisine uygun tarimsal dretim birimlerinin olusturulmasi ve markali
tarimsal Urtnler (kulturtin yayginlastiriimasi galismalart) 6nem kazaniyor. Sulama
sistemleri gittikgce modernlesiyor:
0 Arazi toplulastiriimasi gerekiyor.
o Uygun teknolojinin kullanilmasi gerekiyor.
o Tarim Urunleri ihracatinin artmasi gerekiyor.
o Katma degeri yliksek Urlinlere 6zendirilmek (tesvik) gerekiyor.
Gida, tanim ve gida giivenligi kavramlarinin hayatin igine girmesi (ekolojik, gtivenli
ve dogal dengelere saygili tarim ve gida Uriinlerinin 6ne ¢ikacag strdurulebilir
sistemler) ve izlenebilir gida talebi artiyor.
Teknoloji gelisiyor. Katma degeri yiuksek olan ve teknolojik gelismeyi destekleyen
sanayi yatirimi artiyor. Bilgi teknolojileri ylkseliyor ve inovatif Griinlerin tGretimine
destek saglaniyor.
Ulasilabilirlik talebi artiyor. Ulasim yéniinden entegrasyon ve kolaylastirma ihtiyaci
artiyor. Lojistik sektériiniin desteklenmesi ihtiyaci duyuluyor.
Egitim ve kalite 6nemini strduruyor.
0 Hedeflere ydnelik insan giiciinln yetistiriimesi ve halkta farkindaligin
arttirilmasi isteniyor.
o Kalite ve standardizasyonun éneminin artmasi gerekiyor.
o Egitim — yasam boyu 6grenme kavrami 6nem kazaniyor.
Kaliteli yagam talebi artiyor (Demokrasi, insan haklari, kiltir ve hiimanizm).
o Saglik ve sosyal glvenlige talep artiyor, kaliteli yagsam arzu ediliyor (saglk ve
Uglinct yas turizmi).
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OLUMSUZ AKIMLAR

Tarim-Turizm-Ticaret entegrasyonu eksik durumda.
Ticaretin yapisi degisiyor (e-ticaret, 6lcek ekonomisi, pazarlama trendi).
Turizm gesitlendiriliyor. Bu trende ayak uydurulmasi gerekiyor.
Modern sehircilige uygun imar plani hazirlanmasi gerekiyor.
Cok yonli buyime ve gelismenin sagdlanabilmesi igin ¢ok yonli egitim ve insan
eksenli tin anlayisi uygulanmasi gerekiyor. Su anda, blylyen Turkiye'ye uygun insan
yetistiriimiyor.
Yerel ve yerinde yonetime agirlik veriimesi gerekiyor.
Kuresel 1sinma nedeniyle iklimsel degisim yasaniyor.
Plansiz turizm yatirimlari yapiliyor: yatak arzi fazlaligi var, gesit az., vs.
Cevre bilinci ve yesil bir dinya talebi artiyor.
Dogal enerji kaynaklarinin ve enerji verimliliginin dnemi artiyor ancak bu konuda
yeterince guclt degiliz. Enerji tasarrufu yapiimiyor. Dogal kaynaklar korunmuyor.
Ortadogu’da gelismeler oluyor, eksen kaymasi yasaniyor.
e Cagin getirdigi sosyal ve psikolojik hastaliklar gértltyor. Buna yoénelik calismalar
yapilmasi gerekiyor.
0 Koksuzlesme artiyor.
o Asosyallesme artiyor.
Nufus yaslaniyor. Gég artiyor
Psikolojik / sosyal hastaliklar artiyor ( kanser). Sagliga erisim istegi artiyor.
Araziler pargalanmis durumda.
Kent ici ve kent disi ulagim (deniz, kara, hava, ray) yetersiz durumda.
Bélgesel planlamanin énemi artiyor. Havza planlamasi eksikligi mevcut.
Kent tasarimi iklim degisikligine gére yapiimiyor.
Turizm gesitlendirilmemis durumda.
Teknolojideki hizli gelisime ayak uydurabilmede yetersiz kaliniyor.
E-ticaret artisinin pazar satiglarina olumsuz etkileri oluyor.
Inovatif trlinler gelistirilemiyor.

Yorum ve Katkilar
Oguz Babiiroglu:

“Bir evvelki calismamizda beyin firtinasi yaptik. Daha sonra Gelecek Akimlari Grup
Calismasi ile bilgiyi biraz isledik. Daha sonra bizler islenen bilgileri ortaklastirdik ve sizlerle
paylastik. Sunuslari séyle bir hatirlarsak, bazi saptamalari yapabiliriz. Olumlu akimlar daha
fazla. Bu bizi genel olarak akimlara olumlu baktigimizi gésteriyor. Bazi akimlarin ise olumlu
oldugunu ama bunlari gergeklestiremezsek akimin olumsuz sonuglanacagini sdyleyebiliriz.
Genel olarak olumlu ve olumsuz akimlar birbirlerine gok benziyorlar. Sadece Ortadogu ile
ilgili olumlu bir sey séylenmemis. Diger konular neredeyse birebir ortligliyor. Su anda yine
6neri seansinda degiliz fakat bu konulari degerlendirecegiz. Bunlarin iginde géreceli olarak
daha 6nemli olanlari da bekliyoruz. Bir yandan da bugiini tartisiyor olalim. Madem bdyle bir
gidisat var, bizim buna ne kadar hazirlikli oldugumuza da bakalim.

Gordugumuz konulardan biri yesil dinya, gevre bilinci ve kulturel degerler. Diger tarafta
enerji meselesi var. Yenilenebilir enerjiye talep var. Butlin diinyada yeni enerji turleri ortaya
¢ikiyor, bu konu bu siralar ¢cok giindemde. Kimlikli kentler vurgulandi ve kentsel déntistimler
basladi. Her iki konuda makro planlamalar hatirlatildi. Yerel ydnetimlerle ilgili kanun da
geliyor. Sektorlerin hem kendi basina buytmesi var hem de birbirleriyle destekleyici gelisimi
var. Turizmde c¢esitlenme konusu da uzun bir zamandir konusuluyor. Teknolojideki
gelismeler, inovasyon, kent i¢i ve kent disi ulagilabilirlik, egitim, insan kaynaklari ihtiyacina
yonelik nitelikli eleman yetistirme ve kaliteli yasama giderek artan bir talep var.

Simdi konulari degerlendirelim ve gelecege bakip anlamaya calisalim.”
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Katilimcilarin degerlendirmeleri asagidadir:

Elimizde veriler olmasi lazim. Dinyadaki ve Avrupa’daki gelismeleri takip etme
konusunda disa baglyiz. Bu veriler disaridan geliyor. Bu istatistiki caligmalarin makro
duzeyde vyapilmasi lazim. Krizlerden ders ¢ikarma, ©6grenme anlaminda da
eksiklerimiz var.

2023 perspektifinde sorun olan 3 konu var. Biri, dinyada da boyle Turkiye'de de
boyle: gunluk yasiyoruz. Bu durum, ilkeleri diistinmeyi engelliyor. Uzun vadeli ve ilkeli
dustinmeyi ve yasamayi engelliyor. ikinci olarak, ortak akilla hareket edilmesi
gerekiyor. Uglincli olarak ise finansman ve para sorunumuz var. Bizim, kent
duzeyinde bir finansman ¢6zimi bulmamiz gerekiyor.

Hep sehirlesme Uzerinden bakiyoruz. Antalya’nin %70'i merkezde ama %30'u
kirsalda yasiyor. Buraya dair bir éngérii yok. Uretimin blylk bir kismi kirsalda
yapiliyor. Kirsalin yatirimlarina ve egitimine yonelik bir 6neri yok.

Kente gdgten biraz bahsettik ama kirsal ile ilgili baska konular da var. Kirsaldaki
insanlarin egitim durumu, tretim niteligi, yasam standartlari gibi cok genis bir alan s6z
konusu. Okuryazar olmayan kesimin gogunlugu kirsalda tarimda calisiyor. Burada
kalite ve standardizasyon sadece egitimin iginde degerlendiriimis durumda. Oysa bu
geneli kapsamali. Meyve uretiminde de kalite ve standardizasyonun zorlanmasi
gerekir.

Cevre bilincini egitimden soyutlayamayiz. Bu biling, egitimle kazanilabilir. Su an bile
gevreci olarak ortaya ¢ikan insanlarin egitim seviyesi yliksek. Sadece érgun egitim ile
degil, yaygin egitimle de bu konunun desteklenmesi gerekiyor.

Kaliteli yasam talebi var dedik. Antalya’nin diger adi artik Pamfilya. Her Ulkeden
insanlar geliyor. Bu agidan bizim ayni zamanda ¢ok kilturlilige vurgu yapmamiz
gerekli. Antalya’da 22 dil konuguluyor.

Sanayi ile ilgili gok az konusmusuz, sadece entegrasyon demisiz. 2023'te Antalya
sanayinde niteliksel bir degisme olacak mi? Ne dustnilyoruz? Bunu da konusmamiz
gerekiyor.

Katma degeri destekleyen ve Ar-Ge'yi 6ne ¢ikaran bir sanayiye ihtiyag duyuluyor.
Organize sanayi donmus vaziyette. Yeni organize sanayiler yaratmak zorundayiz.
Tahin, susam, gofret gibi Urtnlerle ilgili konustuk ama bdyle bir sanayi stratejisi
olmaz. Antalya organize sanayide su anda gercek anlamda katma degeri yliksek
drunler retilmiyor. Sanayinin, gelecekte olmasi gereken Ar-Ge destekleri ile ele
alinmasi gerekiyor.

Bu yazilanlarin timine baktigimiz zaman, bu listenin aynisinin bagka Ulkelerde de
oldugunu gériyoruz. Dis dinamiklere ihtiyacimiz var. Burasi Tirkiye’nin misafir odasi.
Burada sanayi konustugumuz zaman, bunlari gelecekte tekrar okuyor oluruz. Biz bu
markayl bambagka tartismak zorundayiz.

“Su anda henlz gidisata bakiyoruz, heniz Antalya’nin ismini koymuyoruz. O ydndeki
fikirlerimizi sonraki seansa saklayalim.”

Sanayi konusunda bazi noktalar var ama turizm, otel ve limanlara endeksli bir sanayi
mevcut. Agir sanayiden bahsedemiyoruz. Bizim vazgegemeyecegdimiz alanlar bunlar.
Antalya’da kirsal ve kentli tasavvurundan kurtulmaliyiz. inanilmaz bir konut kirliligi ve
plansizlik var. Bu énemli bir nokta.

Kimlikli kentler kapsaminda hemserilik bilincine dikkat edilmesi gerekiyor. Cok gd¢
aliyoruz ve yerel degerlerimiz sarsiliyor. Bu ylzden bu bashdi da farkli bir 6ncelikle
ele almaliyiz.

Bizim sehrimizde boya uretilen yerin yaninda gida Uretilen bir sanayimiz bulunuyor.
Bunlari disiinmeden gida glvenliginden bahsedemeyiz.

Planlama yaparken turizm ve tarima yonelik firsatlari degerlendirebiliriz.
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Antalya'nin artik kdyleri de gok gog aliyor. Imari olmayan bir kéyiin 15.000 niifusu
var. Bu koylerde yabancilar eski tas evleri satin aliyor ama koéyli ev yapamiyor.
Kirsalin imarinin da ¢ézllmesi gerekiyor.

Surdurulebilirlik kelimesi de ortaklastiriimis yer almiyor, demek ki ¢ok vurgu almamis.
Turizm ile ticaretin ve tarimin dengeli bir sekilde blyumesiyle surdarilebilirligi
saglamis oluruz.

Tarimsal Uretim planlamasi yapilmazsa hedeflere ulasmakta sikinti yasayabiliriz.

o Tarim diye adi gegmese bile planlama farkl farkli basliklarda vurgulandi.
Yatirim yaparken en énemli sorunlardan biri gerekli arazilerin bulunamamasi. Araziler
mera konumunda. Arazi tretimine de odaklanmak gerekiyor.

Sosyal sorumluluk projeleri, anlayisi, kadinlar, engelliler de eksik kalmis gibi duruyor.

0 Bu konu belki kaliteli yagamin altinda degerlendirilebilir.

Antalya, malinin farkinda degil. Birgok firsat var ama degerlendiremiyoruz, kendimizi
pazarlayamiyoruz.

“On yil sonra gelecek turist Antalya’yl nasil gérmek istiyor?” sorusu énemli. Biz hep
gelen turisti otel blinyesinde agirliyoruz ve béyle siirecegini éngérilyoruz. Ancak on
sene sonra turist Antalya’yl “Mega city” olarak mi gérmek isteyecek, bu sekilde bugiin
oldugu gibi mi gormek isteyecek? Farkliiga verilen &nem artiyor. Insanlar
cogunluktan farkli oldugunu her alanda gdstermek ve hissetmek istiyor. Bunlarin
yaninda Antalya’da yasayanlar gézinden de taleplerin degerlendiriimesinde fayda
olacaktir.

Oteller de gelen turistin beklentisine 6nem vermiyor. Gastronomi, eglence ve
animasyon hep ayni. Teknolojik gelisme konusunda da altyapi yetersiz.

Hep mekansal planlama konusuluyor ancak éncelik sosyo-ekonomik planlama olmali.
Planlamada daha biitiinsel bir yaklasim olmasi gerekli. Ulke ve bélge planlamasi
yapiimadan kent planlamasi yapmak mimkin olmaz. Hala 1960'li yillarin DPT
raporlari kullaniliyor. Bir sehrin gelisimi igin turizm-sanayi-tarim gibi birden fazla
alanda birbirini destekleyici unsurlarin bulunmasi gerekiyor.

Seracilik yapilabilmesi icin 6zel stattlt tarim alani tanimlamasi yapilmasi gerekiyor.
Dogal gaz ihtiyaci var.

Eski anlayisin devam etmesi ile ilgili olarak turizm kendini gelistirdigini belirtmek
istiyorum. Ornegin, temali otel devri kapandi. Daha kimlikli ve mimariye énem veren
oteller yapilmaya baslandi. Her sey dahil servisler sunuimaya devam ediliyor ancak
alakart restoranlarimiz da mevcut ve son derece gelismis durumda. Oteller
biinyesinde cocuklara yonelik olarak kaydirak, lunapark gibi organizasyonlar da
yapilyor.

Orta gelir seviyesinde bir Ulkeyiz ancak planlamalar son derece agresif. Kisi basi gelir
olan 10 bin dolarin 2023'te 20 bin dolar olmasi 6ngoériliyor. Emek yogun
planlamalardan teknolojik ve daha az emek gerektiren planlamalara, verimliligi 6n
planda olan planlamalara dogru bir gidisat var.

Havza-kent ve koéy planlamasindan bahsedildi ve konusmalar havza planlamasi
merkezinde gelisti. Halbuki Avrupa'da kdy planlamasina da son derece 6nem
veriliyor. Bizde de 6yle olmali ve mimarimize de bunun etkileri sirayet etmeli.

Sanat egitimi, egitimin gesitlendiriimesi agisindan gok énemli ve etkili olacaktir.

On yillik sera Ureticileri kaybolmak tizere. Bunlarin kurtarilmasi igin organize tarim
alanlari olusturulmasi gerekiyor.

Tarimda 12 ay satigin  gergeklestiriimesi  potansiyeli var. Bu potansiyel
degerlendiriimeli.

Tarim arazilerinin imara agilmasi igin 6zel bir statii gelistirilmesi gerekiyor. Aksi halde
seralarin hayata gegirilmesi mumkin olmuyor, tesis kurulamiyor, dogal gaz
go6turdlemiyor.

Sektorel orgutsellikte hangi asamadayiz?

Aidiyet duygusu ne diizeyde?
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“Gelecege baktigimizda gorduklerimizi toparlayacak olursak gortlyoruz ki: Sanayiye degdindik.
Turizmde tek duzelikten kurtulmamiz gerektiginde hem fikiriz. Tarimda o6lgek konusu
Uzerinde durduk ve organize bolgeler olmasi gerektigini belirttik. Bolgesel-kentsel imar
planlari ve sehir planlamaciligi meselesi ciddi zaaflardan biri. Yoruk kulttirimuz var. Cok
sayida yabancimiz var. Mal degeri konusunda etkinlestiremedigimiz bir glicimiz var. Su
asamada bu kuvvetli yanlarimiza daha fazla dedinmemiz ve konuyu derinlestirmemiz
gerekiyor.”

e Ekoloji, denizin temizligi, sehir devletler, iklimin gizellidi, tarihi zenginlikler agisindan
dustindugumuzde tarihi ve dogal gevrenin gekici ve zengin oldugunu gériiyoruz.

o Bilinirlik, dnemli bir avantajimiz durumunda.

e 11 milyon turist ile birlikte ciddi bir potansiyelimiz var.

e Antalya’'da turizm, karayolu ile deniz arasina sikismis durumda. Halbuki Antalya’da iki
farkli kiltir esasina dayali bir tretim ve yasam var. Biri kiyida ticarete ve sanayiye
dayal bir kiltur, digeri de kirsaldan kiyiya retilenlerin satildigi bir kiltir. Toplamda
540 adet kdy var. Bunlarin yaklasik 300 adedi daglarda. Turizm 6zellikle kiyiya
mahkum olmaktan kurtariimalidir.

e 11 milyon turist geliyor ancak bunlarin kagta kagi sehir merkezine geliyor ve buradan
faydalaniyor? Bilinen rakamlar, toplam turistin sadece %36’sinin sehir merkezine
indigi yoninde. Ornegin; yirime yollari, ulagim ve estetik eksikliklerinden dolay!
turistler Belek’i gezmiyor. Tatil boyunca otelden ¢ikmadan Ulkelerine déniyorlar.

e Bu avantajlarin hig biri kullanilamiyor. Otel ve tesislerin iyi ve ucuz olmasi bir avantaj.
Antalya’daki mizeyi bir sezonda ancak 150 bin kisi ziyaret ediyor.

e Turizm sektdriinde iyi yetismis insan potansiyeli var.

e Yakinlarda Antalya ile rekabet edebilecek bir il yok. En yakinda turistik yer Kibris.

e Fakir Rus ve Alman turistleri gekiyoruz. Kisi bagi harcamalari 700 dolar. Turist basina
gelirde 9. siradayiz.

e Bu konuda 5-6 milyar dolarlik bir hesap hatasi var. Kisi basi dolar getirme konusunda
700-1000 dolar civari bir hata yapilmis durumda.

e Dinya capinda zengin bir sehiriz ancak Antalya, bitcesi dar olan bir yer. Yapisal
kaynaklarimiz kit. Yatirimlarin azlidi, turistleri endiselendiriyor. Butlinsel bir yaklagim
eksikligi var. Belediye baskanlarinin egitimsizligi ve turisti anlayamamasi turisti
kagirdi. Kiltirt yogun bir bolgedeyiz. Gelen turistin geliri zannedildigi gibi dustk
degil. Belek 25. yilina giriyor ancak tabela kirliligi var, kaldirmlar ve yirime yollari
yok, sehir girisinde yapay plastik duvarlarla estetik yapi zedeleniyor. Turist bizden
butiinsel run istiyor, kendi kendine etrafi kesfetmek istiyor ancak ulasilabilirlik
altyapisi yok.

e Antalya, istanbul'dan sonra geliri en yiiksek havalimanidir.

e Son verilere gére diinyada ziyaret edilen 3.-4. sehir olmamiz bizim gug¢ld yéniimiz.
Ug kitanin tam kesisme noktasindayiz ve 6 milyar niifusun tgte birine gok kisa ulagim
mesafesindeyiz.

o Hediyelik esya yapimi konusunda zayifiz.

e Gelen turistler %90'in izerinde memnuniyete sahip.

e Deniz bir avantaj ancak turizm sekt6rii agisindan derinlemesine gériistilmiyor. En
buyik problem olan denizcilik akillara gelmiyor. Halbuki tekne yapiminda kompozit
tekne ile ilk ondayiz. Tekne yapimi ve bakimi gibi konularda daha etkin olmak
gerekiyor. Bu alan, musteri portfdyl agisindan da bir avantaj olacaktir. Denizcilik
ihtisas  bdlgelerinin  olusturulmasi gerekiyor. Denizcilik sektérii ve limancilik
unutulmamal.

e Sehrin yerel degerleri, cografi imgeler, kirsal-kdy alanina verilen énem artmali.
Yoresel yemekler, bélgesel tatlar ve yerel mimari, turiste tanitilabilir ve sunulabilirse
hem profil degisecektir hem de tarim-turizm entegrasyonu alaninda gelisme
saglanacaktir.
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Enerjimizi kendimiz Uretmemiz gerekiyor. 2500mW hidrolik potansiyelimiz var.
Cevreye duyarli bir hidroelektrik santral (HES) dustndlebilir. Gines enerjisinin
degerlendirilmesi konusunda da potansiyelimiz var. Organize Sanayi Bolgesi'nin
(OSB) ihtiyacinin dértte biri kadarina riizgar igin izin veriliyor.

Antalya; dunya literatiirine girmis déseme alti ve Likya Yuruyus yolu (509 km),
Hiristiyan cemaatinin énemseyecegi ve hac yollarindan biri olan dinyaca taninmis
Saint Paul yurlys yolu, Noel Baba, uluslararasi opera ve bale festivali, uluslararasi
piyano festivali gibi alt markalara sahip bir sehir.

En zengin endemik bitkiye sahip bélgelerden biriyiz.

Geyikbayiri kaya tirmanisi diinyada yedinci sirada.

Tim bu degerler bilinmesine ragmen bu yerlerden komisyon alinmadidi igin
turizmciler turistleri aligveris merkezlerine yénlendiriyorlar ve komisyon aliyorlar. Bu
asamada turizmcilerimiz de kendilerine bakmali ve degerlendirme yapmalilar. Ayrica
ulasim sirasinda turist taksiciye, minibusgiye glivenmiyor. Rayli sisteme ihtiyag
duyuluyor.

Yuksek 6gretim yasa taslagi cercevesinde diger tlke tniversiteleri tlkemizde kampus
acabilecek ve bu konuda Antalya cazip Universite alani olarak gérilebilir.

Yerel halk ve turizm entegrasyonu zayif. Yerel halk turizmden bekledigi faydayi heniiz
saglayamamis durumda.

Girigimciligimiz 6nemli bir avantajimiz ancak uzun soluklu yaklagima sahip
olmamamiz ve ortaklik ve igbirligi kiltlrimizin zayif olmasi bizim dezavantajimiz.
Ulkemizde bulunan 12 bin bitki tdriinin 4 bini endemik ve bunlarin 560 tanesi
Antalya’da bulunuyor.

Merkezden ayrilan kaynaklar, beklentileri karsilayacak boyutta degil, bdtceler
yetersiz.

Marka olmamiza ragmen bir eksikligimiz var o da dinya ¢apinda bilinen bir
anitimizin, imaj objemizin ya da simgemizin olmamasi.

Antalya, Avrupa’da ve diinyada yasanmasi en ¢ok tercih edilen yerlerden biridir.
Misafirperver ve saygili olunmasi itibariyle insan potansiyeli en ¢ok benimsenen
sehirlerden biri olarak biliniyor.

Sifirdan 1.600 metreye kadar rakimda her 100-200 metrede bir bitki yapisi
degismektedir. Biyolojik cesitliligi yani florasi son derece zengin bir bélgeyiz.

Son on yilda uluslararasi higbir faaliyete rastlamak mimkin degil. Tasarim, gurme
festivali, muzikal, konser, festival gibi faaliyetler gerceklesmiyor. Yaratici sektor eksik.
Sehrimizdeki kent yasaminin tekrar canlandiriimasi igin sehir merkezinde kultur ve
sanat merkezleri kurulmal. Yerel halkin Antalyahlik bilinci olusturulmali ve
guclendirilmelidir.

Otellerin ¢ok iyi olmasi giizel ancak ucuz olmamiz bir avantaj degil. Fiyat ile rekabet
edilip fiyat dustruldlyse bu bir avantaj degildir.
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ANTALYA'NIN MEVCUT DURUMU

Antalya’nin mevcut durumu hakkinda katilimci degerlendirmelerinden ¢ikarilmis olan
avantajlar ve dezavantajlar asagidadir:

Antalya’nin Avantajlari:

Kultarel ve tarihi zenginlik

Tarihi ve dogal ¢evre, temiz deniz gekicilidi, iklimin gizelligi, ekolojik avantaj

Havza

Yenilenebilir enerji tretim potansiyelinin yiksek olmasi (HES, Giines enerjisi)

Antalya havalimaninin istanbul'dan sonra geliri en yiiksek 2.havalimani olmasi
Diinya’da en sik ziyaret edilen 3-4. $ehir olmasi

3 kitanin kesisme noktasi olmasi

Turistlerin %90’ Inin memnun olmasi

Yerel degerler, cografi imgeler, kultirel semboller, yéresel yemekler

Déseme alti, Likya Yolu, Saint Paul yuriiyis yolu, Noel Baba, uluslararasi opera ve
bale festivali, uluslar arasi piyano festivali gibi alt markalar

550 endemik bitki tird, zengin flora

Geyikbayiri kaya tirmanisi

Cazip Universite lokasyonu

Antalya markasinin bilinirliliginin ¢ok yliksek olmasi, gelen turist sayisi 11 milyona
ulagsmasi

Hem kiyinin hem daglarin potansiyel olmasi

Otellerin ¢ok iyi ve ucuz olmasi

Turizmde yetismis eleman mevcudiyeti

En yasanilasi sehirlerden biri olmasi

Hakim otel modelinin farklilagtirimasi. Degisimlere uygun olarak temal oteller
bitmesi. Daha kimlikli ve mimariye 6nem veren otellerin artmasi. “Her sey dahil”
hizmetin devam etmesi ama cok iyi alakart restoranlarin da var olmasi. Cocuklara
yonelik tesislerin artmasi

Turkiye'nin ‘misafir odasi’ konumunda olmasi

Antalya’nin Dezavantajlari:

Karayolu ve deniz arasina sikistiriimis turizm (530 kéyden 300’0 dag koyu, kiyida
ticaret yapiliyor, dag koyleri kiyiya trettiklerini satiyorlar)

Sehir merkezine toplam turistin sadece %36’sinin inmesi. Bdutlnsel Urin
sunulamamasi.

Turizm ve otel ekipmanlari, yatgilik ile ilgili girisimlerin eksikligi

Anit, imaj, sembol obje olmamasi

Uluslararasi organizasyon, festival, faaliyet olmamasi (kultur, sanat, tasarim, gurme-
gastronomi, konser vs). Yaratici sektor eksikligi.

Bolgesel, kentsel, kirsal planlama olmamasi (seracilik yapilabilmesi igin 6zel statlu
tarim alani tanimlamasi yapilmasi gerekliligi, dogal gaz ihtiyaci, kirsalda imari
olmayan koyler, sosyo-kiiltiirel planlamada buttinsel yaklasima ihtiyaci)

Mera konumunda uygun arazi bulunamamasi

Surdurulebilirlige deginilmemesi (koruma-kullanma dengesi)

Hediyelik esya tasarim ve satisi eksiligi

Denizciligin-limancihgin giindeme gelmemesi
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e Komisyon alinamayan degerlere 6énem veriimemesi, turizmcinin turisti bu yonde
yonlendirmemesi

e Guvenli yolculuk yapiimamasi (taksiciye, miniblsctye giiveniimemesi; rayl sisteme
ihtiyag duyulmasi)

e Organize sanayide glivenli gida talebine ters bir sekilde gida ve boya Uretiminin yan
yana olmasi

e Turizm icin tamamlayici ekipmanlarin Uretildigi sanayiciligin gelistiriimesine ihtiyag
olmasi, inovatif Grtin odakli sanayiciligin gelismesi gerekliligi

A-I-S ANTALYA TICARET VE SANAYi ODASI A R A M A
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GELECEK TASARIMI CERCEVESI
Yongori
Vizyon
(Kimlik Konusu, Ug Basar)
Ana 2023 Hedefleri

Sektorel Gelisim Gilindemi (Gelisim Ekseni)

1. Turizmin Cesitlendirilmesi (Farkiiik arayisi, Kurvaziyer, Deniz turizmi, Kimlikii oteller,
Alakart restoranlar, “Her sey dahil” hizmetler, gocuklara verilen énem, karayolu ve deniz arasina
sikismis yapilanma, Kiyinin yani sira daglara da bakan bir turizm, mtize ziyaretlerinin artirilmasi,
kalifiye is gtictinden yararlanmak, sehir igcinde aydinlatiimis ydirdyds yollari, Hiristiyanlik igin 6nemli
yliriiyis yollari, Noel Baba, uluslararasi opera-bale festivali, uluslararasi bale festivali, Egikbayir'da
kayak yarisi, moda haftasi, tasarim haftasi, gurme festival)

2. Tarimin Olgek Kazanmasi (Havza planiamasi, kiimeleme ile Organize Tarim Alanlari
olusturulmasi, 12 ay ihracat yapma firsati, 6lcek ekonomileri, élgege ulagilamamasi, Tlrkiye'nin en
zengin endemik bitki yapisina sahip olunmasi, gida giivenligi, ...)

3. $ehir Merkezi
4. Tarim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve

Organize Bélgeler (Mobilya, gida, stit, boya iretimi, tarim arazilerinin imara agilmasi ile ilgili
olarak &zel statii ile diizenleme yapilmasi, y6resel yemeklerin-bélgesel tatlarin-yerel mimari degerlerin
turistlere tanitimi, yerel halk ve turizm entegrasyonu, ...)

5. Qevre Bilinci (Egitim ile bilincin desteklenmesi, kontrolsiiz yakitlar yakilmasinin ve gevre
kirliligi olusturulmasinin énlenmesi, iklim avantaji, tarihi ve dogal ¢evrenin gekiciligi ve zenginligi
(Ekolojik avantaj), havza avantaji, ...)

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji (Giines santrali kurulmasi ve potansiyelden yararlanma,
cevreye duyarli bir Hidro Elektrik Santral, Riizgar enerjisinden yararlanma, ...)

7. B('ilgesel ve Kentsel Planlama (Kirsal alanda imar planlamasi, Mekansal Planlama,
Sosyo-Ekonomik Planlama, Ky evlerinin planlanmasi, érgiitlenme basarisi, 6grenen organizasyonlar
ve sektorler, ...)

8. Sanayi ve Teknoloji (Teknolojik gelismelere hazir olma ve uyum, katma dederi yiiksek
irtinler, ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; otel ve turizm sanayisi, ...)

9. Ula§|labilirlik (Cografi agidan ulasim kolayligi avantaji, i¢ ve dis ulagilabilirlik, lojistik, ...)
10. Egitim ve Kalite (Okuliarda sanat egitimi, gevre bilinci konusunda egitim, yurtdisi
tniversitelerin Antalya’da kamplis agmasi-cazip liniversite lokasyonu, ...)

11. Kaliteli Yasam Talebi (Kiyiya ve daglara dayanan yasam kiiltirii (540 k6yiin 300 dag
kéyd, ...)) .

12. Yénetim ve Orgiitlenme

13. Saghk
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GELECEK TASARIMI GRUP CALISMASI

Gelecek Tasarimi Cercevesi dogrultusunda kiiglk gruplar Antalya’nin éniimiizdeki 10 yilda
nasil olmasi gerektigini tasarlamiglardir. Grup Calismasi 6ncesinde Oduz Babiroglu'nun
yonlendirmesi asagidadir:

“Size dagitigimiz dokiman bir hatirlatmadir. Sizin Urettiginiz bashklar kullandik,
dolayisiyla 6nerilerin de bu basliklarda gelecegini tahmin ediyoruz. Gelecekle alakali
birbirini destekleyen o&nerilerinizi  yazmanizi bekliyoruz. Yapilmasi gerekenleri
anlagilabilirligi agisindan somut ve net bir sekilde yazmamiz lazim ¢lnkl bunlar
projeleri olustururken de kullanacagdiz. Bunlardan baska basliklar da olabilir ama o
zaman karsilastirma yapmak zor oluyor. Dogrudan vizyonu ya da Antalya’nin kimligini
kolay bir sekilde hatirlayip ileriye de ydn gosterecek bir kavrami bulmamiz gerekli.
iddia sahiplerini tatmin etmeye yonelik olarak memnun etme galismasini daha sonra
uzun uzun yapacagiz. Vizyon biraz sloganvari de olabilir. Anlatmak istedigimizi
iletisim ekonomisi saglayarak hizli, kisa ve ekonomik bir sekilde anlatacak bir ifade
belirleyecegiz. Gelecegi isaret edecek kavramlari yakalayacagdiz. Birkag tane kavram
¢ikti. Mesela ‘resort’. Vizyon her seyi icine alamaz. Yén verme agisindan biraz segici
davranmamiz lazim. Eder bu basliklarda eksik oldugunu distindigiiniz bir konu
varsa onu da ekleyin. Ana hedeflerde de mesela on sene sonra turizmde nerede
olacagimizi séyleyelim. Hedefleri liitfen rakamsal olarak soyleyelim. Eger kavramsal
seyler sOyleyeceksek, bunlari gelisim glndeminin iginde sdyleyelim. 2023’e has
ifadeler ile hedeflerimizi belirtelim. Bizi gudimleyecek, kavramsal ve rakamsal bir
seyleri ortaya koymamiz lazim. Gruplari da artik farkli olusturmaya calisacagiz. Bu
dokumanda akimlarin 6zunu yakalamaya galistik. Eksik olan noktalar varsa tabi ki
ekleyebilirsiniz. Bu sadece bir cergevedir, burada énemli olan sizlerin Gretimidir. Ortak
akli 6nce grup icinde test etmeli, sonra da burada sunmalisiniz ki bir de burada test
edelim. Sonra da projeleri olusturacagiz.

Elimizde birtakim o6neriler var. Bu c¢alisma kapsaminda ilk olarak bunun tizerinden
gegecegiz. Sonra da ‘Bunlari hangi projelerle Uretiriz?’ diye bakacagiz. Daha sonra
proje Uretme seansimiz olacak. Son olarak da ‘Bunu kim, nasil yapabilir?’ sorusuna
cevap bulacagiz.

Her gruptan 1-2 kisi génulli olmali ki yemekten sonra da galisalim. Sunumlar
sirasinda agiklayici mahiyette birka¢ soru alabiliriz ama onun haricinde bir tartisma
yapmayacagiz ¢uinki bu ¢alismadan sonra bu bilgileri yine dénduruyor olacagiz.”

GRUP 1

1. Turizmin Gesitlendirilmesi

Genglik turizmi, Mevsimlik (Kig) turizm yapilmaldir.

Kruvazier, spor, saglik, gastronomi turizmi diizenlenmelidir.

Din-inang turizmi diizenlenmelidir.

Kongre turizmi alaninda ortaklasa pazarlama yapilarak rekabet yaratiimalidir.
Paydaslarin bir araya getirildigi komiteler olusturulmalidir.

Eylem plani hazirlanmahdir.

Fuarcilik yapilmalhdir.

Birlik kurularak, Kaleigi tek elden yonetilebilir ve uluslararasi etkin festivaller
duzenlenmelidir.

Yurt igi ve yurt disi yaratici endustriler gelistiriimelidir.

Bolgeler yaratiimalidir.

Universitelerle igbirligi yapiimalidir.

®
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Antalya turizmi igin tim ilgili kuruluslar ortak hareket etmeli, karar almalidir.
Otantik 6geler 6ne ¢ikariimalidir.
15 yeni golf sahasi planlanmalidir.
Kurumsal kimlik (Antalya Tanitim A.S.) olusturulmalidir.
Reklam ajansi kurulmaldir.
Halkla iligkiler gelistirilmelidir.
Demre Destinasyonu planlanmalidir.
o Noel Baba markasi yurt diginda pazarlanmalidir (Reklam filmi).
o Otellerde “Bunlari yapmadan gitmeyin!” seklinde ézendirici ¢alismalar
yapilmalidir.
o Otel galisanlar bilinglendirilmelidir.

2. Tarimin Olgek Kazanmasi
e Tarimda 6rgiitlenme sorununun ¢ézilmelidir.
e Tarimsal arazi Uretilmelidir.
e Gida guvenligi denetimleri artirilmalidir.
o Msteriler bilgilendiriimelidir.

3. Sehir Merkezi

Kent merkezi yeniden diizenlenmelidir.

Wi-fi free merkezler yaratiimalidir.

Geleneksel organik pazarlar kurulmaldir.

Sokak festivalleri (antika, vs.) / etkinlikler diizenlenmelidir.
Kiltir-sanat alanlari (el sanatlari (heykel, vb.) olugturmalidir.

Akga-is konusu yeniden ele alinmalidir (outlet, marka, hediyelik esya).
Trafige kapali alanlar olusturulmalidir.

Rayli sistem guizergahi degistirilebilir ve gelistirimelidir (Kumlu-Hava limant).
Takside sabit fiyat (zone sistemi) uygulanmalidir.

Sehre ulasim (saatli) saglanmalidir.

Engelsiz bolgeler olusturulmalidir.

Sehir merkezinde turiste yonelik alternatif mekanlar agiimalidir.
Kentsel donusum (Uggen mahalle, memur evleri) yapiimaldir.

4. Tanm-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bolgeler
e Sorumlu (Responsible) Turizm yapilmalidir.
e Yerel gglendiriimelidir, egitiimelidir.
e Yoresel ve geleneksel Uriinler profesyonel bicimde ekonomiye hazirlanmalidir.

5. Cevre Bilinci

Derslerde okutulmalidir (ilk-orta).

Halk bilinglendirilmelidir.

Karbon saliniminda hedef koyulmalidir.

Atiklar kazaniimalidir (yiyecek).

Tum kuruluglarda egitim yapiimaldir.

Antalya “gren city” olarak konumlandiriimalidir (EXPO).
Yesil binalar tesvik edilmelidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji
e Yenilenebilir enerji i¢in uzun vadeli ve ucuz kredilendirme saglanmalidir.
Gunes enerjisi konusu etkinlestiriimelidir.
Ar-ge caligmalari desteklenmelidir.
Her sektérde belgelendirme yapilmalidir.
Egitim ile bilinglendirme saglanmalidir.
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7. Bolgesel ve Kentsel Planlama
e Koy imari ve mimarisi (estetik) gelistiriimelidir.
o Uretimde Isparta-Burdur-Bugak-Antalya birlikte degerlendirilmelidir.
o Bodlgesel organize sanayi bolgeleri kurulmalidir.

8. Sanayi ve Teknoloji
e Turist dostu teknolojik gelismeler (Bluetooth, Info Kiosk, otellerde ekran)
kullanilmalidir.
IT teknolojilerinde destek yazilim saglanmalidir.
Sektorel siteler (Toplu is merkezi) kurulmalidir.
Fuarcilik yayilimi olusturulmali ve biligimi kurulmalidir.
Cevreci sanayi olusturulmali ve standardizasyon saglanmalidir.

9. Ulasilabilirlik

Lojistik merkezler kurulmahdir (Yolcu ve Uriin tagimasi).
Alt gegitlerin devami (artiriimasi) saglanmalidir.
Demiryolu zayif (yok).

Denizyolu zayif (limanlar).

Havayolu (Gazipasa) agilmalidir.

Sehir merkezine ulagim kolayligi saglanmalidir.

Cevre illere ulagim kolayligi saglanmalidir.

10. Egitim ve Kalite
o Glzel Sanatlar Fakiiltesi agiimalidir: Universite, is diinyasi ve kent igbirligi.
e Enstitiler kurulmalidir. Yurt digindan yararlaniimalidir. Ornegin, hocalar getirilebilir.

11. Kaliteli Yagam Talebi
o Kaliteli yagama yo6nelik arastirma yapiimalidir.
o Denizden dada dek yollar yapilmalidir.

12. Yonetim ve Orgiitlenme
o Orgitlenmede birlik saglanmalidir.
o Birlikte hareket etme kiltird gelistirilmelidir.
o Yerel yonetimlere daha fazla yetki veriimelidir.
o Yerel inisiyatif gelistiriimelidir.
e Kurumsal yénetim bigimi saglanmalidir.

13. Saghk
e Saglikli yasama yonelik alanlar (yurtyts yolu, spor parki, bisiklet yolu, vs)

olusturulmalidir.

e Medikal turizm (estetik, spa, dis, géz) gelistiriimelidir.
e Yasli bakim merkezleri inga edilmelidir.
o Hedef pazarlar belirlenmelidir.

Aciklamalar:
o llgili paydaslar belirlenerek planlamalar yapilmali, bu amacla komiteler
olusturulmalidir.
o Ulusal-uluslararasi yaratici sektérde Universitelerden yararlaniimali, sponsorluklar
ayarlanmalidir.
o Bodlgesel ortak bir eylem plani yapilmalidir.
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Antalya’nin kimligini belirleyici ¢calismalar yapilmali, sosyal medyadan faydalaniimali,
halkla iligkiler calismalari yapilmalidir.

Noel Baba imaji kullaniimalidir.

Turlarla ilgili kis brosur ve fiyat listeleri olusturulmali, ¢alisanlar Antalya ile ilgili
egitilmelidir.

Musteriler hijyen konusunda bilgilendirilmelidir.

Kent merkezleri yeniden diizenlenmeli, wi-fi free bélgeler olusturulmahdir.

Belli gtinlerde sokak festivalleri gibi faaliyetlerle hem yerel halk hem de turistlerin
sehri yagsamasinin saglanmalidir.

Serbest calisma alanlari olusturulmalidir.

Talebe gére yeni markalar olugturulabilir (outlet, hediyelik esya vs).

Trafige kapali alanlar veya saatler belirlenebilir.

Rayl sistem énemlidir.

Taksilere, belirli bolgeler icerisindeki tim mesafelere tek tip fiyat uygulanmasi gibi bir
zone sistemi getirilebilir. Bunun yaninda plakalarin hem misteriye hem de misteriyle
ilgilenecek kisiye verilerek takibi yapilmalidir.

Engelsiz bélgeler olusturulmalidir.

Daha alternatif (yerel ve diinya kilturiintin harmanlandigi) mekanlarin agiimalidir.

Her turli etkinlik duyurulmalidir.

“Responsible tourism” olusturulmali, yani yerel halk turizme entegre edilerek
turizmden faydalanmasi saglanmalidir.

Ev yemekleri, geleneksel yemekler tanitiimali, bilinglendirme yapiimali, bu sayede
dunyadaki taninirlik arttinlmalidir. Bazi kiiglik sertifikalar verilebilir (cay, tirk kahvesi,
ebru sanati gibi).

Cevre bilinci geng yaslarda arttiriimahdir.

Ozellikle mutfak atiklari konusunda geri kazanim calismalari yapilmali, gevrecilik
konusundaki bilinglilikte bir yer edinilmelidir.

Turist dostu teknolojik gelismeler hizmete sunulmalidir.

Toplu is merkezi alanlari yaratiimalidir.

Lojistik merkezler kurulmalidir. Alt gegitler arttirilmaldir. Demir-deniz yolu ulagimi
gelistiriimelidir.

Kaliteli yasam ile ilgili nasil bir talebin olduguna yonelik &ncelikle bir galisma
yapilmalidir.

Antalya halki igin saglikli yasam konusunda bilinglendirme késeleri, yirime parkurlari
gibi girisimler yapilmalidir.

Medikal turizm olusturulmalidir. Ornegin turist Antalya'dan istanbul'da gétiriilerek
estetik, sag ektirme gibi uygulamalar yaptirmasi saglanabilir.

Her alanda o&rgltlenmede birlik saglanmali, yerel yonetim kilturd ve yetkisi
arttirilmahdir.

GRUP 2

1. Turizmin Gesitlendirilmesi

Kongre turizmi alt yapisi olusturulmalidir (Salonlar kent merkezinde yapilmalidir).
Yeni uluslararasi mega etkinlikler diizenlenmelidir (Y&rik festivali, ylriyts festivali,
arkeoloji festivali, spor, yemek ve etnik festivaller (mtizik), vs )

Yasayan bir kent haline gelinmelidir (cok kiltirlulik yasatiimal ve yasanmalidir).
Antalya Havaalani HUB haline gelmelidir (Direk tarifeli seferler olmaldir).

Ekolojik turizm gelistirilmelidir.

2. Tarim

Planli ve kaliteli Urtin yetistiriimelidir (markalagsma saglanmalidir).

Araziler butunlestirilmelidir.
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e Turizm, ilag ve kozmetik alanlarinda endemik bitkilerden maksimum faydalaniimalidir.
e Akdeniz diyetinin merkezi olunmalidir (markalasma saglanmalidir).

3. $ehir Merkezi

Kent cekirdegi olan Kale ici mimari ve yénetsel yapilandiriimalidir.

Tarihi kentler birligine tiye olunmali ve UNESCOQ'ya aday olunmalidir.

Avrupa Kiilttr Bagkentligi'ne aday olunmalidir.

Alternatif enerji kaynakli ulagim yapilmalidir.

“Ug Kapilar”, kentin simgesi yapilmali ve hikayesi yazilmalidir (huzur, mutluluk, ask).
Antalya bir muzeler kenti haline getirilmelidir.

Gorsel kirlilik sonlandiriimali, orijinal estetik kazandiriimalidir.

Yemek kulturt gelistiriimelidir.

4. Tarnim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bolgeler

5. Cevre Bilinci
e Eko-sehir (uluslararasi antlagsmalara uyan bir sehir) olunmalidir.
e En ¢ok mavi bayraga sahip olan sehir olunmalidir.
¢ Dinyadaki gevre duyarli kentlere “kardes sehir” olunmalidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji
e Yenilenebilir ve yerli enerjiden maksimum yararlanan kent olunmalidir.

7. Bolgesel ve Kentsel Yapilanma
o Kentte ve kirsalda 6zgiin mimari ve peyzaj uygulanmalidir.
e Guvenli yapilar inga edilmelidir.

8. Sanayi ve Teknoloji
e Kapasite kullanimi artiriimalidir.
e Arazi kullanimi artirilmalidir.
e Organize sanayi tevsi, 25.000 toplam istihdama ulagmalidir.
e Sanayi urlinlerinde 1 milyar dolar ihracata ulagilmalidir.
e 5 milyar dolarlik tretim yapilmalidir.
9. Ulasilabilirlik
Kent igi rayl sistem kurulmalidir.
istanbul ve Ankara’ya hizli tren seferleri olmalidir.
Kurvaziyer liman kurulmalidir.
Yat limani agiimalidir.
Antalya — Alanya arasinda otoban yapilmalidir. Ayrica, tren seferleri konulmahdir.
Kurvaziyer ortakhigi kurulmahdir.

1

o

. Egitim ve Kalite

Universiteler kenti olmalidir.

Okullarin modern estetik dontusumu gergeklestirilmelidir.
Gourme Akademisi kurulmali ve yarigmalar diizenlenmelidir.
Yeni mesleklerin egitimi gerceklestiriimelidir.

Sanatsal egitim yayginlastiriimahdir.

Uluslararasi diyalog merkezi agilmalidir.

Cocuklara yonelik alternatif egitimler verilmelidir.
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11. Kaliteli Yagam Talebi
e Her otel bir kdye sponsor olmalidir ve otelde temsil ediimelidir.
e Pamfilya (keyif) yasam tarzi benimsenmelidir.

12. Yénetim ve Orgiitlenme
¢ Sivil Demokratik Meclis (antik kent yonetimi) kurulmalidir.

13. Saghk
¢ Duinyanin organ nakli merkezi olunmalidir.

Aciklamalar:
e Sadece Antalya’da degil civar bélgelerde de kongre turizmi gelistirilmelidir.
e Cok kiltlirlt bir yasam tarzinin oturtulmalidir.
e Havaalani HUB havaalani haline gelmelidir. Tek gecelik konaklamalar da

saglanmalidir.

e Tarim Urlnleri markalastiriimalidir.

Turizmden, kozmetik sektériinden, alternatif tiptan ve endemik tiirlerden maksimum

fayda saglanmalidir.

Kent merkezindeki tim goérsel-mimari ¢irkinlik ortadan kaldiriimaldir.

Elektrikli ulagim sistemiyle sifir emisyon saglanmalidir.

Ug Kapllar'a, Antalya’yi temsil edecek bir isim verilmelidir.

Antalya yemek kiilturli Antalya genelinde yayginlastiriimalidir.

Cevre ile ilgili duyarli konulara temsilci olarak imza atilmali ve bu uygulanmalidir.

Kardes sehir segimlerinde gevreci kentler dncelikli olmalidir.

Bolgemiz deprem bélgesidir ve guvenli yapi konusunda yabancilar da gok hassastir.

Otelciler glivenlik ile ilgili sorulara maruz kalmaktadir.

Cok ortakli bir kurvaziyer gemi igletmesi olmaldir.

e 2016 Expo'ya kadar égrenciler de dahil edilerek Universite yapilari daha estetik ve
ergonomik hale getirilmelidir.

e Bir gurme akademisi kurularak musteriye acilmalidir. Burada yerel tatlar hem
Uretilmeli hem de satilmalidir.

e Bir arastirma neticesinde detaylandirilacak bir konu olarak yeni meslekler akademiye
kazandiriimali ve egitim yapilmaldir.

e Antalya zaten cocuklara yénelik taninan bir markadir. Bu eksende alternatif egitim
merkezleri kurulmalidir.

e Her otel bir kéye sponsor olmalidir (540 kéye yaklasik denk otel). Istihdam oradan
alinmalidir, folklér oradan getiriimelidir, Uriinler oradan saglanmalidir.

e Sivil demokratik meclis kurulmalidir. Burada yapilan g¢alisma tarzini benimseyen bir
yénetim modeli olusturulmalidir.

GRUP 3

VizYON
“Insanligin huzur buldugu yer”

ANA 2023 HEDEFLERI
e 4 milyar dolar ihracat yapiimalidir.
e 23 milyon turist ¢ekilmelidir.
e Tarim potansiyeli 10 milyar dolara ulagmalidir.

1. Turizmin Cesitlendirilmesi
e Farkliliklarin 6n plana gikarildigi calismalar yapilmalidir.
e Kultdr ve doga 6ncelikli turizm yapiimalidir. Yayla ve kdy evleri ile cadirlar 6n plana
cikariimahdir.
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Gastronomi énem kazanmalidir.

Manzara ve seyir teraslari yapilmali ve tanitiimahdir.

Ozel avlak alanlari olusturulmalidir.

Antik ve sonraki ¢aglara ait tarihi koprilere ve magaralara turist gekilmelidir.

Tarihi han, kale ve hamamlara (Kargihan, Tolhan, Ortapayam Han, Tesbili Han) turist
cekilmelidir.

e Alo 179 Turizm Hatt’nin tanitimi etkin bir sekilde yapiimalidir.

2. Tarnimin Olgek Kazanmasi

o Toplulastinima baslatiimalidir.
Tarim 12 aya yayilarak planlanmali ve gesitlendirilmelidir.
Uretim ve pazarlamada ortaklik kiltirii gelistirilmelidir.
Organik tarim 6zendirilerek tesvik edilmelidir.
Biyolojik miicadele yayginlastiriimahdir.

3. $Sehir Merkezi
¢ Kent meydanlari olusturulmahdir.
Yaya o6ncelikli trafik kiltirt ve alt yapi olusturulmalidir.
Kent ormani, yesil alanlar ve yesil kusaklar olusturulmalidir.
Kale Igi, dncelikler arasinda yer almalidir.
Binalarin gérselligi (klima, panjur, guin 1si, anten, vs.) ve mimari 6zellikli binalar 6nem
kazanmalidir.
o Kentsel dénustimde eko-mimari éne ¢ikariimahdir.

4. Tarim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bélgeler
e Tarim turizmi olusturulmalidir.

Tarim alanlari korunmalidir.

Uluslararasi gurme festivali diizenlenmelidir.

Yerel Urlinlerin kullaniimasi 6zendirilmelidir.

Yerel mimari 6zendiriimelidir. Cagdas mimaride yerel gizgiler 6zendirilmelidir.

5. Cevre Bilinci
e CO;salinimi agsamali olarak sifirlanmalidir.
Dogal peyzajin korunmasina 6zen gosterilmelidir.
Sehirlerarasi yol kenarlarinin ticari alana agilmasi mantigindan uzaklagiimahdir.
Gorsel kirlilik 6nlenmelidir.
Cevre bilinci okul 6ncesi egitimde verilmeye baglanmalidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji
e Glnes tarlalari olusturulmalidir.
e Hidrolik potansiyelimiz, havza planlamasi yapilarak ve yére halkinin bilgisi dahilinde
cevreye duyarli olarak etkin bir sekilde kullanilmalidir.
e Enerji verimliligi, yagsam bigimi ve kent kilturt haline déntstirulmelidir.
e Kumluca ve Finike yorelerinde riizgar potansiyeli degerlendirilmelidir.

7. Bolgesel ve Kentsel Planlama
o Antalya-Burdur-Isparta’yi igine alan ve alt yapisi ile birlikte (ulagimi dahil)

1/100.000’lik planlama yapilmahdir.

Alanya-Antalya rayli sistem giizergahi belirlenmelidir.

e Yasam alanlari uzun vadeli planlanmalidir.

o Kdoylerde insa edilecek yapilarda belirlenen model evlerin yapilmasi konusunda
calisma yapilmalidir.

o Alt yapi endeksimiz yukseltilmelidir (81/37).

‘ @ ’ ATS | anrava caveer oF comverce AND INDUSTRY A R A M A

58



ATSO Arama Konferans/®

8. Sanayi ve Teknoloji
e Ar-Ge galismalari desteklenmeli ve 6zendiriimelidir.
e Cevreye duyarli, birim basina az enerji kullanilan, katma degeri yiksek sanayi kollari
ve Uretimler gelistirilmelidir.
e Konutlarda hibrit trtintin gelisiminde Ar-Ge desteklenmelidir.
e Otel yapim ve diger ekipman potansiyelimiz yurt digina taginmalidir.

9. Ulasilabilirlik
¢ Ulasllabilirlik endeksimiz ylkseltilmelidir (81/17).
¢ Ulasimda cesitlilik saglanmalidir.
¢ Antalya Havaalani HUB haline getirilmelidir.
e Kruvazier gemilerin yat limanina yanagmasi saglanmalidir.
e Otobus agimizin uluslararasi alanda taninirhigr saglanmaldir.
10. Egitim ve Kalite
o Uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmali ve bu fuarla Antalya’da yapiimalidir.
Kentte vakif yiksek 6gretim kurumlari artiriimalidir.
Ana eleman ihtiyacina yénelik egitim planlanmasi yapiimalidir.
Uriin ve hizmetlerin akredite kuruluglar tarafindan belgelendirimesi 6zendirilmelidir.
Degerler egitimi 6zendiriimelidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi
e Yasam kalitesini yikseltecek temel géstergeler iyilestiriimelidir.

12. Yonetim ve Orgiitlenme
e Ortaklik ve igbirligi kaltart artirimalidir.
o Politika tretimine yerel inisiyatif dahil edilmelidir (STK ve kanaat 6nderleri).
o Orgitlenme kiltiri 6zendirilmelidir.

13. Saghk
e Cagin getirdigi sosyal ve psikolojik hastaliklarin tespit edilmeli ve bertaraf edilmelidir.
e Saglk turizm serbest bélgesi desteklenmelidir.
e Given artirma 6nlemleri artiriimalidir.

Aciklamalar:

e Kumluca yoresinde rlizgar haritasi ¢ikariimig durumdadir.

o Koylerde yapilacak galisma ile ilgili olarak bir model hazirlanmis durumdadir.

e Kanath havyan Uretimiyle ilgili Ar-Ge yapilmahdir. Kanath sektérinde 12-18 ay
civarinda anne baba getiriimezse, ya tavuk yenilemez ya da kdy tarzinda Uretime
gegilir. Turkiye’'de anne-baba yok.

e Uluslararasi egitim fuarlarina katim saglanmalidir. Hem (Universite hem de kentin

onde gelenleri katilmalidir.

10 civarinda Universite sayisina ulasmak hedeflenmelidir.

Hem kirsal hem kentsel yasamda yasam kalitesi arttiriimahdir.

Politika Gretiminde yeren insiyatifler ve STK'lar da stirece dahil edilmelidir.
Orgitlii ve modern bir toplum haline gelinmelidir.

4 milyar dolar ihracat hedefi gerceklestirilmelidir.

GRUP 4

1. Turizmin Cesitlendirilmesi
o Zeytinlik'te Yoruk koyt (kulttr turizmi) kurulmalidir.
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e Endemik bitki turizmi (dag) gelistiriimelidir.
e Kaleici, “yasanan yer” haline getirilmelidir. Gelen turistin %50’sinin Kaleigi'ni ziyaret
etmesi saglanmaldir.
e Yilda 1.000 yolcu gemisi yanasmalidir.
e Antalya bir eglence merkezi ve casino haline gelmelidir (6rnegin Las Vegas gibi).
o Muzeler artirimahdir. Yer alani geligtiriimelidir.
o Halicilik muzesi
o Tarim muzesi
0 YOruk muzesi
o Uluslararasi festivaller artirilmalidir. 10 adet festival diizenlenmelidir: Altin Portakal,
Cicek, Domates, Moda, Yoresel Yemek, vb.
o Festivaller, kentin marka degerini artirir.
e 2 adet cok amagl kongre ve kiltir merkezi insa edilmelidir.
e Dev botanik bahgeleri kurulmalidir (San Remo bahgeleri gibi).
e Egitim turizmi gelistirilmelidir.

2. Tarimin Olgek Kazanmasi
e Seralarin % 50'si, glines enerjisiyle calisan seralara déntsturtimelidir.
o Kuguk ureticilerin %30’unun Organize Tarim Bélgeleri'nde kiimelenmesi
saglanmalidir. Boylece:
o Modern teknolojiden faydalanilabilir.
o Uretim ve pazarlama avantaji elde edilir.
o Nakliye (Lojistik) imkanlarindan yararlanilir.

3. $Sehir Merkezi
e Ulasim sorunu ¢6zilmelidir. Bu ¢6zim, sehir ici hareketliligini saglar.
o imar diizenlemeleri yapilmalidir. Béylece sehrin yasanabilirligi artar.
e Bir sehir simgesi (6rnegin Akdeniz Heykeli) olusturulmalidir.
e Tum evler giceklendirilmelidir (balkonlar, vs).

4. Tanm-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bélgeler
o 20 milyon ceviz agaci dikiimelidir (33/100 m?).

5. Cevre Bilinci
e Nufusun % 100’tine gevre bilinci egitimi veriimelidir. Béylece:
o Turistik degerlerimiz (doga, deniz) korunur.
o Saglik agisindan fayda elde edilir.
e Cop konteynirlari kaldiriimaldir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji
e Cevreye zarar vermeyen 20 adet HES kurulmalidir.

7. Ticaret, Sanayi, Teknoloji
o Universite ve 6zel sektor isbirligi ile 20 adet Ar-Ge laboratuari olugturulmalidir:
o 100 adet/yil patent alinmalidir.
o 10 milyar dolar ihracat yapiimalidir.

8. Sanayi ve Teknoloji

9. Ulasilabilirlik
e Konya — Antalya hizli tren yolu inga edilmelidir.
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e Kemer'e liman (Kas-Alanya) yapilmalidir.
e Burdur-Isparta’dan Antalya limanina rayli tasima sistemi kurulmahdir.

10. Egitim ve Kalite
o 5 adet uluslararasi tniversite agilmalidir.
e Yerel sanatgilara agirlik verilmelidir.
o Yerel sanatlar akademisi kurulmalidir.
e Opera ve bale egitimi veriimelidir.
e ATSO (Eski) binasi uluslararasi sanat galerisi haline getirilmelidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi
o Engelsiz sehir merkezi dizenlemesi yapilmalidir.

12. Yénetim ve Orgiitlenme
e STK'lar yerel yonetimde séz sahibi olmalidir.

13. Saghk
o Alternatif Tip (Saglik Merkezi) gelistiriimelidir.
e Rehabilitasyon Merkezleri agilmaldir.
e Dinyanin 5 biyik saglik sigorta sirketi ile caligiimahdir.

Aciklamalar:

e Antalya bir eglence merkezi haline gelmelidir.
Mize projeleri zaten mevcuttur. Bunlar hayata gegirilmelidir.
Artik yapilacak igler uluslararasi yapiimalidir.
insanlarin yurt diginda ilk gittikleri yer botanik bahgelerdir. Bizde de turizm agisindan
bir botanik bahge olmasi 6nemlidir.
Sanremo’da seralar modernlestiriimistir. Burada da benzer bir diizenleme yapilabilir.
Butln evlerin balkonlarinin gigeklendiriimesi dnemlidir.
33 adet ceviz agaci, 100m”lik CO, emisyonunu giderebilecek bir kapasiteye sahiptir.
Cop konteynirlarinin kaldirilarak ¢éplerin guinliik toplanmasi gereklidir.

GRUP 5

VizYoN
“Ekolojiden gelen potansiyelimizi dodal kaynaklarimizi koruyacak sekilde gelistirmek ve
marka bir Antalya imaji yaratmak”

1. Turizmin Gesitlendirilmesi
e Genclik turizminin gelistiriimelidir. Universitelerle isbirligi yapiimalidir.
e Saglik turizmi gelistirilmelidir.
o Kongre Vadisi yapiimalidir.
o Doga turizmi gelistirilmelidir.

2. Tarnimin Olgek Kazanmasi
e Arazi toplulastiriimasi yapiimali ve korunmalidir.
e Gida guvenilirligi ve izlenebilirligi saglanmalidir.
e Yas meyve sebze ihracatinin artirilmasi igin lojistik sorunlar giderilmelidir.
e Sebze ve sis bitkilerinde tohumculuk ve disa bagimlilik azaltiimahdir.

3. $Sehir Merkezi
o Kent simgesi olusturulmalidir.
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o Kent merkezlerinde sosyal organizasyonlar yapilmali ve turistin kent merkezine
cekilmesi saglanmalidir.

e Yonetim ¢ok basliliktan kurtariimahdir. Kent tek elden yonetilmelidir.

e Merkezde vergiden muaf (tax free) alanlar olusturulmalidir.

4. Tanm-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bdlgeler
e Organize Sanayi Bolgesi ihtisaslasmali ve sektor bazinda alanlar olusturulmalidir.
e Yoresel Urtinler desteklenmelidir: mantar, muz, vs.

5. Cevre Bilinci
e Cevre bilincinin olugmasi igin 6rglin ve yaygin egitimler yapilmahdir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji
e Gunes enerji santralleri kurulmali ve desteklenmelidir.

7. Bolgesel ve Kentsel Planlama
e Sosyo-Ekonomik planlamalar yapilmalidir.
e Havza planlari yapilmalidir (Kéy-Kent).

8. Sanayi ve Teknoloji
o Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin ve serbest bélgelerin daha fazla kullaniimasi igin
halk tesvik ediimelidir.
e Teknoparklar ve Ar-Ge galigsmalari artirilmalidir.

9. Ulasilabilirlik
e Turizm ve yUk tagimaciliginin gelismesi i¢in demiryolu baglantisi yapiimahdir.
Demiryolu-Liman baglantisi olusturulmalidir.

10. Egitim ve Kalite
e Tarimda galigan kesimde egitim ve yayim galismalari yapilmalidir.
e Sektorlerin ihtiyaci olan kalifiye isglicl ihtiyaci igin eg@itim programlari yapilmalidir.
e Kamu ve &zel Universitelerin sayilari artiriimalidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi
o Engelli ve yashlarin da hayatin icinde yer almasi saglanmalidir.
Ulasim-Saglik-Guvenlik-GCevre Temizligi ve Egitim sorunlari ¢ézllmus ortamlar
olusturulmalidir.

12. Yonetim ve Orgiitlenme
e Kurumlar ve sektérler arasi iletisim ve diyalog gelistirilmelidir.

13. Saghk
o Koruyucu hekimlik hizmetleri gelistiriimelidir.
¢ Antalya geneli i¢in saglik sektoriine tesvik verilmelidir.

Aciklamalar:

e Gengclik turizmini yaparken Universite ile, kongre turizmini yaparken ise valilik ile
isbirligi yapiimasi 6ngérilmektedir.

e Kesme cigek konusunda ve sis bitkisi konusunda kendi turlerimizi olusturmamiz
gerekir.

o Kent merkezi yonetimleri tek bir merkezden yapilmalidir.

o Kirsal ve kent planlarinin ayri yari yapilmasi énerilmektedir.

e Demir yolu yapildiktan sonra, ézellikle demiryolu-liman baglantisinin da dislnulmesi
gerektigi belirtimektedir.
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Ciftciler egitiimeden ihracatin arttirilmasi mtmkin olmayacaktir.

GRUP 6

1. Turizmin Gesitlendirilmesi

Kongre merkezleri, kongre vadeleri kurulmalidir. Ses getirici kongreler
dizenlenmelidir.
Fuar merkezi olusturulmalidir.
inang turizmi olusturulmalidir. Turizm destinasyonunda konaklama tesisleri
aciimalidir.
Deniz ile ilgili olarak kruvazier turizm gelistirilmeli, marina kurulmali ve bait boat (yem
ve/veya oltalari tagimak igin uzaktan kumandali gemi/tekne) kiralama hizmeti
sunulmalidir. Turkiye'de yillik toplam deniz turizmi kazancimiz, personel maliyetleri
harig 4 milyar dolardir.
Sehir merkezine ilginin artiriimalidir:

o Cazibe merkezleri kurulmalidir.

o Rayl sistem inga edilmelidir.
Kiltur-sanat gelistiriimelidir.
Eko-turizm ve doga turizmi gelistirilmelidir.
Saglik turizmi gelistiriimelidir.
Spor turizmi gelistiriimelidir.
Balikgi barinadi yapiimalidir. Barinak turizme endeksli kullaniimalidir. Hemseri
marinasi yapilmaldir.

2. Tarnimin Olgek Kazanmasi

Arazi toplulastiriimasi ve modern tarim uygulamalari (sulama sistemleri, salma
sisteminden basmali-borulu sistemi gecis ve damlama) yapiimalidir.

Organik tarim tesvik edilmelidir.

Kesme g¢igek Uretimi desteklenmelidir.

llaglama ile ilgili egitim verilmelidir. Gereksiz ilaglama énlenmelidir.

Tarim ihtisas belgeleri olusturuimalidir.

Balik hali kurulmalidir.

Tarim alanlari korunmalidir.

3. $Sehir Merkezi

Antalya yasayan bir sehir haline getirilmelidir.
Kent meydanlari artmalidir.

Gavenlik saglanmalidir.

Trafik sorunu ¢géztigsmeli, katli otopark yapilmaldir.
Ulasilabilirlik saglanmaldir.

Muzeler gelistiriimelidir.

Ozel otobsler ile sehir turu diizenlenmelidir.
Sehir simgesi olusturulmahdir.

Temali sokaklar olusturulmalidir.

4. Tanm-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bolgeler

Saglik turizmi gelistiriimelidir.

Kesme ¢igek uretimi desteklenmelidir.

Yat imalati kurulmalidir.

Tohumculuk gelistiriimelidir.

Yoresel trtinler tanitiimali ve pazarlanmalidir. Gastronomi énem kazanmalidir.
Kumluca'da Tarim ihtisas Bélgesi olusturulmalidir.

Manavgat'ta Denizcilik ihtisas Bélgesi olusturulmalidir.
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5. Cevre Bilinci
e Yesil enerjiden (rizgar, gtines) yararlaniimalidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli enerji
e HES'ler denetlenmelidir.
e Cari agik artmaktadir: 2011’de 54 milyar dolar, 2012'de 72 milyar dolar.
e 145 milyar dolar ihracat yapiimaktadir. Bunun %50’sini enerji ihracati olusturmaktadir.

7. Bolgesel ve Kentsel Planlama
o Once alt yapl, sonra sehir diizenlemesi yapiimalidir.
o Kentsel donusum gergeklestirilmelidir.
e Uzun dénemli kalkinma plani (25-50-100 yillik Butunsel plan) yapiimalidir.
o Dosemealti ve Yesilbayir'da su havzalari mevcuttur. 2035'te bu bolgelerde niifus 450-
500 bin olacaktir.
e Koy planlamasi yapiimalidir.

8. Sanayi ve Teknoloji
e Marka yaratiimalidir.
o Katma degerli Ar-Ge yapilmali ve inovatif yatirmlar gergeklestirimelidir.
e Bacasiz sanayinin artmalidir.
o lsvigre'de kanser ilaci Gretimi igin 6.500 m? alan kullaniliyor. Bunun katma degeri, 1
organize sanayiye esdegerdir.
o Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgeleri olugturulmalidir.

9. Ulasilabilirlik
e Demiryolu kurulmalidir.
Liman agiimalidir.
Havayolu gelistirimelidir. Bati Yakasi’'nda Gazipasa Havalimani kurulmalidir.
Denizyolu gelistirilmelidir.
Bilisim artiriimalidir.

10. Egitim ve Kalite
o Universitelerin kurumsal kapasiteleri artmalidir.
Universite sehri haline gelinmelidir.
Egitimde firsat esitligi saglanmalidir.
Yurt kapasitesi artmalidir.
Ar-Ge'ye ve inovasyona yoénelik ¢alismalar yapiimalidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi
e TUm altyapilarin entegrasyonu saglanmalidir.
e Gog engellenmelidir, kalkinma artmalidir.

12. Yonetim ve Orgiitlenme
e Yerel kalkinma, yerel aktorlerin katilimiyla gergeklesmelidir.
e Cogulcu katihmci yonetim uygulanmalidir.

13. Saghk
e Saglk turizmi gelistirilmelidir.
o Kimelenme olusturulmalidir.
e Yasli ve engelli bakimi saglanmali, bakim sigortasi olusturulmalidir.
e Antalya bir saglik merkezi haline getiriimelidir.
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Aciklamalar:

GRUP

Belediyeler kongre merkezi igin ¢alismalar yapiyor. Bunlar uluslararasi standart ve
Olgeklerde olmalidir.

4 milyar dolar toplam deniz turizmi kazanci var ancak bundan kendi sahil seridi
uzunlugumuza gdre az bir pay aliyoruz.

Yaz déneminde de Antalya bolge sinirlari igerisinde spor turizmi surdartlmelidir.
Personelsiz tekne kiralanmasi hedeflenmelidir.

Seralarin %95'i 1-4 déniim arasindadir. Bu tarlalar mutlaka birlestiriimelidir.

Sulama ¢ok 6nemlidir. Vahsi sulamadan basingli sulamaya gegilmelidir. Bu alanda
tesvikler istenilen seviyede degildir.

Uluslararasi standartlarda bir balik haline ihtiyag vardir.

Kent meydanina ya da meydanlarina ihtiyag vardir.

Antalya Mizesi her ne kadar ¢ok giizel de olsa uluslararasi boyutta bir mize haline
getirilmelidir.

Temsili yapi igin dort ayak tizerinde bir portakal igerisinde gesitli temsil edici figtrler
onermekteyiz.

Kumelenme konusunda BM, ATSO ve benzer kuruluslar ile calismalar yapilmaya
caligiimaktadir.

imar yénetmeliginde bazi degisiklikler yapiimigtir ancak bu zaman alacak bir stregtir.
Derin deniz desarj standartlari tekrar gézden gegcirilmelidir. Atik yaglar konusunda
calismalar yapilmaldir.

HES'ler ile ilgili gekinceler vardir.

Kentsel dontigtimle ilgili uzun vadeli planlar yapilmalidir. Uglincil bir yaklagim esas
alinmalidir.

isvigre’de 6,5 dénumlik ilag fabrikasinin tretimi, Gebze OSB’den daha fazladir. Bu
durum, Ar-Ge’nin gok énemli oldugunu géstermektedir.

Deniz ulagimi ileriki bir tarihte hedef olarak alinmalidir.

Bakim sigortasi Ulkemizde yok ancak ¢&zellikle Almanya'da mevcut. Turistler
agisindan bu sigortanin olmamasinin getirdigi kétu bir imaj yaratmaktadir.

7

VizYON
“Her dinyalinin en az bir kez gérmeyi hayal edecegi sehir olmak”

ANA 2023 HEDEFLERI

1.
2.
3.

e S

9.
10.
11.

Yilda 20 milyon turist ¢cekilmelidir. Yillik 20 milyar dolar turizm geliri elde edilmelidir.
Enerji kullaniminin % 5'i yenilenebilir enerjiden saglanmalidir (Bina yahtimi %20).
En az bir tanesi tarihi kent merkezinde olacak sekilde dort tane Universite
kurulmalidir.

Yilda en az 2 milyon yasli kis turisti ve 1.000 saglik turisti cekilmelidir.

5 milyar dolar tarim triint ihracat geliri (yas sebze, meyve, cicek) elde edilmelidir.
3 milyar dolar sanayi (mamul madde, ihracat) geliri elde edilmelidir.

Antalya’da yaygin tercihli toplu ulagim (Antalya-Alanya dahil) saglanmalidir.

Dogu Akdeniz sahil yolunun tamamlanmalidir.

Antalya-Istanbul ve Antalya-Konya hizli tren uygulamasi baglamalidir.

Kurvaziyer iskelesi kurulmalidir.

Aksu yat ve cekek limani inga edilmelidir.

. Arazi toplulastirmalarinin tamamlanmalidir.

. Dogalgaz donaniminin tamamlanmalidir (Hava kirliligi 6nlenmelidir).

. Gorunt kirliligi énlenmelidir.

. Kalekapisi ve Hanlar bélgesi bina dis cepheleri tarihi dokuya gére diizenlenmelidir.

. Antalya sembolii yapilmalidir. Ornegin: Akdeniz Heykeli.

. 1/25.000 ve 1/5.000, 1/1.000 6lgeklerinde buttn ilin planlanmali ve revize edilmelidir.
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18.

Kentteki ticaretin tematik olarak dengeli ve adil sayida planlanip ruhsatlanmalidir

Aciklamalar:

Tum hedeflerimiz i¢gin 12 aylik turizm hedefinin gerceklestigini 6ngérmekteyiz.
Saglik turisti sayisi su anda 350 ve bunlarin gogu ameliyat igin gelmektedir.
Tarim truind ihracat hedefimiz gok yiiksek olabilir.

Mamul madde hedefimiz bugtintin 6 kati olarak belirlenmistir.

Rayl sistem ile ilgili olarak, ana (master) plani gérmeden cok iddiali bir yaklasim
yapiimamistir.

Kurvaziyer iskele ile ilgili olarak limanin civari distntlmustar.

Goruntu kirliligi ile ilgili ok net bir hedef konulamamistir.

Tarihi yapiya gore diizenleme pahali bir hedeftir ancak yapilmalidir.

Koyler dahil butin ilin planlanmasi ve revize edilmesi gereklidir.

Cok fazla ticari alan mevcuttur. Bunlar adil bir bicimde planlamalidir.

GRUP 8

1.

Turizmin Cesitlendirilmesi

2016’da 18 milyon turist (+ 5 milyon) cekilmelidir.

2023'te 25 milyon turist ¢ekilmelidir.

20 milyar dolar turizm geliri elde edilmelidir.

Saglik, kongre ve spor turizmi gelistirilmelidir.

ic kesimlerde yatak kapasitesinin artiriimalidir. Yayla turizmi gelistiriimelidir.
Yeni tanitim ve pazarlama stratejileri gelistirilmelidir.

Yeni yatirimlar ve renovasyon yapilmaldir.

Tarimin Olgek Kazanmasi

Sel

Ortii alti tarimda 6lgek artiriimali ve teknoloji kullaniimalidir.
Tarimda érgiitlenme saglanmalidir.

5 milyon ton dretimin 10 milyon tona ¢ikariimasi hedeflenmelidir.
Katma degeri yuksek uriin gesidi gelistiriimelidir.

Tropikal Urunler yetistiriimelidir.

Uriin tagimada yeni teknolojiler kullaniimalidir.

ihracat hedefi 500 milyon dolardan 4 milyar dolara gikariimalidir.

hir Merkezi

Kentsel dénisumin yapiimalidir.

2023’e kadar Muratpasa Mahallesi’nin kentsel dénustimiinin tamamlanmasi
hedeflenmelidir.

Kent merkezi, kiltir/sanat yapilariyla déntsturtimelidir.

Kaleigi'nde kamu ve 6zel sektér tarafindan temali yatirimlar yapiimahdir.
Kent estetigi gelistirimelidir.

Sembol sosyal donatilar (6rnegin: Kongre merkezi) insa edilmelidir.

Tarnim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bolgeler

Kirsal alanda turizm gelistiriimelidir.

e Yerel ve geleneksel Uriinler sabit otantik pazarlarda turistlere sunulmahdir.

e Ticari alan planlamasi yapiimalidir.

o Kent merkezinde yeni ticari alanlarin yaratiimamasi igin imar plani tadilatlarina
gidilmemelidir.

Cevre Bilinci

Cevre konseyi kurulmalidir.

®
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e Antalya, Tirkiye'nin en gevreci ili olmaldir.
e Toplu tagima araglarinda sifir emisyon uygulanmalidir.
e Tum tesislerin gevreci sertifikasyona sahip olmasi tesvik edilmelidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji
e Antalya’nin tum enerji tiketiminin yarisi yenilenebilir enerji ile saglanmalidir.

7. Sanayi ve Teknoloji
e Organize sanayi bélgelerinde ve bdlgesel planlamalarda ihtisaslasma saglanmalidir.
¢ Antalya organize sanayi bélgelerinin genisletiimemelidir. ihtiyag, bélge iginde Bucak,
Burdur, Isparta’ya kaydiriimalidir.

8. Sanayi ve Teknoloji

9. Ulasilabilirlik
e Istanbul, Ankara ve izmirile otoyol ve hizli tren baglantilari 2023’e kadar
yapiimalidir.

o Lojistik merkez kurulmalidir.
e Havalimani uluslararasi aktarma merkezi haline gelmelidir.

10. Egitim ve Kalite
e 5 Universite kurulmali ve 120.000 universite 6grencisine sahip olunmalidir.
Ogrencilerin %20’si yabanci olmalidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi

12. Yonetim ve Orgiitlenme
e STK'larin katilim ve etkilesimi artiriimalidir.
o Belediye meclisleri, partiler Gstl anlayisla galismalidir.

13. Saghk
e Saglhk kampusu kurulmalidir.

Aciklamalar:

e Deniz-kum lokomotif olarak devam etmelidir ancak turizm gesitlendirilmelidir. Expo
2016'dan dolayi bir patlama beklenmektedir. Saglik, kongre, spor turizmi altyapilari
olusturulmahdir.

o Ozellikle on yil ve éncesinde yapilan otel ve tatil kdyleri 12 ay turizme uygun degildir.
Bu tesislerde renovasyona ihtiyag vardir.

o Orgitlenme yoluyla tarimda élgek arttirimahdir. Ortii alti tarimda kullanilan ilag
kalintisinin énlenmesi agisindan teknolojiye 6nem vermek gereklidir.

¢ Uriin tagimada yeni teknolojilerle kayiplarin énlemesi hedeflenmektedir.

Antalya’nin kentsel dénistme ihtiyaci vardir. Bu sayede, yapilacak cazibe merkezleri

yerli-yabanci turistler igin daha iyi bir servis sunacaktir.

Eski halin oldugu, Real'in arka tarafindaki bélge kentsel dénusiime tabi tutulmalidir.

Kaleigi ayni zamanda yasanilan bir mekan olarak kullaniimalidir.

Kirsal alanda turizmin artmasiyla buradaki ticari faaliyet de artacaktir.

Cazibe merkezi seklinde ilgi ¢ekici sabit ticari alanlar olmalidir. Bu alanlar otantik ve

estetik olmalidir.

e Bir cevre konseyi kurulmalidir. Bizler, 6rnegin tas ve mermer ocaklarinin
kullaniimasinda halkin da yer aldigi bir konseyin daha saglikli kararlar alacagina
inanmaktayiz.
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e Antalya’nin Turkiye'nin en gevreci sehri olmasi hedeflenmelidir. Tim tesislerin tam
sertifikasyonu saglanmalidir.

e OSB’'miz %100 doluluga erismek tzeredir. Bundan sonra Buca, Burdur ve Isparta’da
kurulu bélgelerin de distinlilmesi gerekecektir.
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BUTUNLESTIRILMIS GELECEK TASARIMI

VIiZYON

“Insanligin huzur buldugu yer”

“Ekolojiden gelen potansiyelimizi dogal kaynaklarimizi koruyacak sekilde gelistirmek
ve marka bir Antalya imaji yaratmak”

“Her diinyalinin en az bir kez gérmeyi hayal edecegi sehir olmak”

ANA 2023 HEDEFLERI

Sanayi
o 3 milyar dolar sanayi (mamul madde, ihracat) geliri elde edilmelidir.
Tarim
0 4 milyar dolar tarimsal ihracat geliri elde edilmelidir.
o 5 milyar dolar tarm Grund ihracat geliri (yas sebze, meyve, cicek) elde
edilmelidir.
o Tarim potansiyeli 10 milyar dolara ulagmaldir.
o0 Arazi toplulagtirmalari yayginlastiriimahdir.
0 Antalya tarimsal tretimi 10 milyon tona yikseltiimelidir.
Ulasim
o Antalya’da yaygin tercihli toplu ulagim (Antalya-Alanya dahil) saglanmalidir.
0 Dogu Akdeniz sahil yolunun tamamlanmalidir.
0 Antalya-istanbul ve Antalya-Konya hizli tren seferleri saglanmalidir.
Turizm
o Yilda 20 milyon turist ¢ekilmelidir ve turizmden 20 milyar dolar gelir elde
edilmelidir.
o Yilda en az 2 milyon yasli kis turisti ve 1.000 saglik turisti ¢cekilmelidir.
o Kurvaziyer iskelesi kurulmalidir.
o0 Aksu yat ve ¢ekek limani inga edilmelidir.
Enerji
o Enerji kullaniminin % 5'i yenilenebilir enerjiden saglanmaldir (Bina yahtimi
%20).
Egitim
o En az bir tanesi tarihi kent merkezinde olacak sekilde dort tane Universite
kurulmalidir.
Cevre ve Sehir Planlamasi-Alt Yapi
o Goérintd kirliligi giderilmelidir.
o Kalekapisi ve Hanlar bdlgesi bina dis cepheleri tarihi dokuya goére
duzenlenmelidir.
o 1/25.000 ve 1/5.000, 1/1.000 &lgeklerinde bditin il planlanmali ve revize
edilmelidir.
0 Kentteki ticaret tematik olarak dengeli ve adil sayida planlanip
ruhsatlanmalidir.
o Dogalgaz donanimi tamamlanmalidir (Hava kirliligi 6nlenmelidir).
Kent Kimligi
0 Antalya sembolii yapiimalidir (Ornegdin Akdeniz Heykeli).

1. Turizmin Cesitlendirilmesi

Kongreler (MICE) duizenlenmelidir.

o Kongre merkezi ve ¢ok amagli tesisler yapiimahdir.
Saglik turizmi gelistirilmelidir.

0 Medikal, spa turizmi geligtiriimelidir.

o 3. Yas bakimi ve engelli turizmi olusturulmahdir.
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Spor turizmi gelistirilmelidir.
o Antalyall sporcu ve takimlarin ulusal ve uluslararasi basarilari artirimalidir.
Uluslararasi mega etkinliklerin alinmali ve diizenlenmelidir.
o Yoruk festivali, ylrlyus, arkeoloji, spor, yemek, muzik, etkinlik festivalleri
dizenlenmelidir.
o Expo 2016 duzenlenecektir.
Doga turizmi geligtiriimelidir.
o Yayla, Agro, endemik bitkiler gelistirimelidir.
Kurvaziyer turizmi gelistirilmelidir.
Kltdr turizmi geligtirimelidir.
o Yeni mizeler agiimalidir.
o Kultdr mirasi korunarak kullaniimalidir.
Kent turizmi gelistirilmelidir.
o Kaleigi gelistiriimelidir.
Gastronomi 6nem kazanmalidir.
Eglence cesitlendiriimelidir.
Temali parklar (botanik bahgesi, safari parklar, Arboretum) agilmalidir.
Cok kdltirlu kent yasami gelistirilmelidir.
Otantik 6geler 6ne ¢ikariimalidir.
Farkli kulturler 6ne ¢ikarilarak turizm amach kullaniimalidir.
Antalya ‘Sadakat Kartr’ (‘Loyality Card’) olugturulmaldir.
o Aligveris Festivali (Shopping Fest) diizenlenmelidir.
Genglik ve egitim turizmi gelistiriimelidir.
Antalya Havalimani, HUB (aktarma merkezi) olmalidir.
Yeni tanitim ve pazarlama stratejileri gelistiriimelidir:
o Noel Baba
o Saint Paul
o Likya
o Pamfilya
o Teke Yoresi
Yaratici endustriler (tasarim, yaraticilik) gelistiriimelidir.
Av turizmi gelistiriimelidir.
Alo 179'un etkin tanitimi ve kullanimi saglanmalidir.

Oo0oo0oo0oo0oo0o0

2. Tanimin Olgek Kazanmasi

Tarimda o6rgutlenme etkinlestiriimeli ve yeni bir érgitlenme modeli gelistiriimelidir
(Antalya Tarim Konseyi, sirketlesme).

Gida glvenligi ve izlenebilirlik gelistirilmelidir.

Tarimda riin kalitesi gelistiriimelidir. lyi tarim uygulamalari, markalasma ve
sertifikasyon saglanmalidir.

Tarim arazileri tescillenmeli, orman vasfini yitirmis araziler tarima kazandiriimal,
tarim arazilerinin kullanimi planlanmali ve mevcut tarim arazilerinin koruma kriterleri
gelistiriimelidir.

Organize tarim bolgeleri yaratmak lizere arazi tahsisi yapilmali, bu bélgelerde
modern teknoloji kullanilmalidir. Planh Gretim, ortak pazarlama ve lojistik alt yapisi
kurulmali ve gelistiriimelidir.

Endemik Dbitkiler gelistiriimeli, 1slahi tesvik edilmeli, turizm, ilag ve kozmetik
sektorlerinde kullanimi desteklenmelidir.

Organik / Ekolojik tarim alanlari tescillenmelidir.

Biyolojik miicadele yayginlastiriimahdir.

Seralarda glnes enerjisi yatirimlari igin tesviklerin artiriimalidir.

Yas meyve sebze ihracatinin gelistiriimesi icin demiryolu ile nakliye veya yik
tagimacilig alt yapisi kurulmalidir.

®
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Sebze ve sus bitkilerinde tohum 1slahi tesvikleri artiriimalidir.

Kesme cicek, sis bitkileri, yas meyve-sebze Uretim ve ihracat tesvikleri artirnimalidir.
Arz ve talep dengesinin korunmasina doénik olarak Uriin tanitim ve promosyon
kampanyalari diizenlenmelidir.

Bitkisel atiklar dederlendirilmeli veya atik yonetimi tesvik edilmelidir.

Katma degeri yiksek urtinlere gegis planlanmali ve desteklenmelidir.

Antalya Balik Hali’'nin kurulmalidir.

3.Sehir Merkezi

Eski Antalya-Yeni Antalya
Eski Antalya

o Eski kent merkezi yeniden diizenlenmelidir: dizgiin mimari, sokak
diizenlemesi, festival ve etkinliklerle yasayan bir hale getirilmesi.

o Betonarme binalar yikilarak meydan ve agik-yesil alanlar kazandiriimalidir.

o Kiiltlr ve sanat aktivitelerinin yapilacagi alanlar planlanmalidir.

o Kentin her bélgesinden kent merkezine toplu ulagimi saglayan ¢éziimler
Uretilmelidir (shuttle, trafige kapal yollar).

o Tek elden ve 6zgin bir yénetim bicimi olusturulmahdir

o Guvenlik kesintisiz saglanmalidir.

o Kamu ve 0zel sektor tarafindan yatirmlar yapiimalidir: kiltirel, sanatsal
muzeler, butik oteller-marka ticari isletmeler.

o Kent merkezine glizel sanatlar fakultesi kurulmahdir.

Yeni Antalya

o Dénugsiime en cok ihtiyag duyulan bdlgelerde kentin butunine ve eski
Antalya’nin kimligine uygun iyilestirme ve sagliklastirma saglanmalidir.

o Kentin butininde gérsel kirlilik sonlandiriimali, &zgun-estetik goérinim
kazandiriimahdir

o Yeni meydanlar kente kazandiriimaldir.

o Kultir-sanat-festival-kongre-spor merkezleri projelendiriimeli ve muzik-tiyatro-
bienal, vb. organizasyonlar diizenlenerek (ulusal ve uluslararasi) yasayan
kentin ruhu ortaya ¢ikariimahdir..

o Ulagim ana (master) planinin tamamlanmasinin sonucunda ¢ikacak rapora
ulasim sistemi entegre edilmelidir.

o Kentsel agik ve yesil alanlar (yesil kusaklar, kent ormani, Vakif Ciftligi, Lara
Kumul Ormani gibi buyik yesil alanlar), kentsel peyzaj plani ile olusturularak
entegrasyonun saglanmahdir.

o 100. Yil Bulvarrnin ‘Kongre Vadisi’ olup olamayacagi degerlendirilmelidir.

4. Tarim-Turizm-Ticaret ve Sanayi Entegrasyonu, Kiimelenme ve Organize Bolgeler

Yoresel ve geleneksel Urunlerin  farkindahdi yaratimali  ve ekonomiye
kazandiriimalidir (Markalar yaratiimaldir).

Saglik turizmi igin bolgesel planlama gergeklestiriimelidir.

Yerel gliclendiriimeli ve egitiimelidir. (STK’larin yerel inisiyatifte etkin rol almasi igin
duzenlemeler yapilmalidir. Bu, Buyiksehir Yasasi’'na eklenmelidir.)

Kent cevre ile planlanmalidir. (Ornegin: 20.000.000 ceviz agaci dikilmelidir.)

Tarim Gretiminde Uriin gelistiriimeli ve Tarim Ihtisas Bélgeleri’nin kurulmalidir.
Manavgat Denizcilik Ihtisas Bélgesi olusturulmalidir.

Serbest bolgede mega yat tretimi gelistirilmelidir.

Yoresel yemek klttirimuz tanimlanmalidir. (Gastronomi 6nem kazanmalidir.)
Uluslararasi gurme festivalleri diizenlenmelidir.
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5. Cevre Bilinci

Egitim gelistiriimelidir.
o Derslerde okutulmali, halk bilinglendiriimelidir.
o Okul 6ncesi egitime dahil edilmelidir.
o0 Cevre bilincinin olugmasi igin 6rglin ve yaygin egitimler yapilmalidir.
Sertifikalandirma saglanmalidir.
0 CO; salinimina hedef koyulmalidir.
o Atiklarin kazanimi (yiyecek, ambalaj) saglanmhdir.
0 Antalya yesil sehir (greencity) / ekosehir / en ¢ok mavi bayrak sahibi sehir
haline gelmelidir.
o Antalya, Turkiye'nin en gevreci ili olmahdir.
o Tum tesis ve isletmeler gevreci sertifikasyona tabi olmalidir.
o Toplu tagima araglarinda sifir emisyona ulagiimalidir.
Dizenlemeler getirilmelidir.
o0 Dogal peyzajin korunmasina 6zen gosteriimelidir.
o Sehirler arasi yol guzergahlarinda ticari alan agilmasi anlayisindan
uzaklasiimahdir.
o Cop konteynirlari kaldiriimalidir. Cop toplamasi saatlik yapiimalidir.
0 Yesil enerji (riizgar - gunes) elde edilmelidir.
o Cevre konseyinin kurulmalidir.

6. Yenilenebilir ve Yerli Enerji

Yenilenebilir enerji konusunda egitim ve bilinglendirme ile farkindalik yaratiimaldir.
Enerji verimliligi, yagam bicimi ve kent kiiltiru haline dénusttrdimelidir.

Yenilenebilir enerji konusunda Ar-Ge caligmalari desteklenmelidir.

Yenilenebilir enerji icin uzun vadeli ve ucuz kredilendirme saglanmalidir.

Gunes enerji santralleri kurulmali ve desteklenmelidir.

Hidrolik potansiyel, havza planlamasi yapilarak ve y&re halkinin bilgisi dahilinde
cevreye duyarli olarak etkin bir sekilde kullanilimalidir.

Cevreye zarar vermeyen, denetimi dogru yapilan HES’ler yapilmalidir. (10 yil
icerisinde bolgede 20 adet ilgili kriterleri saglayan HES yapilmalidir.)

Kumluca ve Finike yorelerinde riizgar potansiyeli degerlendirilmelidir.

Tum enerji Uretim sistemlerinde standartlara uygun belgelendirme yapiimalidir.

7.Bolgesel ve Kentsel Planlama

Uzun dénemli kalkinma plani (25-50-100 yil) hazirlanmalidir. Bittinsel plan dahilinde
yasam alanlari ve sosyo-ekonomik planlar yapiimalidir.

Antalya-Burdur-Isparta’yi icine alan, alt yapisi ile birlikte (ulagimi dahil) 1/100.000’lik
planlama yapilmalidir. Uretimde Isparta-Burdur ve (Bucak)-Antalya birlikte
degerlendiriimelidir. Bolgesel organize sanayi bolgeleri kurulurken (g il birlikte
dustnulmelidir.

K8y imari ve mimarisi (estetik) yapilmali, yani kdy yapilarinda model calismasi
yapiimahdir.

Kentte ve kirsalda 6zgiin mimari ve peyzaj uygulanmalidir.

Kentsel dénusiim ve bununla birlikte gtivenli yapilar saglanmalidir.

Alt yapi endeksimiz yikseltilmelidir (81ilde 37. siradayiz); énce alt yapi, sonra sehir
dlzenlemeleri yapiimahdir.

Havza planlari yapiimalidir (Kéy-Kent).

Désemealti, Yesilbayrr hizla imara agilmakdir. 2035'te 450-500 bin nifus
beklenmektedir. Ancak su havzalari tehdit altindadir.
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8. Sanayi ve Teknoloji

o Bilgi teknolojilerinde (IT) destek yazilim (Silikon vadisi) kullaniimahdir.

e Ticaret, toplu is merkezlerinde yapiimalidir.

e Fuarcilik sektort ihtisaslastirilmali ve turizmle entegrasyonu saglanmalidir.

« Universite ve sanayi igbirligi ile 20 adet Ar-Ge laboratuari olusturulmali ve ekonomiye
kazandiriimaldir.

e Antalya’da organize sanayi bélgeleri daha fazla genisletimemeli, sanayi Gretimi
Isparta ve Burdur'a kaydiriimahdir (Havza planlamasi).

e Marka yaratilmasi desteklenmelidir.

e Sanayide kapasite kullanimi ylkseltiimelidir.

e Sanayide enerji verimliligi saglanmalidir.

e Sanayide, turizm tecruibesi ihracatta kullaniimalidir.

9. Ulasilabilirlik

e Sehir merkezine ulasim kolayhgi saglanmalidir.

e Alt gegitlerin devami yapilmalidir (sayisinin artiriimalhidir).

e Kentici gevre yollari yapiimalidir.

e Otobus agimizin uluslararasi alanda taninirhr saglanmalhdir.

o lIstanbul, Ankara ve izmir ile otoyol baglantisi yapiimalidir.

e Antalya — Alanya Otobani yapilmalidir.

o Kentici ulasimda rayli sistem etkin olarak kullaniimalidir.

e Antalya, hizli tren ile demiryolu agina baglanmalidir. (Alanya ve Burdur-Isparta’dan
Antalya limanina rayli sistem ddésenmelidir.) (Hizli tren baglantilari 2023’e kadar
yapilmalidir)

e Ulasimda cesitlilik saglanarak gevre illere ulasim kolayhidi saglanmalidir. (B&ylece
ulasilabilirlik endeksimiz yukseltiimelidir (81/17).)

¢ Denizyolunun etkin olarak kullaniimasi igin gerekli altyapi yatirimlari yapiimaldir,

e Kas-Alanya arasinda deniz ulagiminin saglanmasi igin gerekli altyapi olusturulmahdir
(Kemer'e liman).

e Kurvaziyer liman yapimi ya da Kurvaziyer gemilerin yat limanina yanasmasi
saglanmalidir.

o Kurvaziyer turisti getirmek icin gerekli baglantilar kurulmahdir.

e Cok ortakli bir kurvaziyer gemi isletmesi kurulmaldir.

e Yeniyat limanlari yapiimahdir.

¢ Antalya Havalimani uluslararasi aktarma merkezi haline gelmelidir.

e Gazipasa Havalimani etkin sekilde kullaniimalidir.

¢ Bilisim teknolojileri ulagimda etkin sekilde kullaniimalidir.

e Antalya, yik ve yolcu tagimasinda lojistik merkezi haline getirilmelidir.

10.Egitim ve kalite

Antalya, Universiteler / enstitiler kenti olmalidir.
o0 Okullarin modern, estetik déntisiimi saglanmalidir.

0 Gurme akademisi kurulmalidir (yarigmalar diizenlenmelidir).

0 Yeni mesleklerin egitimi veriimelidir.

0 Ara eleman ihtiyacina yonelik alternatif egitimler dizenlenmelidir.

o Degerler egitimi 6zendirilmelidir.

o Uriin ve hizmetlerin akredite kuruluslar tarafindan belgelendirimesi
6zendirilmelidir.

o Kentte vakif yiiksek 6gretim kurumlari arttiriimahdir.

o Universitelerin kurumsal sayi ve kapasiteleri arttiriimalidir.

o 5 adet uluslararasi Universite kurulmahdir. 120.000 Universite 6gdrencisi
(%20’si yabanci) sehre getirilmelidir.
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o Tarimda galigan kesimde egitim ve yayim galismalari yapilmalidir.
o Sektorlerin ihtiyaci olan kalifiye is guct ihtiyaci igin egitim programlari
yapilmalidir.

o Egitimde firsat esitligi saglanmalidir.

0 Yurt kapasiteleri arttirilmalidir.

0 Ar-Ge'ye / inovasyona yonelik calismalar yapilmalidir.
Antalya, kultlr / sanat baskenti olmalidir.

o Sanatsal egitim arttiriimalidir.

0 Guzel sanatlar fakiltesi agiimalidir.

o Yerel sanatgilara agirlik veriimelidir. Yerel sanatlar akademisi kurulmaldir.

o Opera-bale gosterileri diizenlenmelidir.

0 ATSO (eski) binasi, uluslararasi sanat galerisi haline getiriimelidir.
Uluslararasi diyalog merkezi kurulmalidir.
Uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmali ve bu fuarlar Antalya’da yapilmalidir.
Universite / kent iligkisi canli tutulmalidir.

o Universite-ig diinyasi-kent igbirligi saglanmalidir.
Cocuklara yonelik alternatif egitimler veriimelidir.

11. Kaliteli Yagam Talebi

Pamfilya yasam tarzi (keyif, diyet, Akdeniz beslenme tarzi, farkli kuilturler)
benimsenmelidir.
Tum altyapilarin organizasyonu saglanmahdir.
Her kdye sponsor bir otel bulunmalidir.
Deniz ve dag (yayla) buttinselligi saglanmalidir (yollar yapiimalidir).
Engelli / engelsiz her bireyin kent yasami icinde yer almasi saglanmalidir. Engelsiz bir
sehir merkezi diizenlenmelidir.
Gog engellenmelidir, kalkinma artmalidir.
Yaya dolagimi kolaylastiriimalidir.
Yasanabilirlik saglanmaldir.
o Ulasim-saglik-guvenlik-gevre temizligi ve egitim sorunlari ¢ézllmis ortamlar
olusturulmalidir.
Akdeniz diyetinin markalagsmalidir.

12.Saglik Turizmi

Antalya, saglik turizmi serbest bdlgesi olmalidir.
Saglikta hedef pazarlar olusturulmalidir.
Saglik merkezi kurulmalidir.
Medikal turizm (estetik, spa, dig, g6z vs) gelistiriimelidir.
Saglik sektorl olusmalidir.
o Saglk kampust kurulmalidir.
0 Saglik sektoriine tesvik verilmelidir.
o Dinyanin 5 buyuk saglik sigorta sirketi ile ¢alisiimalidir.
Uzmanlik alanlari olusturulmaldir.
o Yasli ve engelli bakim merkezleri ve bakim sigortalari olusturulmalidir.
0 Rehabilitasyon merkezleri kurulmalidir.
o Alternatif tip gelistiriimelidir.
o Organ nakli gelistiriimelidir.
Sosyal ve psikolojik hastaliklar tedavi edilmelidir.
Halk sagligi iyilestiriimelidir.
o Saglikli yasama yonelik alanlar (yirlyls yolu, bisiklet yolu, spor parki)
olusturulmalidir.
0 Koruyucu hekim hizmetleri artiriimalidir.
o Saglik hizmetlerine ve kurumlarina gtiven artiriimalhdir.

o
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13. Yonetim ve Orgiitlenme

Birlikte hareket etme kulttrl gelistirimelidir:
o Orgitlenmede birlik ve érgitlenme kiiltiri 6zendirilmelidir.
o Ortaklik, isbirligi ve katilmci yénetim kiltur artiriimalidir.
o Kurumlar ve sektérler arasi iletisim ve diyalog gelistirilmelidir.
Yerel inisiyatif gelistirilmeli ve yerel yénetimlere daha fazla yetki veriimelidir:
o Politika tretimine yerel inisiyatif (STK'lar ve kanaat 6nderleri) dahil edilmeli ve
dolayisiyla STK'larin yerel yonetimde s6z sahibi olmasi saglanmalidir.
0 Yerel kalkinma, yerel aktérlerin katilimiyla gergeklesmelidir.
Belediye meclisleri partiler Gstu anlayisla calismalidir.

BUTUNLESTIRILMiS GELECEK TASARIMININ DEGERLENDIRILMESI

Bitinlestirimis Gelecek Tasariminin Degerlendirimesi 6ncesinde Oguz Babdiroglu'nun
ybnlendirmesi asagidadir:

“Din aksam 8 grubun sunumlarini tek bir sunum haline getirdik. Gelip destek olan
arkadaslara da tesekkir ediyoruz. Simdi elimizde toparlanmis bir dokiiman var.
Bunun (zerinden gegecegiz. Sonra bu basliklarda ortaya atilan onerilerle ilgili
projeleri konusacagiz. Bu projeleri cikarip 6nceliklendirece@iz. Neler yapiimasi
gerektigine bakacagiz. Sunumlari dinledikten sonra bu zaman dilimi iginde bunlarin
gerceklestirilebilmesi icin kimin ne yapmasi gerektigine buna bakacagiz. Bu projeleri
nasil ydnetecegimizin ve nasil hayata gecirecedimizin mekanizmalarini kurmamiz
lazim. Buglnkl beklenti, bu vizyonu ve gelecek tasarimini projelendirip nasil
uygulayacagimizi gérmek. Hepsinin bir Ustlinden gecgelim. 8 grubun sundudu ve
neredeyse ortak olan konulari 6éne ¢ikardik. Higbir bilgiyi kaybetmeden digerlerini de
listeledik.

Vizyonla ilgili olarak 3 gruptan éneri gelmisti. Onlarin 6énerdikleri (izerine konusalim.
Soyle 3 dneri var:
o “Insanligin huzur buldugu yer”
e “Ekolojiden gelen potansiyelimizi dogal kaynaklarimiz koruyacak gelistirmek
ve marka bir Antalya imaji yaratmak.”
e “Her dunyalinin en az bir kez gérmeyi hayal edecegi sehir olmak.

Bunlar kulaga nasil geliyor? Antalya’ylr dreamcity haline getirmek?”

Bu, iletisim uzmanligi isteyen bir is. Soyleyecegimiz kavramla Antalya arasinda
birebir drtisme gerekir mi? Gerekiyorsa biraz daha gayret etmemiz gerekiyor. Huzur
deyince benim aklima daha sakin bir kasaba geliyor.

Dinyaliyr “insanlarin” diye degistirirsek, “gezmeyi gdérmeyi ve yasamayi hayal
edecegi bir sehir olmak” diyebiliriz.

“Huzur” bana da sakinligi hatirlatiyor, daha kapsayici bir kavram kullanmak gerekir.
Antalya deyince sadece kent merkezi olarak algilamaya basladik. Sonucta bu, il
olcegi degil mi? Huzurlu noktalar da var.

Antalya, yodun gé¢ alan bir kent. Insanlar buraya rahat etmeye veya galismaya
geliyor. Bir arastirma yapilmis. Kentteki insanlarin %37’si kendini Antalyali
hissetmiyor. Aidiyet duygusunu gelistirmek gerekiyor. Her hafta Antalya’nin bir
yerinde yurllylls vardi. Oralari gezerken burayl daha iyi taniyorsunuz. Toroslar'in
zirvesine ¢ikmak bagska bir sey.
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Vizyonun belirlenmesi ¢cok 6nemli. Herkes farkli kavramlar ifade ediyor. Ortak akil ile
birlikte segmek lazim. Hareket deniyor mesela fakat hayatin bu akisi da insanlar
huzur bulmaya itiyor. Aidiyet &nemli bir kavram.

Keyif dedigimiz sey nedir? Cok genis bir kavram. Gezmek, gérmek, egdlenmek,
yasama. “Huzur” romani Antalya’da geciyor, ondan da ilham alinabilir. Bunu bir
yasam tarzi olarak disiinmek gerekiyor. Eskiden Antalya'da siesta vardi, tipki
Ispanya’da oldugu gibi. Sonra bu kalkti. Keyifli kent kavrami ile islemek bizi farkl bir
noktaya géturecektir.

Burada yasayan herkes farkli degerlendiriyor. Disaridan birisi Antalya deyince aklina
ne geliyor? Bunu én plana gikarmak gerekiyor. insanhigin beklentisi nedir? Bunu
karsilayacak bir kavram olmasi gerekir. Antalya dogasi itibariyle 6ne ¢ikan bir kent,
Turkiye'nin misafir odasi, gorlinen yuzi. Bu kavramlari 6ne c¢ikaran bir vizyon
gerekiyor.

Vizyonda farkli beklentilere cevap veren bir kent kavramini islememiz lazim. Farkl
alternatiflerin de sunulabilecegini belirtmemiz gerekir.

Cok genis bir yelpazede inaniimaz bir trin cesitliligi var. Huzur sézcugi Gg¢lincu yas
grubuna gekici gelen bir kelime, peki geng kesime nasil ulagilacak?

Kuresel ile yerelin butiinlestmesini, birligi, ¢oklugu, hepsini bir arada dislinmek
gerekiyor. Hem huzur hem de eglencenin birlikte yasandigi bir yer olmasi gerekir.
Cok sade bir dil ile anlatiimasi lazim. Mesela “Diinya’da Van, ahirette iman” diye bir
slogan var. “Cennet sehir Antalya” gibi kisa bir kavram olmasi gerekiyor.

“Bizim buradaki isimiz yén gosterecek olan kavrami yakalamak. Bunu sloganlastirmak
iletisimcilerin isi.”

Slogana katiliyorum ama s6z konusu vizyon ise, daha gugli bir ifade olmali.
“Gezmek, gormek, yasamak” gibi kavramlari bulup islemek gerekiyor.

Akdeniz yasam tarzi oldukga fazla islenmis. Simdi artik Akdeniz'in dogusundan bdyle
bir kavram ¢ikmasi lazim. Bunun yeri de Antalya. Yeni tarzi yakalayip her yere ihrag
etmemiz lazim.

“Kesfetmek” kavrami kullanilabilir. Buraya gelen insanlarin kimi dogayi, kimi
eglenceyi, kimi huzuru kesfediyor. “Kendini kesfetmek icin Antalya’yi kesfet”.

“Her insanin en az bir kez...” dediginiz zaman, Antalya’ya gelisler hep birden fazladir.
Gelen insanlar tekrar tekrar geliyorlar.

“Barisik kent Antalya” kavrami kullanilabilir.

2023 dedigimizde farkli farkli insanlar karsimiza gikacak. “Bu insanlarin beklentisi ne
olur?” diye dustinmek lazim. Antalya artik yabancilari da hesaba katmali. Yanlig
yapilan bir sey sizi, sehrinizi, yatinrmlarinizi da felakete géturebilir. “Kesfetmek” ve
“keyif” sozleri gok 6nemli. Ajanslarla galigiyoruz. Diinya insani tok, her seyi gérdu,
artik huzur noktalar artyor. “Mutluluk” ve “keyif” sézctkleri énemli. insanlarin kendini
kesfedecegi bir saha yaratmamiz lazim.

Bunlarin hepsini kapsayan sozciik, “gelecegi, gelenegi, tarihi, dogayr yasamak”.
Uglincii yas grubuna 6zgii olan “huzur’u, “yasama’nin igine dahil ediyorsunuz.
Dunyanin her yerinden insanlar gelsinler burada mutlu olsunlar, ben burada
yasamaktan heyecan duyuyorum. Antalya’da benim kesfedemedigim bir strii yer var.
Bu, heyecan duymakla alakali.

Kent 6lgeginden ¢ikalim, il 6lgeginde disilinelim.

“Kesfettikge blylyen, kesfettikge yasanan sehir”.

“Vizyonla ilgili guzel bir beyin firtinasi oldu. Bu konuyla ilgili toparlama yapmak isteyen
insanlar soyle bir dusunsinler ve kendilerini aday gostersinler, bunu ayriyeten grupta
calisiyor olacagiz.
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Simdi hedeflerden bahsedelim. Bazi gruplarin tzerinde durmus oldugu bir takim rakamsal
veriler var. Mesela 6lgekler buytyor. Bir takim hedefler konmus. Yesil Antalya meselesi de
var. Her grup bunu konustu aslinda. Konularimizdan biri ¢cevre konusu, bunu konugurken
cevredeki hedefleri de revize edelim.”

Turizmde; saglik turizminde, hedef kiicik konmus.

Saglik turizmi gok bulyuk bir alan degil, o kadar iddiali olamayiz.

3.000 saglik turizmi turisti var. Su an icin bu bir veri.

Bunun minimum 500.000 hedefi olmasi lazim. 1.000 ¢ok dustk bir hedef.

Verilen rakam neyse % olarak artis hedefi koyalim. Kalkinma ajansi bu rakamlari

calismistir. Sirf agir ameliyatin baz olarak alinmamasi lazim, bitin saglk alanlarinin

buraya dahil edilmesi lazim.

e Turist gelmis, disi agrmis, disciye gitmis. Bu, turizm saghdi. Bunu karigtirmamak
lazim.

o Enerji verimliliginde de bir hedef olmasi gerekir.

e Toplulagtirma agik arazilerde yapilir. Bunun tamamlanmasi ¢ok genis olmus, bunun
tamamini yapmamiz mimkin degil. Sabit tesislerin fazla oldugu yerde bunu
yapamazsiniz.

e Kemer ile Fethiye arasina bir havaalaninin yapiimasi lazim. Ozellikle turizm
acisindan bakarsak, bdyle bir seye ihtiyag var.

o Antalya’da 5 yildizli yatak sayisini artirmak yerine butik otellere de odaklanilabilir.

e Alt gegitlerin devaminin yapilmasi ile ilgili bir madde var. Bu kent i¢i mi yoksa gevre
yollari mi? Ulagimla ilgili uzmanlarin séyledidi su: Kent iginde yapilan alt gegit ve st
gegitlerin trafigi g6zmedigi, uzun vadede sikistirdidi bir gergek.

e Alt ve Ust gegitler ile bir noktay! ¢dzerseniz, orayi rahatlatirsiniz ama diger noktalar
ayni sekilde g6zmezseniz bu bir ise yaramaz.

e 100. Yilda alt gegitler yapilmisti. Bu gegitler, tercihli yollara engel olmustu. Kavsak
kavsagi getiriyor. Mesela yurt disinda hi¢ bu kadar alt ve Ust gegit yok.

o Koyulan hedefler ¢ok rakamlara doénik. 2023, hep rakamlari artirmaya dénik

hedeflerle aniliyor. Icerige bakmak lazim. insan sayisi arttiginda kazang ve gelir

artacak ama bu insanlarin gelmesinin yatirma ne kadar yuk bindirdigine, yerel
yonetimlere nasil bir ylk getirdigine bakmak lazim. Sadece konaklama agirlikli turizm
konusuluyor. 2023 Antalya’ya ¢ok buyik bir baski ve sikinti yasatacak gibi geliyor.

Bitin bunlarin hayata gegcirildigi noktalar yerel yonetimlerdir, onlarin guclendiriimesi

gerekir.
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PROJE GELISTIRME GRUP GALISMASI

Buttinlestiriimis  Gelecek  Tasarmi'nda vyararlanilarak  2023’'e  kadar Antalya’da
gerceklestiriimesi gereken projelerin belirlendigi Proje Gelistirme Grup Galismasi éncesinde
Oguz Babiroglu’nun yénlendirmesi asagidadir:

“13 baslhigimiz var. Bu basliklarin projeleri Uretilecek, hedefleri ve rakamlari
netlestirilecek. Turizm bashginda o6zellikle gelirler ve hedeflerle ilgili rakamlar
belirtimeli. S6zli gegen basliklar panolara yazilacak ve gontllilik esasina dayali
olarak basliklar bazinda gruplara gidilecek. Tercihen gruplarda yidilma olmamasini
arzuluyoruz. Bazi gruplar birlestirilebilir. Cevre ve yenilenebilirlik birlestirilecek.
Yonetim ve orglitlenme bir sonraki asamaya tasinacak. Su anda degerlendirilmek
yerine bir sonraki calismada tim gruplar tarafindan incelenecek. Kaliteli yasam ve
sehir merkezi birlikte islenecek. Vizyon konusu ile ilgili birgok teklif aldik. Bu konuda
calismak Uzere ayri bir grup olusturulacak. Vizyon grubundan bir toparlama ¢ikarsa
ve slogan gibi olmayan ancak kolay hatirlanacak bir climlecige ulasabilirsek son
derece iyi olur.

Her bir grubun sunumundan sonra 6nerileri dinleyecegiz. Burada ¢ikmis olan her sey
sizin tarafinizdan dretimis durumda. Sonu¢ olarak toplu bir ortak akil
deklarasyonunun icerisine girecegiz. Ozellikle bundan sonrasi ile alakali olarak da bir
seans yapmak istiyoruz. Her ne kadar fikirlerimizi paylasacak da olsak, daha sonra
toplu bir bigcimde bunlan tartisabiimek igin zamanlamamizi dogru yapmamiz
gerekiyor.”

GRUP 1

Vizyon
e “ANTALYA = MEDITERRANEAN AND MORE"
0 “Hayali kurulan, kesfedilen ve keyifle yasanan bir ANTALYA olmak!”

Misyon

Kimlikli kent: Mimari / Estetik / Kiltur / Sanat / Spor agirlikli
insancil, hosgériilii, ok kiltiirlii / ortak yagam Kultirli
Yesili bol, dogaya saygil (Green City)

Planh ve kuralli (Meydani bol)

Turizmi ve tarimi destekleyen yesil ekonomi

arwnN=

Yorumlar-Oneriler:

o Oncelikle Antalya igin bir sloganin ardindan vizyon ve misyon calismalari yapilmistir.

e Daha &nce “More than mediterreanean” olan slogan, “Antalya, Mediterranean and
more” olarak revize edimistir.

* Antalya, Akdeniz'e tabi olmasindan dolayi deniz ve gilinesten dolayi taniniyor ancak
Antalya’nin sahip olduklari bununla sinirli degil. Antalya’nin dagi, kiltirl, dogasi da
var.

e Vizyonumuz, “insanlarin hem yasamayl hem de ziyaret etmeyi hayal ettigi bir sehir”.
Hem eglence hem de huzur bulunan, belli bir tarz sahibi bir sehir vurgusu yapilmistir.

e Misyonumuz ile ilgili olarak sunlar séylenmistir:

o Antalya, kimligi olan bir kent olmalidir.

o Insancil ve hosgériili bir kent olmalidir.

o Yesil bir kent olmalidir.

0 Uzun vadede planlamasi yapilmis, kurallari belirlenmis bir sehir olmalidir.
Bunun igerisinde modern sehirciligin hakim oldugdu, ziyaretgilerin
dolagabilecekleri meydanlara sahip bir sehir olmalidir.
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o Antalya’da lokomotif sektérler turizm ve tarimdir. Destekleyici unsurlardan biri
olan sanayi, bu lokomotif sektorleri destekleyici bir bigcimde gelismelidir.

GRUP 2

Turizmin Gesitlendirilmesi

Turizmin stratejisi 12 yila yayilmali, ek musteri kapasitesi ¢esitlendirilerek tamamlanmalidir.

2.1

2.2.

2.3.

Kongre ve Fuar (MICE) Turizmi Projesi
2014 yilina kadar ACB tarafindan Antalya’daki PCO’lara (Professional Conference
Organisation) uluslararasi toplanti organizasyonu konusunda egitim veriimelidir.
2014’e kadar Antalya’daki tim toplanti, oteller, kongre merkezi ve PCO’larin PICCA,
IAPCO (The International Association of Professional Congress Organisers), AIPC’ye
(The International Association of Congress Centres) lyelikleri saglanmalidir.
1 adet 10 bin kisilik kongre merkezi 2014’e kadar tamamlanmalidir. (2011 yih
verilerine gére, diinyada 10 binin tzerinde katilim olan 38 kongre vardir.)
PCO’larin sayisi artiriimalidir.
Antalya Havalimani HUB olmalidir.
Expo kapsaminda 2016’ya kadar ilave 10 bin kisilik kongre ve kiltir merkezi insa
edilmelidir.
Uluslararasi MICE etkinliklerine Antalya olarak katim saglanmalidir.
2016’ya kadar tip, tarim ve enerji alanlarindan Antalya’ya en az 2 uluslararasi mega
kongre alinmalidir.
2016’ya kadar, 2 ulusal 1 uluslararasi aligveris festivali (shopping fest)
duzenlenmelidir.

o Kamunun mekan yaratarak projelendirebilir.

o Cam Piramid: Rixos — Migros’ta diizenlenebilir.

o Mimarlar Odasi Galismasi diizenleyebilir.

Saglik ve Spor Turizmi Projesi

2016'ya kadar kapsamli spor merkezleri Alanya, Belek, Side, Kemer'e yapilmalidir
(6zel sektor, kamu-6zel sektor isbirligi, PPP).

2016’ya kadar Golf Federasyonu tarafindan 2 uluslararasi turnuva alinmalidir.

En az 5 bin kisilik geriatrik rehabilitasyon merkezi kurulmalidir (PPP).

Binicilik merkezi kurulmalidir (Turkiye Binicilik Federasyonu, PPP).

Saglik turizmi ve ileri yas konularinda uluslararasi ¢alistay diizenlenmelidir (Antalya
Valilik, BAKA (Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi), ATSO, sektor).

Profesyonel futbol yaz kamplari igin 1 merkez kurulmalidir (PPP) (Akseki, ibradi,
Guindogmus, Korkuteli, ibradi).

Manavgat ve Alanya’da tenis sayilarinin sayica artiriimasi ile 2016’ya kadar
Manavgat'ta uluslararasi bir tenis turnuvasi diizenlenmelidir (Federasyon, belediye,
sektor).

Eko-Turizm Projesi

Akseki, ibradi, Gundogmus, Elmali ve Korkuteli'nin endemik bitkiler ve eko-turizm
potansiyeli etkin tanitiimali, turlar diizenlenmeli, seyahat acenteleri ve oteller
bilinclendirilmeli, bu bélgelere seyahatlerin yapilmali, bu bélgelere kataloglarda yer
veriimelidir.

Bélgenin potansiyelinin kullaniimasina yonelik olarak uluslararasi ve ulusal
kuruluglardan destek (hibe) alinmalidir.

Botanik parklar ve arboretum yapilmalidir (Kemer, Manavgat).
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2.4.

Kiiltiir ve Sanat (+inang) Turizmi Projesi
Yaylalar ve kéy yasami gelenlere tanitilip turizm tGrind haline getirilmesi igin belgesel
cekilmelidir. Tum kataloglarda bu ana basliklara yer verilmeli ve projeler artiriimalidir.
Devletin tesviki ile projeler hayata gegirilmelidir (el sanatlari, yerel trinler, vb.).
Yeni tanitim ve pazarlama stratejilerine gecilmelidir (Noel Baba, Saint Paul, Likya,
Pamfilya, Teke).
Antalya’ya yeni buyuk bir mize kurulmaldir (Antalya Valiligi, Bakanlik).
Uluslararasi mega etkinlikler Antalya’ya alinmali ve diizenlenmelidir:
o Ydruyus, arkeoloji, spor, yemek, mizik, Yoruk kilturt, gurme, yayla senlikleri,
gures, vb etkinlikler diizenlenmelidir.
Pamfilya ve Likya Bolgesi arkeolojik kazi ve restorasyonlari tamamlanmalidir.
Side, Demre ve Elmali (Abdal Musa)'daki inan¢ merkezleri turizme kazandiriimali ve
antik sehirler aktif turizme yénlendirilmelidir.
Aspendos (opera ve bale) ve Side’deki (kultur ve sanat) festivallere destek verilmelidir
(6zel sektor-devlet).
Turizm Konseyi olusturulmalidir.
Uydu Ekolojik Sehir kurulmalidir:
o Antalya-Burdur-Isparta kesisim noktasinda 50 hektar alan Gzerinde kurulabilir.
o Karaca-Oren Baraji civarinda kurulabilir.
o Statli olarak UNESCO-biyosfer rezerv adayi olabilir.

. Deniz Turizmi Projesi

En ge¢ 2016’da kiy1 deniz yapilari ana (master) plani uygulamaya gegiriimelidir.
2016’ya kadar kurvaziyer limani (PPP) (Public—private partnership) yapilmali ve indi-
bindi limani olarak kullaniimaldir.

1 adet ¢ok ortakli ve temali kurvaziyer gemisi satin alinmali ve igletiimelidir.
2016’ya kadar CLIA’nin (Dunya Kurvaziyer Sirketleri Birligi'nin) bir uluslararasi
toplantisi alinmaldir.

CLIA'nin, Akdeniz Kurvaziyerler Birligi'ne Gyeligi tamamlanmalidir.

Aksu, Manavgat, Belek ve Tekirova’da yat limani yapiimaldir.

2023’e kadar Antalya Kérfezi deniz ulagimi baslatiimalidir.

2016’ya kadar, Antalya’yi ziyaret eden kurvaziyer gemilerinin sayisi en az 500’e
ulagsmali ve yolcular Side, Alanya, Kemer'den Kaleigi’ne aktariimaldir.

Aksu ve Manavgat yat gekek ve imalat ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
tamamlanmalidir.

Lisans duzeyinde, deniz turizmi Gizerine en az 2 program agiimahdir (2016,
Universiteler).

Turizm’e Eklemeler:

“Patara”: Tarihte, ¢ok katilimli parlamenter demokrasinin ilk uygulandigi yerdir.
Turizmle ilgili projelerin sorumlulari:

o Universite

o TanitmA.S.

o Valilik

o TBMM
Eski adliyenin tam karsisindaki Botanik Park projesinin bitmesi gereklidir.
Diizlercali’da doga kamp ve sporlari (tirmanma, trekking) diizenlenebilir.
Fuar alani, ¢ok ticari bir yaklagimla (ANFAS) yonetilmektedir. Hedef musteriler
cekilememektedir.
Kongre Vadileri olmali ve kongreler diizenlenmelidir. 2014'te Kongre Fuari
diizenlenehbilir.
Cam Piramit'te kongre diizenlenebilir.
Rehabilitasyon merkezi kurulmalidir.
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4 tane farkli kongre projesi mevcuttur:
0 Dokuma fabrikasinin dénigmesi
o Antalya Havaalan’'nin HUB Merkezi olmasi
o Outlet Kdyler olusturuimasi
o Yoruk Temal Park (2016) yapiimasi

Yorumlar-Oneriler:

Kongre ve fuar turizmi, 6zel donanim ve yapi gerektiren bir turizm bigimidir ve 6nemi
yildan yila artmaktadir.

Antalya, HUB havaalani yapimina uygun bir cografya ve alana sahiptir.

Dinya Enerji Kongresi ile ilgili gelisme hatirlanmalidir.

Sikayetci olunan kimi satig modellerinin engellenmesi ile ilgili calismalar olacaktir.
Cevredeki dort 6nemli kentten birinde, simdikinden daha kapsamli bir kongre
merkezinin yapilmasi faydal olacaktir.

Ozellikle sonbahar aylari turizmin tatile girdigi dénemdir. Ancak tGiglincii yag grubunun
bu dénemlerde tatile ¢iktigi bilinmektedir. Daglarimizin bu tip turizme hitap ettigi
sOylenebilir.

Aspendos Tiyatrosu'nun ¢aprazinda bulunan ¢iftligin altinda 500 dénumlik bir cirit
alani vardir. Bu alanin at yetistiriciligi icin kullaniimis oldugu séylenmektedir. Bu kiltir
canlandiriimali ve yasatiimalidir. Kamunun bu alanda bir hipodrom caligmasi
mevcuttur.

Kiyida konaklayan 10 milyon insanin buralardan nasil ¢ikartilarak bélgenin diger
dogal glzelliklerinin tanitilacag diigtinilmustir. Eko- turizm, bu duruma bir ¢6zim
olarak goérilmektedir.

Arkeoloji festivali dizenlenmelidir.

Gemi satin alma ve isletme ile ilgili bir girisim yapilmis ancak farkl sebeplerden 6tiri
bir basarisizlik yagsanmistir.

Kérfezin deniz ulasiminin saglanmasi pek kolay olmayacaktir.

GRUP 3

Tarim

Ana basliklar

1.

2.
3.

o

1.

12.

Tarimdaki mevcut orgltler rehabilite edilerek etkin hale getirilmelidir (6rgat kirliligi
onlenmelidir)

Gida guvenilirligi ve izlenebilirligi saglanmalidir.

Tarim arazilerinin planlanmali ve entegre isletmeler igin tahsis bélgeleri
olusturulmalidir.

Tibbi, aromatik ve endemik bitkilerle ilgili potansiyel harekete gegirilmelidir.
Sebze, sis bitkileri, tibbi aromatik bitkilerle ilgili islah ¢alismalari yapiimaldir.
Cevre dostu entegre miicadele metotlari gelistirimeli, biyolojik miicadele
yayginlastiriimalidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, tretimde yayginlastiriimalidir.

Tarim Urunlerinin pazarlara ulagtirlmasinda uygun kara, deniz, hava ve demiryolu
tasimacihginin gelistiriimesi, 6nceliklendiriimesi, frigo firik tasimacilik zorunlu hale
getirilmelidir.

Taze sebze-meyve pazarlanmasinda kalite ve standardizasyon zorunlu olmalidir.

. Mevcut sulama kanallarinin (Salma Sulama, Vaha sistemleri), 2023 yilina kadar

basingli sulama sistemlerine (borulu, yagmurlama, damlama) donusttrilmesi mutlak
gerekliliktir.

Bitkisel atiklar degerlendirilmeli ve atiklar Gretime kazandiriimalidir (Bitkisel Atik
Yénetimi).

Uriin ve ihtisas borsalari kurulmalidir (canli hayvan, et, su trinleri).
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1

3. Su urtnleri tretimi artiriimalidir.

14. Kugukbas hayvancilik gelistiriimelidir, mevcut gesitler 1slah edilmelidir.

Hedefler
1.

Tarimsal uretim hasilamiz 10 milyar dolara ¢ikmalidir.

2. Tarim runleri ihracatimiz 3 milyar dolara ¢ikmalidir.
3. Ortu alti tiretim alani 350.000 dekara gikariimalidir. Bunun 50.000 dekarlik kismi
modern sera kapsaminda yapilmalidir.

4. Taze sebze-meyve Uretimimizin %30'u sertifikali Uretim metotlariyla yapiimalidir.
Projeler

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tarimda kullaniimasi projesi

2. Sulama sistemlerinin, basingli sulama sistemlerine donustirtlmesi projesi

3. Tarimda egitim-yayim seferberligi projesi

4. Atk yonetimi projesi projesi

5. Markalagma ve Uruin tanitimi projesi

6. Sinirsiz Uretim projesi

7. Tarimda kiimelenme (Orn. Korkutelinde mantarcilik) projesi

8. Markalasma ve Uriin Tanitimi Projesi

9

1

e Zaman: 2013-2023
e Etaplar:
0 Modern Uretim alanlarinin artiriimasi
o Sertifikali Gretimin yayginlastiriimasi
0 Reklam ve tanitim ¢aligsmalarinin yapilmasi
e Sorumlular:
o Valilik
Tarim il Madirlaga
ATSO
BORSA
Ziraat Odasli
Ziraat Muhendisleri Odasi
0 Ziraat Bankasi
o Tetikleyici: Konsey, icra Kurulu
. Basingli Sulama Sistemleri Projesi
e Zaman: 2013-2023
e Etaplar:
o Baglanilan gegislerin hizlandiriimasi (Orn: Korkuteli)
o Planlama-Projelendirme
o Yatirim projelerinin alinmasi
o Uygulama
e Sorumlular:
o DSi
Tarim Bakanhgi
il Ozel idare
STK Kuruluslari
Birlikler
il Mudurlugi encilik edecek, Tarim Konseyi takipgi olacak.

Oo0ooo0oo

Oo0oooo

0. Atik Yonetimi Projesi
e Zaman: 2013-2016
e Etaplar:
o Atik potansiyellerinin tespiti
o Yatinm yapilacak alanlarin belirlenmesi
o0 Projelendirme ve yatirm
e Sorumlular:

®
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0 Gevre ve Sehircilik Bakanhigdi
Tarim Bakanhgi
o Belediyeler
= Atiklarin Toplanmasi: Belediyeler
= Atiklarin Geri Donusumu: Blyuksehir Belediyesi
o STKlar

o

Yorumlar-Oneriler:

Yeni érgtler yapilmasi gibi bir kavram ¢ikmis ancak tarimda zaten bir 6rgdit kirliligi
var. Oncelikle bunun temizlenmesi ve var olanlarin etkin hale getirilmesi gerekecektir.
Gida glvenilirligi tim diinyaca talep edilen bir kavramdir.

Organize tarim bolgeleri kavrami biraz Itiks bir kavramdir. Mevcut igletmelerin
profesyoneller tarafindan isletilmesi daha iyi olacaktir.

Sebze konusunda islah mevcuttur. Yeni drlinlerin de islahi gergeklestiriimelidir.
Tarimda yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniimaldir.

ic piyasada yas meyve-sebze agik kamyonlarla saglanmaktadir ve bu hem raf
omriinu azaltmakta hem de gida guvenligini tehdit etmektedir. Kapali tagimaya
gegcilmelidir. Rayli sistemle ulastirmaya da gegcilmelidir.

i¢ piyasada da kalite ve standardizasyon zorunlu hale getirilmelidir.

Antalya’da dretim alanlarinin %55’i sulanabilir durumdadir. Bu bir sanstir. Bunlarin bir
kisminda basingl sulamaya gegirilebilir.

Balik hali gibi canli hayvan, et, su Urunleri borsalari kurulmalidir.

640 km'lik bir sahil seridi vardir ve her gegen yil avlanma azalmaktadir. Bu sahil
seridinde bir sekilde su Grunleri Gretimi gergeklestiriimelidir.

iklim ve cografyamiz biiyiik basa uygun degildir ancak kiigiikbas hayvan, dag kegisi
yetistirilmesi mimkun olabilir.

Tarim su anda 5 milyar TL olan ihracatin10 milyara ¢ikariimasi hedeflenmistir.
50.000 dekarlik Gretim alanlari 6ncelikle gergeklestiriimelidir. Daha sonra
sertifikasyon saglanmalidir. Ardindan reklam ve tanitim galismalari ile bu uygulamalar
desteklenirse markalagsma yolunda 6nemli adimlar atiimis olacaktir. Burada
paydaslara Universitelerin de katilmasi faydali olacaktir.

Kuresel 1sinma gibi etkilerden dolayi basingli sulama sistemlerinin dnemi artmistir.
Baglanmis olan projelerin énceliklendirilerek tamamlanmalari saglanmalhdir.

Tarim Uriinlerinin pazardan Antalya’ya ulasmasi deniz yoluyla olacaktir. Avrupa ve
Rusya’ya mutlaka deniz yoluyla ulastirma gergeklestiriimelidir.

Basingli sulama sistemi ile ilgili olarak, Korkuteli gevresinde iki senedir bu konuda
calismalar yapildigi séyleniyor. Ancak halen bir gelisme yok, kanallarla sulama
yapiliyor.

o Onumizdeki yaz Korkuteli barajindaki sulamanin tamami agik sistemden
kapali sistem sulamaya gegecek. ihalesi yapildi, 6niimiizdeki yaza kapali
sisteme gegilecek.

Basingli sulama sistemleri ile ilgili galismanin ana paydasi kimdir?

o Valilikge kurulan bir tarim konseyi var, bu asamada etkin olacaklardir. Burada
tiim tarim paydaslari mevcuttur. Tarim Bakanligi ve Tarim il Midarlagi
onculik yapacaktir.

o Markalagsma ve Uriin tanitiminda Tarim Konseyi 6ncii olacaktir. BORSA,
tetikleyici olacaktir. Konsey, icraat kuruludur.

o Atiklarla ilgili olarak; atiklarin toplanmasi ilge belediyeleri tarafindan, bertarafi
ise buyuksehir belediyesi tarafindan takip edilecektir.

o Egitim ve yayin alanlari igerisine; érgutlenme, atiklar, tarimda kiimelenme gibi
birgok konuyu alinabilir.

Korkuteli'nde Tirkiye'nin %70 mantarcihgi yapiimaktadir, ancak Uretim binalarin
altinda yapilmaktadir. Hem kompostgulugun hem de mantarciligin yayilacagi bir
organize Uretime gegcilecektir.
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GRUP 4
Sanayi ve Teknoloji

e Organize sanayi bolgesi icerisinde OSB’ye bagl tniversitenin katilimiyla
olusturulacak “Stratejik Ar-Ge — Uriin — Patent Sonrasi Uretim” odag
gerceklestirilmeli, bilim adamlari ve is adamlarinin bulusturulmalidir.

0 Zaman: Hemen alan kazandiriimaldir.
o Etaplar:
1. Ik LAB.'In 2013 sonuna kadar olugturulmasi
2. 2023'te 20 adet LAB olusturulmasinin hedeflenmesi
o Sorumlular:
= OSB yoénetimi sorumlulugunda:
e Sanayiciler
o Universiteler
o ligili STK'lar
e Sanayi Bakanhg: (tesvik)

e Tahsis edilmis sanayi alanlarinin tam kullanimi saglanmalidir. Kapasite kullanimi, 3
vardiya esasina gore artiriimalidir ve kapasite, verimli kullaniimalidir. Tim
fabrikalarda galisan makine ve ekipmanlar yeni teknolojilerle degistirilerek %20’ye
yakin tasarrufun saglanmalidir. Enerjinin %5'i yenilenebilir enerji kaynaklariyla
Uretilmelidir.

o Sanayi sirketlerimizin marka olmasi desteklenmelidir.

Bélgedeki imalat tecriibelerinin ihracati planlanmahdir.

Sanayini havza ¢lgeginde gelistiriimelidir.

Zaman: Tespit edilecektir.

Istihdam: 13.500 kisi olacaktir.

Uretim: 1,5 milyar dolar olacaktir.

ihracat 310 milyar dolar olacaktir (m*de 2,8 milyon).

Etaplar:

2016:

= |stihdam: 20.000.

= Uretim: 4 milyar dolar.

= hracat 1 milyar dolar (m2: 4 milyon)

4. 2023:
= [stihdam: 40.000 (havzalarda).
= Uretim: 7 milyar dolar.
= Ihracat: 3 milyar dolar (m* 6 milyon)

o Sorumlular:
= OSB yonetimi
= lgili STK
= Bakanlik (tesvik)

WOoOoOoOo0Oo0Oo0Oo

e OSB biinyesinde teknokent kurulmalidir.
0 Zaman: Tahsis 2013
o Etap: 2014 sonu
o Sorumlu:
= OSB
= Sanayi bakanhgi
e Toplu is yerlerinde tim ticaret alanlarini kapsayacak sekilde is yerlerinin
olusturulmasi, béylece sehrin yagam alanlarinin ayristiriimasi:
0 Zaman: 2013 Tahsis ve planlama.
o Etap: 2015
o Sorumlu:
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ATSO

Yerel yonetimler
STK

Sorumlu odalar

Yorumlar-Oneriler:

Tarim, turizm ve ticarette yapiimis ¢ok sey vardir ancak sanayi hem yeni hem de
hizla gelismektedir.

Ar-Ge ile ilgili calisma ile gergek katma deger saglanacaktir. Biz katma degeri olan
Urtnleri patent altinda toplayarak, kullanilabilir seyler tiretmek ve yuritmek istiyoruz.
20 hedef laboratuar son derece iddialidir.

STK gati 6rgiitt olarak ATSO dusUnulmustir.

Tasnif edilmis alanlarin yeteri kadar kullaniimasi gerekiyor. Havzalardaki farkliliklar
daha 6nce vurgulanmisti. Biz, sahibi oldugumuz alanlarin tam olarak, verimli bir
bigimde kullaniimasi taraftariyiz. Gerekli finansal atilimlar yapiimahdir.

Fabrikalarda ekipmanlar yenilenmeli ve tasarruf saglanmalidir.

Bir mobilya sirketi var. Bu konuda ihracatin planlanmasi igin bir merkeze ihtiyac
duyulabilir.

Sehrin ticaretine ve kirliligin éniine gegilmesi igin is yerlerini dlizenlemek ¢ok dnemli
bir noktadir. Fakat isyerleri uzaga itilirse kullanimi da zor olur. Esnafin oradan fayda
saglayabiliyor olmasi gereklidir. Bu diizenleme, Antalya’'nin trafigi ve disaridan gelen
mallarin dagitimi ile ilgili faydali saglayacaktir. Bu isi en yakin zamanda halledilmesi
gerekir. Bunun muhatabi da Antalya Belediye’sidir.

GRUP 5

Tarim-Turizm-Ticaret-Sanayi Entegrasyonu ve Kiimeleme

Antalya’nin tarim Grdnlerinin turistlere tanitiimasiyla imaj yaratmak:

o Buamagla Antalya Tarim, Tanitim ve Yasam KoéytU'nun kurulmalidir. (Yoresel
ve geleneksel yemek kulturtintn tanitiimali ve belgelendirilmelidir. Serada
yapilan Uretim gosterilmelidir.)

0 Expo 2016'ya yetistiriimelidir.

o Sorumlu:

= Expo Yonetim Kurulu
= Ekonomi Bakanligi (tanitim gruplari)
0 Coézim: Made in Antalya
Tanitim Organize / ihtisas Bélgeleri’'nin olusturulmasi

o Sorumlu:
= Antalya Tarim Konseyi
= Bakanlk

Yat ve Mega Yat Uretim ve Bakim-Onarim Merkezlerinin Geligtiriimesi ve Yeni
Merkezler Olusturulmasi:

o0 Sektorel kimelenme olusturan Antalya Serbest Bolgesi'nde Mega Yat lretim
ve bakim onarim faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in genisleme sahasi ve rihtim
ihtiyaci giderilmelidir (Bélgede 60-70 m boyunda yat Uretimi yapiimahdir.).

o Sorumlu: Valilik

o0 Buamagla, atil Toprak Mahsulleri Ofisi rihtim ve geri sahasinin bir kismi
serbest bolgeye tahsis edilmelidir. Bu tahsisin Sorumlular:

= Kooperatif
= Deniz Ticaret Odasi

o Hemseri marinalari gelistirimelidir (halat baglama yerleri).

o Manavgat'ta planlanan yat bakim ve ¢ekek yeri, denizcilik ihtisas bolgesi
olarak planlanmalidir.

o Deniz turizmi ve denizden gelen turizm ve ekonomi artirilmalidir.
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Yilhik 300 milyon dolar olan deniz turizmi ve yat imalati gelirlerinin 1 milyar dolara
cikariimasi:
o Sorumlular:
= Ekonomi Bakanlgi
= Ulastirma, Denizcilik ve Turizm Bakanligi
= Haberlesme Bakanligi
= Yerel Yonetimler
= Sivil Toplum Orgitleri
Antalya’da Uretilen tarim ve sanayi trlinlerinde “Made in Antalya” markasinin
kullanilmasi:
0 Granted: Made in Antalya
o Onci. Produced in Antalya. Built in Antalya.
0 Uluslararasi normlarda sertifika alinmalidir (Sivil toplum &érgitlerinin
olusturdugu komisyon karart ile).
o Sorumlular:
= ATSO
= TSF
Turizm-Tarim-Ticaret-Sanayi'de Yesil Kusak
0 Yesil kusak > Green Growth (Yesil Biyime) - Daimi Entegrasyon

Antalya ve gevresine 20 milyon ceviz agaci dikilmelidir.
0 Yorik kéyl kurulmahdir.
o Sorumlu:
= Expo Yonetim Kurulu
0 Zaman: 2016 6ncesi

Yorumlar-Oneriler:

Tarimin bir imaji yaratiimahdir. Findik, zeytin, domates gibi Grunler igin tanitim
gruplart mevcuttur. Bu alanda verilen desteklerin yurtdisinda harcanmasi sarti vardir.
Tarimin tanitildidi, yéresel yemeklerin yenebildigi tanitim kdylerinin merkezlerinin
oldugu bir proje vardir. Bu sayede imaj desteklenmis, markalagma yolunda ileri bir
adim atiimis olacaktir. Bu projeyle birlikte Expo’ya ilk projemiz sunulmus olacaktir.
Tanitim koyd, yeni bir alanda kurulacaktir. Yer konusunda cok fazla alternatif vardir.
Mega yat sektorii, Antalya’nin turizm dokusuyla uyusmaktadir. Burada Uretilen yatlar
dunya fuarlarinda sergilenmektedir. 60-70 metreye kadar yat tretimi
gerceklesmektedir. Bu Uretimin gelisebilmesi igin bu alanda genislemeye ihtiyac
vardir. Toprak Mahsul Ofisi'nin atil alaninin yat sektortine tahsis edilerek gelisimin
saglanmasi 6n gorilmektedir.

Serbest bolge ile calismaya valilik énderlik etmektedir. Manavgat'la ilgili kooperatif ve
Deniz Ticaret Odasi da konu ile ilgilenebilir.

Marinalar genel olarak daha liks yerlerdir. Ancak bizim amacimiz daha gok halka
yonelik, daha yaygin, daha ulasilabilir bir marina kurmaktir.
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Turizm-ticaret-tarim-sanayiden mutesekkil 4 bacagin birbirini destekleyici bir hale
gelmesi, hatta bu yolla markalagsmanin saglanmasi gereklidir. “Made in Antalya”
ifadesiyle bu 4 unsurun 6niintin agiimasi saglanacaktir. Nereden geldigi belli olmayan
birgok Urlin satilmakta girkinlige yol agmaktadir. Bu asamada bu dért sektor birbirini
suglamaya baglamaktadir.

Yesil blylme iginde bu dort unsurun paralel olarak ayni zihniyette, ayni rant ve
kazang beklentisi icerisinde diinya ile entegrasyonun saglanmasi gereklidir. Bunun
disinda hareket edilmesi halinde gelisme mumkiin olmayacaktir. Aksi takdirde artan
maliyetlerin Uistesinden gelmek mumkiin olmayacaktir.

Ceviz agaci dikimiyle hem gevre temizligi hem de markalagma ve tanitim
saglanacaktir.

TSE, “Made in Antalya’nin paydaslarindan biri olarak eklenmelidir.

“Made in’, ‘Product of’, ‘Build in’ Antalya” ifadeleri kullanilabilir.

Antalya magdazalari, Antalya restoranlari énerileri daha énce verilmistir.

Bu konuda lokomotif kurum olarak ATSO olarak diigintimistur.

Markalasma siresince gesitli tanitim ve vitrinleme ¢aligmalari yapilabilir.

GRUP 6

Sehir Merkezi ve Ulagim

Kaleici 2013
o Sorumlular:
= Belediye
= Vali

= Kiltdr ve Turizm Bakanligi

o Eski kent merkezi yeniden dizenlenmelidir (sokak diizenlenmesi, etkinlikler).

o Kaleici tek elden yonetilmelidir. 5 baslilik tek merkez olarak Belediye'de
toplanmalidir (Baskanlik, Muratpasa, Bakanlik, Koruma Kurulu, Kudeb
(Koruma Uygulama ve Denetim Biirolari), KALBIR (Kiiltiir ve Turizm Altyapi
Hizmet Birligi)).

o0 Betonarme (kagak) binalar kamulastiriimali ve yikilmalidir (yesil alan, miize
vb).

o Kaleici'ne kamera sistemi getiriimelidir.

o Tur teknelerinin ¢aligma ve bilet satislarinin karmasasinin 6nlenmesi igin
duzenlemeler yapiimalidir.

o Tarihi yapilar restore edilmelidir (Belediye tarafindan).

Sehir Merkezi Diizenlenmesi 2013
o Sorumlular:

= Belediye

= Valilik

= Kultlr ve Turizm Bakanligi
= Ulastirma Bakanligi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
= Bilim ve Teknoloji ile ilgili kuruluslar
Kircami / Eski stadyum bolgesi diizenlenmelidir.
Kultar merkezi agilmalidir.
Yesil alanlar artiriimal ve dizenlenmelidir.
Kultir-sanat késeleri olusturulmalidir.
Somut olmayan miras (gelenek-gérenek) korunmalidir.
Sinema agilimalidir.
Oyun ortami olusturulmalidir.
Cocuklar igin alanlar (teknoloji vb) yapilmalidir.
Muzeler (cocuk, modern, uzay..) agilmalidir.
Konser alanlari / gosteri alanlari, sinema vb. olusturulmalidir.

OO0Oo0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo
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Kafe alanlari olusturulmalidir.

Sergi alanlari agiimalidir.

Duden Gayi daha aktif kullanilmalidir. Cevre dizenlenmesi (planlamanin
yuksek katli yapiimasi, rekreasyon alanlari olusturulmasi) yapiimalidir.

El sanatlari (hat, ebru vb) gelistirilmelidir.

Organik pazarlar agiimaldir.

Antikacilar agiimaldir.

Info standlari kurulmalidir.

Bluetooth hizmeti ile etkinlikler duyurulmalidir.

Wi-fi free alanlar olusturulmalidir.

Kent mobilyalari yapiimalidir (banklar, telefon kultibeleri, lambalar, oturma
alanlari, cesmeler, heykeller, vb).

Engelliler igin engelsiz alanlar olusturulmalidir.

Miize ve Cevre (rekreatif alanlar, tasarim) diizenlemesi yapiimalidir.
Miize alaninin biydtilmelidir (gevresindeki karayollari lojmanlari yikiimalidir).
Miizedeki bazi eserlerin kopyalari sergilenerek miizeye ilginin arttiriimasi
saglanmalidir.

Otellerde, hava limanlarinda, sehir merkezinde tanitim kataloglari (rehberli
tye turlar) koyulmalhdir.

Eski Ozel Idare Binasi yikilarak park haline getirimelidir.

Eski Devlet Hastanesi'nin sagindaki ve solundaki binalar yikilarak kentsel
doénlstm ile Atatiirk Parkr'na dahil edilmelidir.

Antalya Lisesi ve Ogretmen Evi disindaki binalar yikilarak Hasim iscan
Caddesi eski kimligine kavusturulmaldir.

25 km? alan iginde AVM yapiimamalidir.

Antalya City Card hizmeti sunulmalidir.

Antalya guide olusturulmalidir.

Bahcelievler, Gullik Caddesi, Deniz Mahallesi gibi alanlarin kentsel
dénusimi saglanmalidir.

Sehir merkezi resmi binalari bir yerde toplanmalidir.

100 Y1l Falezler Kavsagi, yer altina alinmalidir.

Mevcut Buyiik Sehir Belediye Binasi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi'ne tahsis
edilmelidir (Sinema Bélimi).

Oyuncak miizesi agiimahdir.

Yurt digindan ve iginden sanatgilar davet edilmelidir.

Antalya’nin yillik (ay bazinda) etkinlik takvimi belirlenmelidir.

Antalya Moda Haftasi (Fashion Week) diizenlenmelidir.

Tasarim Haftasi (Design Week) diizenlenmelidir.

Oneriler kdsesi olusturulmalidir.

Turist anketi duzenlenmelidir.

Bienal duizenlemelidir.

Muzik glnleri dizenlenmelidir.

Gastro festivali diizenlemelidir.

Cagdas sanatlara yer verilmelidir.

Geng sanatgilarin bulusmasi saglanmalidir.

Teknoloji gunleri diizenlenmelidir.

Universiteliler bulusmasi (Genglik) saglanmalidir.

Altin Portakal'in uluslararasi taninirhigr artiriimalidir. Batiin yil TV, sinema,
atélye galismalari yapiimalidir.

Agikhava film festivali diizenlenmelidir.

e Expo 2016

o

Sorumlular:
= Belediye
= Valilik
= ATSO

®
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= Ulastirma Bakanhg:
= Tarim Bakanligi
= Milli Egitim Bakanhgi
= Orman Bakanhgi
Etaplar:
3. 2013
4. 2014
Simge yap! yarismasi (2013) diizenlenmelidir.
Oyuncak miizesi / angry birds agilmalidir.
Mumya miizesi agiimalidir.
Uzay mizesi agiimalidir.
Sehir géndllileri (Expo) egitimi veriimelidir.
THY (bilet, logo) vb kurumlar ile isbirligi yapilabilir.
Halkin bilinglendiriimeli, egitim (TV, yerel gazete) (Expo’nun sehre katkisi)
(Araba sticker) verilmelidir.
Okullarda islenmeli / yarismalar (resim, siir, 6ykd, sergi) diizenlenmelidir.
Expo alani digina bitki ekilmeli, yesil alan diizenlemesi yapiimalidir.
Maketler (havalimani, sehir merkezi, lobi tanitim), tanitim projeleri, tanitim
CD’leri ve postalari, hediyelik esya yarismasi (tretim) diizenlenmelidir.
23 Nisan kutlamalari, Expo 2016 dahilinde yapilmalidir.

Ulasimin (Belediye, valilik, ulastirma, karayollari) dizenlenmesi:

[0}
[0}
[0}

o

Oo0ooo0oo

[0}

Havaalani, Expo alani (rayh sistem), Kumlu— Belek ulasimi diizenlenmelidir.
Kumlu — sehir merkezi (rayl sistem) ulasimi diizenlenmelidir.
Otellerden sehir merkezine giindiiz ve gece yarisi donls ulasim kolayliklari
saglanmalidir:
= Toplu tasima konulmalidir (gece 2'ye kadar).
= Taksi konulmalidir (sabit fiyat, zone sistemi).
Aksu Cay i1slah edilerek, Expo’ya 6zel teknelerle Expo alanina tagima
saglanmalidir.
Kuglk Aksu Baraji'nin bitirilmelidir
Cok katli (rayl) otopark ihtiyaci kargilanmalidir.
Kaleigi'nde cevreci araclar kullaniimalidir.
Kaleigi servisi (shuttle) konulmahdir.
Bisiklet yollari (kiralama) yapilmalidir.
Aksu Cayi — nehir ici liman ¢aligmalari yapilmalidir.

Ulagimla ilgili projelerin sorumlulari

o
o
o
o

Belediye

Valilik

Ulastirma Bakanhgi
Karayollari Mudurlugu

Bundan bdyle, “Antalya Kent Merkezi” denilmelidir.

Eski stadyum, parka taginmalidir.

Belediye Binasli, Guizel sanatlar Fakultesi'ne taginmalidir.
Balbey Mahallesi, merkezin pargasi olmalidir.

Akvaryum tanitiimalidir.

Turkiye muzesi agiimalidir.

Tescilli binalara sahip ¢ikilmalidir.

Bes basliligin tek elden ybnetiimesinin sorumlusu:

Koordinasyon Kurulu (Buyutksehir Belediyesi, Valilik, vb tyelerden
olusmalidir.)

Yorumlar-Oneriler:
Bluetooth sistemiyle etkinliklerin duyurulmasi ve WIFi free alanlarin olusturulmasi
saglanmalidir.
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Bir rehber olarak “City Card” alindiginda her turl etkinlikten haberdar olunmalidir.
Mize alanlari buyuttlmeli ve gevresi dizenlenmelidir.

Eski stadyum TOKi'ye kaptirimamalidir. Eski belediye binasi ile birlikte Giizel
Sanatlar Akademisi olmali ve sanat, kentin igine taginmahdir.

e Balbey Mahallesi de markanin bir pargasi olmalidir.

e Akvaryum da cazibe merkezi olma yolunda &nemli bir adimdir.

e Fakiltenin taginmasi mimkiin olmayabilir ama farkli bir sanat akademisi de olabilir.

e Gelen yabancilarin cogu Antalya’yi Turkiye olarak yasiyor. Bu nedenle merkezde bir
Turkiye muzesi agiimalidir.

o Antikacilar Carsisi uzun zaman alabilir ama bitpazari da kurulabilir.

o Kaleici bu kentin rahmidir, buranin dikkatle ele alinmasi gerekir. Burasi bir tarih
serididir ve Antalya’nin tarihini anlatmaktadir. Kesik Cami’nin tekrar ibadete agiimasi
tartigilmaktadir fakat bu konunun bir muhatabi yoktur.

o Kaleici dizenlemesinin tek elden yurattlmesi mantiklidir. Yaruttct, belediye olabilir.
Su an bir koordinasyon kurulu igin 6nerge vardir.

o Kaleici'nde tescilli binalar vardir fakat bunlar ¢irimus binalardir. Oteller bunlari
almaya yanagmamistir. Aslinda bunlar degerlendirilirse ¢ok giizel bir Guizel Sanatlar
Akademisi olabilir.

GRUP 7

Planlama Ve Ulagim

Hedefler
Ulke Planlamasi - Bélge Planlamasi > Alt Bélge Planlamasi (1:100 bin Cevre
Diizenleme Plani) > Kentsel Planlama (Nazim Plan, imar Uygulama Plani, 1:1000)
Alt Bolge Planlamasi (1:100 bin GCevre Dizenleme Plani):
0 Cevre duzeninin sinirlar Antalya-Burdur-Isparta olarak diizenlenip, Havza
Planlamasinda uygun plan yeniden yapiimalidir.
o Bu sinirlar iginde en az 25 yillik Kalkinma Hedefleri’nin belirlenmelidir.
o Yurutuci: Sehircilik Bakanligi
o Katihmcilar:
= Belediyeler
= Yatirrmci Bakanliklar
= Meslek Odalari
Kentsel Planlama (Nazim Plan, imar Uygulama Plani, 1:1000):
0 Yeni Gevre Diizenleme Plan’'na uygun “Nazim ve imar Uygulama Planr”,
kentsel dontstim verileri de kullanilarak revize edilmelidir.
o Katihmcilar:
= Meslek Odalari
= Belediyeler ve ilgili kuruluglar

o Yuritucl: Belediyeler

o Afet ve yagmur suyunun ydnetiminin ana (master) plani hazirlanmalidir.

o Ulasim ana (master) plani tamamlanmalidir.

o Korunan alanlar, peyzaj karakteristigi olan alanlar, vb tim dogal esiklerin yer
aldigi peyzaj ana (master) plani hazirlanmalidir.

o0 Kentsel donisuim alanlarinin belirlenmesi kapsaminda uygun imar planlari

(2020) ve nazim planlari (2016) yapilmalidir.

o Buyuk kentsel agik-yesil alanlar yaratiimalidir. Orman igi kullanimlari, yesil
kusaklar, doga sporlari merkezleri, kentsel ve kirsal rekreasyon merkezleri,
mesire alanlari, rehabilitasyon merkezleri, vb. projeler uretilmelidir.

Koéylerin sosyo-kiilturel yapisi ile 6zglin mimarisi g6z éniine alinarak yeni kirsal
peyzajlarin Uretilmeli ve bu alanlarin kentsel peyzaj alanlarina organik baglantisinin
kurgulandigi Kirsal Kalkinma Planlari tretilmelidir.

®
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o Katiimcilar:

= Sivil Toplum Kuruluslari
= Sehircilik Bakanligi
= Igili kamu kurumlari

o0 Ydirutlcu: Belediyeler
Ulagim ve Alt Yapinin Planlanmasi:
o Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel baglantilarin demiryolu, kara, deniz,

hava ulagiminin ¢ézuldugu ana (master) ve alt planlar olusturulmalidir.

o Katihmclilar:

= Yatirimci kamu kuruluslari
= Belediyeler
= Sivil toplum kuruluslari
Yirutucu: Ulagtirma Bakanhgi
Yollar:
= 2023: Izmir / Aydin / Denizli / Burdur / Antalya
= 2023: Istanbul / Afyon / Burdur / Antalya
= 2023: Antalya / Alanya
= Otoyollar hizmete agilmalidir.
Ulusal karayolu baglantilari
= Kuzey-Guney Aksi:

e Konya-Ermenek-Sariveliler-Alanya (2015)
Antalya-Aksehir-Yalvag-Serik (2023)
Karaagag-Yalvag-Isparta-Antalya (2023)
Afyon-Burdur-Antalya (2014)

e Burdur-Korkuteli-Finike (2015)
=  Dogu-Bati Akst:
o Adana-Mersin-Antalya-Kas-Kalkan-Mugla

Cevre Yollari
= Antalya Gevre yollari (2016). 66 km:
= Batl
= Kuzey Bati
= Kuzey
= Alanya gevre yolu (2023)

Kumluca Cevre Yolu (2023)
Demiryollari
= Konya-Antalya (2023)
= Afyon-Antalya (Oneri: Liman Baglantis)
= Alanya-Manavgat-Antalya-Kemer (Oneri: Rayli sistem tagimaciligi) (I.
Etap: 2016)
Denizyolu
= Kurvaziyer iskelesi ve bodlgesel isletmesi (2016) kurulmalidir.
= Yat limanlari agiimalidir.

o Hava Ulagimi

= Mevcut havalimanlarinin hizmet cesitliliginin (aktarma, kargo, vb)
artirimalidir.

Expo 2016 alaninin Ust 6lgek proje kararlarina uygun yarisma projesinin yapilmasi:
o Expo 2016'nin etkinliklerini tim bolgeye yaymak Uzere uretilecek projelere

ornek olmasi anlaminda Expo temasina uygun Doga ve Cocuk Koyu
projelendirilip hayata gegirilmelidir.

Yorumlar-Oneriler:
Herhangi bir yorum ya da &neri getirilmemistir.
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GRUP 8

Cevre — Yenilenebilirlik — Yerli Enerji — Verimlilik

e Cevre Bilinci / Hedef:

o Hava kirliliginin 350-450 mg/m?® oldugu bir kentte yasarken, AB standardina
yani 50 mg/m®e indirilmelidir.
CO, salinimi agamali olarak sifilanmalidir.
Toplu tagima araglari basta olmak tizere tim araglarda sifir emisyona
ulasiimahdir.

0 Antalya, en gevreci il olmalidir.

o Tum tesis ve isletmeler (sanayi, otel, isyeri), cevre sertifikasyonlari almalidir.

o Slogan: “Enerjimiz Gevreci Olsun!”

e Gevre Bilinci (Enerji Yoniinden): Projeleri Belirleme ve Onceliklendirme

o Rayl sistem Antalya’da yayginlastiriimali ve elektrikli tagit harekati
diizenlenmelidir.

o Cevre bilinci egitimi ve yanici yakitlarinin denetimi siki bir sekilde yapiimalidir.

o Atiklarin geri kazaniimalidir.

o TS ENISO 14001 Gevre Yonetim Sertifikasyonu harekatina baglanmalidir.

e Yerli ve Yenilenebilir Enerji: Enerji Verimliligi Hedefleri:

o Kentin enerji kullanimi 2023'te 6390 MW ve 14 milyar kw/s olacaktir. Bunun
%?5'i yenilenebilir enerjiden kargilanmalidir.

o Kentin enerji verimliligi potansiyeli %30’a ¢ikarilmalidir.

o 1.470 MW hidrolik potansiyelimizin su an %50’si kullaniimaktadir. 2023'te
%100’u gevreye duyarli olmali ve havza planlamasi yapilmis alanlarda
degerlendirilmelidir.

e 40 MW’lik gunes tarlalari kurulmalidir.
o 20 MW’lIk riizgar potansiyelinin tamaminin kullaniimalidir.

[elye]

Projeler:
1. Yenilenebilir enerji kaynaklari hakkinda sempozyum, egitim, kongre, vs.
etkinliklerle bilinglendirme saglanmasi ve finans kaynaklari bulunmasi
2. STK-meslek odalari-kanaat énderleri ve yatirimcilarin olusturacagi bir kurumun,
yenilenebilir enerjiye yatirim yapmasi (Kepez Elektrik, vs.)
3. Enerji verimliligi harekatinin 03.12.2012 tarihinden itibaren bagslatimasi
e ik 3 Proje: Zaman / Etap / Sorumlu
1. Gevre bilinci egitimli ve yanici yakitlarin denetiminin yerel yénetimlerce siki
denetimi
0 2014: 100 mg/m3 (Partikll orani) hava kirliligi
0 2017: 50 mg/m3 (Partikdl orani) hava kirliligi
2. Enerji verimliligi harekatinin 03.12.2012 tarihinden itibaren yasam bigimi — konut
kiiltdra haline dénusturdlmesi
0 2016: %15 (Ulasim, Su, Yakit, Dodalgaz, Elektrik)
0 2023: %30 STK, Meslek Odalari, Yerel Yénetim
3. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan mikro HES, giines ve riizgar santrali kurulmasi
yonuinde yatirim (6ncelik) tim potansiyelin kullanimi. ETK Bakanhgi Yerel
Tegkilati (TEDAS, TEIAS, EUAS) ve STK'lar
o 2016:
RES-HES-GES: 940 MW (870 MW HES, 60 MW GES, 10 MW RES)
o 2023:
RES-HES-GES: 1550 MW (1470 MW HES, 60 MW GES, 20 MW RES)

Yorumlar-Oneriler:
o Enerji verimliligini yeterince 6nemsemiyoruz, bunun daha kapsayici bir bicimde ele
alinmasi gereklidir.
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Gunes tarlalarinin kurulmasi ve yatirimcilarin buraya gekilmesi gereklidir.

Riizgar potansiyeli ile ilgili olara 10 MW’lIik basvuru yapilmistir. ikinci 10 MW icin de
yakinda basvuru yapilacaktir.

Antalya, diger bolgelerdeki kagaklari da 6demektedir.

Expo’dan hemen 6nce partiktllerle ilgili distrmeyi ve denetleme gorevini halletmemiz
gereklidir.

Antalya, dogalgaz konusunda disa bagimli durumdadir.

GRUP 9

Egitim

Universite kenti olmak
o 5 marka uluslar arasi tniversite
o 120.000 &grenci (%20’si yabanci)
Meslek yiksek okulu:
o 3 marka vakif:
= Gourme Academy
= Saglk Academy
= Spor Academy .

o Paydaglar:

= Devlet

= ATSO

= ANSIAD

= Belediyeler
0 Zaman:

= +/-3yl

Meslek lisesi agiimasi:
o Yeni mesleklerin egitimi verilmelidir (5+5 yil).
Yaygin egitim ve degerler egitimi 6zendirilmelidir.
Okullarin modern ve estetik dontisimu (mimarlar odasi, milli egitim)
gerceklestiriimelidir.
ilkokullarda sanat egitimi yayginlasmalidir (Milli Egitim Bakanhgi ve ANTEV
isbirligiyle)
Ustiin zekali gocuklar igin egitim kurumlari kurulmalidir (Milli Egitim Bakanligi ve
ANSIAD isbirligi ile)
Kiltir sanat kenti olmak icin buttin bélgelerde sanat galerileri agilmahdir.
o Sorumlular:
= Belediye
= Bakanlk
Antik tiyatrolar festivali dizenlenmelidir.
o Sorumlular:
= Bakanlk
= Belediye
Konsept kuttiphaneler aciimalidir:
o Dinya sairleri kiitliphanesi
0 Uluslar arasi edebiyat kittiphanesi
o0 N. SEN Kepez Belediyesi ve Alanya Belediyesi
Uluslararasi Kitap fuari diizenlemelidir.
o Sorumlular:
= Anfas
= Belediye
Uluslararasi Egitim fuari dizenlenmelidir:
o Sorumlular:
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= Universite
= Anfas
Uluslararasi Folklor Festivali diizenlenmelidir.

Kaliteli Yagam

Pamfilya yasam tarzi benimsenmelidir:
Keyif
Akdeniz diyeti beslenme tarzi
Cok kltirlaluk
Baris
Markalagmak
0 ANTALYALILAR olarak sahiplenme
Her kdye bir sponsor otel bulunmalidir (AKTOB, ALTiV, KETOB, MATOB).
Engelsiz bir sehir merkezi olusturulmalidir.
o Sorumlu: Belediyeler.
Yayaya 6ncelikli kent olunmalidir.
o Sorumlular:
* Belediye
= Valilik
Alternatif enerji kullanan araglarda toplu ulasim yapan kent olunmalidir.
0 Sorumlu: Belediye
Bisiklet kullanimi yayginlastiriimali, motosiklet yasaklanmalidir.
o Sorumlular
= Valilik
= Belediye
Kas gibi bir bélgenin slowcity uygulamasina gegmelidir (Su anda aday Side’dir).
o Sorumlu: Belediye
Bélgelerde ve otellerde Antalya yemek kilturt yayginlagsmaldir.
o Sorumlular:
= Vakiflar
= Avclilar birligi
Kirsalda yasam kalitelilesmelidir. Go¢ engellenmelidir.
Engelli egitimi eksiktir.
Kaleigi'nde Likya mutfagi (2.000 yil 6nceden miras) sunulmaldir.
Universite, saglik Ar-Ge imalatina gegmelidir.
ATSO tarafindan uygulamali meslek yiiksek okulu egitimi verilmelidir.
Antik Tiyatro Festivali dizenlenmelidir.
o Sorumlular:
= Universitenin Arkeoloji Bslimii ve
= Universitenin miihendislik bélimleri

Oo0oo0oo0oo

Yorumlar-Oneriler:

Universite, endiistriyel boyutu ve uluslararasilagma anlaminda énemli bir yerde
durmaktadir. Ozel tiniversite statiisti gelmistir. Vakif Gniversitelerinin sayisi 250’lere
kadar ulasabilir.

3+5 Universitenin markalagsmasi ve uluslararasi statlsinin 6n planda olmasi
gereklidir.

Tip fakiltesinin kurulma siireci de su anda igletmektedir. ANSIAD ya da ATSO Vakif
Universitesi kurabilir.

Bagdimsiz meslek yuksek okullari da kurulabilir ve de tematik bir alan olabilir.

10 yillik sureg icerisinde yeni yapilacak okullarin daha 6zglin mimari tarzlarla
yapilmasi ve var olanlarin da déniigsmesi hedef olabilir.
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e Antalya’nin buttin bolgeleri igin ayni sey gegerlidir. Yeterli sayida konser salonu,
kiltur merkezi gibi merkezler bulunmamaktadir.

e Antik tiyatrolarin korunmasi gereklidir.

e Kutuphanelerle ilgili calismalara yarindan itibaren baslamak gereklidir.

o Engelli egitimi vardir ama yeterli degildir. Universitenin, saglik AR-GE imalatina
gecmesi gereklidir.

e Antik tiyatroda, Devlet tiyatrosu ve Arkeoloji Bolumu’'ntin ortak ¢alismasi gereklidir.
Ayrica buraya ingaat mihendislerinin de eklenmesi gerekir.
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KAPANIS KONUSMALARI VE TAAHHUTLER

Arama Oguz BABUROGLU

Ne kadari hayata gegiyor? Diyalog sirecini ne kadar 6rgutli ve sistemli bir sekilde devam
ettirebiliyorsaniz, o sireg hizlaniyor. Ornekler de vereyim. Eskisehir igin bir konferans
yapmistik. Orada da hayata gegmis olan birgok konu vardi. Bunlar STK destegi ve kararlarla
birlikte yapildi. Kocaeli Sanayi Odasi ile galismistik. Sadece ilk yapildiginda sanayi tzerine
distinurken, iddia sahipleri ve paydaslar, sanayinin yani sira yasanabilirlige odaklandilar.
Oradaki ortak akil SEKA gibi bir mekanin, bir AVM gibi baska turlt degerlendirilmesi yerine
yasanabilir bir yer olarak degerlendiriimesini sagladi. Sistemli devam edilebiliyorsa bu
miimkiin oluyor. Birkag dalga seklinde gidiyor zaten. Kocaeli Universitesi'nde Teknopark, Ar-
Ge, fonlar gibi konulari adim adim gergeklestirdiler. Gok ciddi tegvikler ve fonlar var. Uglinci
dalga ise Dilovasi'ndan basladi. Bélgede dodan 1.000 gocugun 700’Uinde PCP viriisi
bulunuyor. Simdi de Kocaeli bununla ugrasiyor. Sistematik diyalog olusturma meselesi orada
oturmus durumda. Bir Denizli, bir de Kocaeli béyle. Yerel gazeteler de sirf bunu yaziyor.
Sirekli bir baski ve lobi ortami olusmus.

Bu mesele, kurumlar arasi alanda bir is bitirme meselesi. Bu, kurumlarin birbirine olan
guveniyle dogrudan alakalidir. Dolayisi ile partiler farkli olabilir, énemli olan kisilerin birbirine
iIsinmasidir. Bunun igin ¢abalamak gerekiyor. Tipik olarak da bir Arama Konferansi'ndan
sonra bir karar konferansi yapariz. Bu, 1 gilnlik bir toplanti olur. Karar Konferansinda,
buradaki projelerin hepsinin Ustlinden bir defa daha gegcilir ve projeler &nceliklendirilir.
Yapilacak seyleri yapacak olan insanlarla birlikte genis katilimli bir sekilde yayginlastirip
uygulamaya dékme yéniinde bir adim daha ileri gidilir. Ortak mutabakat yapmak gerekiyor.
Kim ne yapacak? Ne kadar pay koyacak? Bunun igin bakanlik veya hukiumetten katilimcilar
gelecekse bunun halkla iligkilerinin de yapilmasi gerekiyor. Sonug alinabilmesi adina alinan
kararlari yazili hale getirdikten sonra bir seremoniyle de karar alicilarin bu belgenin altina
imza atmalarini sagliyoruz. Manevi bir sekilde taninmayi ve 6dili seven bir kiltire sahibiz.
Antalya gelecegine katki yapmis olan kisilerim 6dullendirilmesiyle bu sure¢ daha iyi
yonetilecektir.

ATSO Yo6netim Kurulu Bagkani Getin Osman BUDAK

Tum paydaslara gok tesekkir ediyorum. STK'lar, Universite, kamu kurumlari, tim katiimcilar
son derece dinamikti. Her ne kadar konsantrasyon sinirlari belli olsa da séz konusu Antalya
olunca yaklagimin burada degistigini gérdik. Tim siire¢ son derece sistematikti. Burada son
derece ciddi sorumluluklar aldik. Ancak bundan sonra Antalya’yl yénetmeye talip olanlar bu
sonuglarr alip halkin éniinde bu kararlarin uygulanmasini taahhiit edecekler. Buradaki sireg
kaydedildi. Bu kayit &nce bir film haline getirilecek. Daha sonra bir kitap olusturacagdiz ve tim
Antalya’ya basinin da yardimiyla tanitacagiz. Bundan sonra ¢ok calisacagiz. Burada olmasi
gereken ancak katilamayan arkadaslarimiz da eminim ki katilamadiklari igin ¢ok pisman
olacaklar ve 6zellikle siyasilerimiz bundan sonraki faaliyetlere daha ¢ok katilacaklar.
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EK1: TAAHHUTLER

Katihmcilarin toplanti bitiminde ifade ettikleri beklentileri ile ilgili notlar ve taahhtler
asagidaki gibidir:

Hiiseyin Baraner
¢ Antalya’nin kanaat énderleri ile kargilasma firsati buldum.
e Sik sik bu tiir organizasyonlarda bir araya gelinebilirse Antalya daha da fazla
sigrayabilir.
e Fakat Antalya’nin ¢ok fazla ihtiyaci oldugunu gérdim, bunu tek bir kurumun yapmasi
cok zor.
e Burada bu ilgiyi gordiikten sonra gok mutlu oldum.

Osman Bagdatlioglu
e Bu fikirlerin bir kagitta yazili olarak bulunmasi 6nemli. Herkes kendi dalinda bazi
sozler sOyledi.

Nizamettin Sen
e Biz simdi bunlari yazdik, kimse inanmazlik yapamayacak.
e Turizm Bakanhgr'na bir 6neri de bulundugunuzda bunu gériyorsunuz.
e Bunun giizel tarafi bu, kitaba yazmis olduk.

Yusuf Ornek
o Bir projeler yumagi ile karsi karsiya kalmis gibiyiz, problemler var.
e Bunlarin aktorleri kimlerdir?
e Kimler bunu duzeltecek?
e Bu sorular disunince ayaklarim buz kesiyor.
e Bunun 6ncesinde Arama Konferanslar’'nda bu tir adimlarin takibi nasil olmustur?

Ahmet Erol
o Sektorlerde en blylk s6z hakkina sahip insanlar ve diger sektor galisanlari da
sorunlara dikkatimizi gekti.
e Tarim-turizm-sanayi sektorlerinin ortak calismasi gerektiginin farkina vardik.
o Belediye baskanimiza ve valimize buna katkilarindan 6tiri tesekkir etmek istiyorum.

Ramazan Atilgan
e Bu 10 yillik planlamada geg kalinmis bir durumdayiz.
e Bu plan bizim sorunlarimizi g6zmeye yetmeyecektir.
e 640 km bant seridinde gok farkli yagsamlar var.
e Bu konularin daha genis kapsamli distntlmesi, sadece 10 yillik degil 100 yillik bile
planlarin yapilmasi gerekiyor.
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Siikrii Erdem

e Burada Antalya’y temsil eden kurumlar var.

e Bu konulari kurallarla desteklersek ve kurumlara sorumluluklar ylklersek ve ortak bir
deklarasyon haline getirirsek ve bu kurumlar bunun altina imza atarlarsa bir kazanim
olacaktir.

Mustafa Akaydin
o Ozellikle merkezi hilkiimet beklentili olan ve buradaki kisilerin g6zemeyecegi sorunlar
var.
e Ulastirma Bakani Antalya’da bir hizli tren olamayacagini belirtmisti.
o Motosiklet bugiin egitimli insanlarin kullandigi dnemli bir ulagim aracidir. Ozellikle
minyatir motosikletlerle farkli tlkelerde sehir igi ulasimda agirlikh olarak
kullaniimaktadir. Bu ylizden yasaklanamaz.

Nizamettin Sen
o  Oniimiizde bir Kusadasi érnegi var.
e Antalya’da, Kemer'de 2.000 kisilik, Side’de 5.000 kisilik salonlar rahatlikla yapilabilir.

Orhan Senoglu
e Hocam size tesekkir ediyorum, ¢ok bilgilendim.
e Bu calismanin devam edecegini de diigtinliyorum.
e Antalya’nin her bashgi kendi iginde arama konferansi yapilacak kadar dnemli.

Muharrem Kilig
e Ben de bu konferanstan memnun kaldim.
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EK 2: KATILIMCI LISTESI

KURUM

ANTALYA VALISI

ANTALYA BUYUKSEHIR BLD.BSK.

KULTUR TURIZM BAKANLIGI TANITMA GNL MD.
ANTALYA VALI YARDIMCISI

KULTUR BAKANLIGI TANITMA GNL. MD. YRD.
A.U. REKTOR YRD.

ANTALYA BUYUKSEHIR BLD.ESKi BSK.

AKSU BELEDIYE BSK. YRD.

KEMER BELEDIYE BSK. YRD.

KALKAN BEL.BSK.

ATSO YON.KRL.BSK.

ATSO MECLIS BSK.

ATSO YON.KRL.BSK.YRD.

ATSO YON.KRL.UYESI

ATSO YON.KRL.UYESI

ATSO YON.KRL.UYESI

ATSO YON.KRL.UYESI

ATSO YON.KRL.UYESI

ANTALYA TICARET BORSASI YON.KRL.BSK.
MANAVGAT TSO YON.KRL.BSK.

AESOB YON.KRL.UYESI

ANTALYA DENIZ TICARET ODASI YON.KRL.BSK.
ORTA AND. SUS BTKLR. VE MAM iHR. BRL. BSK.
TUROFED BASKANI

AKTOB BASKANI

ANT.IL OZEL IDARESI IK VE EGITIM DAIRESI BSK
ANTALYA IL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK IL MDR.
ANTALYA IL MILLI EGITIM MDR.

ANTALYA IL ORMAN BOLGE MDR.

ANTALYA IL SAGLIK MDR.

ANTALYA GEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURU
DSI 13.BOLGE MUDURU

KARAYOLLARI 13.BOLGE MUDURU

BAKA ANTALYA YAT.DESTEK OFIiSI KOORD.
ASBAS GENEL MD.

0SB MUDURU

TMMOB GEVRE MUHENDISLER| ODASI BSK .
TMMOB ELEKTRIK MUH.ODASI ANT.SB.BSK.
TMMOB MIMARLAR ODASI ANT.SB.YK.UYESI
TMMOB PEYZAJ MMR. OD. ANT.SB.Y.K.UYESI
TMMOB ZIRAAT MUH.OD. ANT.SB.YK.BSK.YRD.
TMMOB.INSAAT MUHENDISLERI ODASI BSK.
TMMOB.MAKINE MUHENDISLERI ODASI BSK.
AKDENIZ UNIV. TURIZM FAKULT. DEKAN VEKILI
AKDENIZ UNIV. TURIZM FAKULTESI MD.YRD.
A.U.LI.B.F. IKTISAT BOL.BSK.YRD.

AK PARTI IL BASKAN YRD.

CHP IL BASKAN YRD.

MHP ANTALYA iL BASKANI

ANT. SAN. VE IS ADAMLARI DERN. YON.KRL.BSK.
ANTALYA GAZETECILER CEM. YK.UYESI
ANTALYA ISADAMLAR| DERNEGI YON.KRL.BSK.
ANTALYA TANITIM A.S. GENEL MD.

ANTEV YON.KRL.BSK.

ARASTIRMACI YAZAR TARIHGI

ATAV YON.KRL.BSK.

iS ADAMI

KATILIMCI KiSi

AHMET ALTIPARMAK
MUSTAFA AKAYDIN
CUMHUR GUVEN TASBASI
RECEP YUKSEL
LEVENT DEMIREL
MUHARREM KILIG
BEKIR KUMBUL

TULAY KESKIN

GALIP GUN

OMER SAIM KARAKURT
CETIN OSMAN BUDAK
ALI RIZA AKINCI

GURAY PARLAK

KENAN CELIK

M. CIHANGIR DENiz

AL KIVRAK

FARUK SAYIN

LEVENT YIGITER

ALi CANDIR

SUKRU VURAL

YUSUF KURUL

AHMET EROL

OSMAN BAGDATLIOGLU
OSMAN AYIK

SURURI CORABATIR
LEVENT DOGAN
BEDRULLAH ERCIN
OSMAN NURI GULAY
ALI GOKCOL

ADEM BILGIN

YASAR GUVENG

SEDAT OZPINAR
MUSTAFA KARADEMIR
ALAATTIN OZYUREK
ZEKi GURSES
SULEYMAN DEMIRTAS
MUSTAFA KEREM OZTAS
ILHAN METIN
MUZEYYEN GULSEN CAN
ZUBEYDE OzSsU
DURSUN BUYUKTAS
CEM OGUZ

HUSEYIN BARUT

AKIN AKS

BAHATTIN OZDEMIR
SUKRU ERDEM

FIKRET YAGCI

BAHADIR MANYASLIOGLU
OSMAN GETIN

ERGIN CIVAN

MUSTAFA TAS

IBRAHIM GUNEY
YUSUF ORNEK
MEHMET HACIARIFOGLU
GIRAY ERCENK
NIZAMETTIN SEN
RAMAZAN ATILGAN
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58
59
60
61
62

64
65
66
67
68
69
70
71
72

74

iS ADAMI
IS ADAMI
iS ADAMI
iS ADAMI
iS ADAMI
IS ADAMI

KULTUR BAK. TANITMA GNL. MDRL. UZMAN

MIMAR

MUSIAD ANT.SB.YON.KRL.BSK.YRD.

REHBERLER ODASI ANT.SUBESI YON.KRL.UYESI

SUN EXPRESS SATIS VE PAZ.MD.

TURIZM BOLGL. OZEL HAST.DERN.ANT.TEMS.

YORSIAD YON.KRL.BSK.

ATSO
ATSO
ATSO
ATSO

ALi BAHAR

AYHAN BEKTAS
MUSTAFA SAK
ORHAN SENOGLU
IBRAHIM SENCAN
FETTAH TAMINCE
FARUK KAYA

ERCAN EVREN
RESUL LEKESIZ
SUHAT AKPINAR
EMRE BAHTOGLU
FERHAT KAYAN
SEMIH BEKEN
VILDAN DEMER

M. SERHAN SEKRETER
ERCAN GOKGEK
NUSRET ORAL SAGEL
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