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ANTALYA TiCARET VE SANAYi ODASI
ViZYON BELIiRLEME TOPLANTISI RAPORU

GIRIS

Odamizin 2013 - 2016 doénemi hedeflerini birlikte tasarlamak
ve buna iliskin stratejileri, eylem planlarini distnerek Odamiz
Vizyonu’nu olusturmak Gzere tim meslek komiteleri Gyelerinin ka-

tilimiyla 21 - 22 Aralik 2012 tarihlerinde Miracle Resort Hotel’de bir
toplanti gerceklestirilmistir.

Bu calisma ile, Odamiz meslek komitelerinin temsilcilerinin bir ara-
ya gelmesi, ortak akilda bulusmalari ve 2023 Antalya Vizyonu ca-
lismalari cercevesinde ortak bir ATSO Vizyonu’'nun ortaya ¢cikmasi
hedeflenmistir.

S6z konusu toplantl 2013 bltcesi dahil olmak Uzere, bundan son-
raki ddénemlere isik tutacak stratejik plan calismasina zemin olus-
turmustur.

Toplantiya katilarak goris ve duslncelerini bizlerle paylasan ve
ATSO Vizyonu'nun ortaya cikmasinda emegdi gecen tim meslek
komitesi Uyelerimize tesekklrlerimizi sunuyoruz.
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ATSO Baskani Cetin Osman BUDAK’In A¢ilis Konusmasi

Sevgili dostlarim,

Oncelikle toplantimiza ka-
tildiginiz icin ¢cok tesekklr
ediyorum. Daha 06nce bu
tar toplantilara katilanlar bi-
lir, bu toplantilar yorucudur.
Burada da yogun bir calisma
temposuna girecegiz.

Bu calismanin iki temeli var.
Birincisi gecen yil Mecliste
demistim ki, gérev dénemi-
mizi tamamlamadan &nce
Antalya’ya 2023 Vizyonu ka-
zandiralim. Bu amacla bildi-
giniz gibi, 6énce il ybneticileri
ve meslek Orgutleri, STK’lar
ve kamu kurumlari ile bir ara-

Cetin Osman BUDAK
ATSO Yoénetim Kurulu Baskani
TOBB Ydnetim Kurulu Uyesi

ma konferansi yaptik. Valimiz, Turizm Bakani programini iptal etti.
BlyUksehir Baskanimiz énemli programlari olmasina ragmen iptal
etti. iki gin full time calistik. Ama herkesin cok memnun kaldigi
bir sonuc ortaya ciktl. Birazdan goreceksiniz, Antalya’nin slogani
bile ilk kez ortak kararla ¢cikmis oldu. Onimizdeki ay Antalya’da
bUtin kurumlarin katilimiyla bir karar konferansi yapacadiz ve
Antalya’nin anayasasi ortaya ¢ikmis olacak.
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Bugln ve yarin burada Ureteceginiz fikirleri ve projeleri yazili hale
getirecediz, basacadiz, hepinizin isimleri burada yer alacak. Arka-
daslarimiz ¢alismalari filme alacak ve fotograflayacaklar. Béylece
bu ortak calismamiz Oda tarihinde bir belge olarak yerini alacak.
Bizler icin de hem bir hatira, Antalya’ya hizmetimizin bir belgesi
olarak ileride cocuklarimiza birakacagdimiz bir miras olacak.

Sevgili arkadaslar,

Bugln bir araya gelmemizin ikinci nedeni ise 2013 butcesine de
temel olacak stratejik planimizin hazirlanmasidir. Stratejik plan ha-
zirlanmasi, Kalite Yonetim Sistemimizin bir sartidir.

Bu iki nedenle, bugliin hem 2023 Antalya Vizyonunu ele alacagiz,
hem de bu vizyonda ATSO ne yapmalidir sorusunu ele alip, strate-
jik planimizin ana hatlarini belirleyecegdiz.

Birimlerimiz kendi iclerinde bu calismayi iki ay 6nceden baslattilar
ve bir hazirlik yaptilar. Biz ise burada ana stratejileri belirleyecegiz.

Bu konunun énemini daha iyi aciklamak icin sunu soyleyeyim:

2023 Antalya vizyonu calismasi Antalya tarihinde bir ilktir. Buglne
kadar Antalya’da boyle bir vizyon ¢alismasi yapilmamis, bdéyle bir
birliktelik de saglanamamis, hatta Antalya’nin béyle bir vizyonu
olmamistir.

Gelecek ay bu calisma bittiginde gbéreceksiniz ki, Antalya artik bir
yol haritasina sahip olacaktir. Tarimda, turizmde, sehir merkezinde
kim neyi ne zaman yapacak belirlenecektir.
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Boyle olunca herkesin sorumlulugu belli olacak ve bitlin kurumlar
birbirine ve kamuoyuna hesap verir hale gelecektir.

2023 Antalya Vizyon belgesi siyasete de yon verecektir. HOkimet
karsisinda Antalya’nin eli daha glcli olacaktir. Oda olarak bizim de
artik elimiz glc¢lenmis olacaktir. Cunkl bu belgeyle Odanin séyle-
diklerinin arkasinda artik bitin Antalya olmus olacaktir. ATSO’da
bu sekilde Antalya’ya en iyi sekilde sahip ¢cikmis olacaktir.

Sevgili arkadaslar,

Bizim Oda olarak Antalya’yi kamu ve 6zel sektér, STK’lar olarak
bir araya getirmemiz bile bir basaridir. Bu basari hepimizin ortak
basarisidir.

CUnkU biz dort yil dnce kahvaltill komite toplantilariyla ve bir
arama konferansi ile bir yol haritasi cizdik. Ge¢mis ddénemdeki
arama konferanslarini ve hedefleri de dikkate aldik.

Bu dénemde meslek komitelerimizin toplam toplanti sayisi 2500
civarindadir. Sektérel sorunlar Uzerine 2000’den fazla karar aldi-
niz. Biz de bunlari okuduk, ilgili yerlere yazdik veya farkl platform-
larda dile getirdik.

Ben medyada ismi en ¢cok gecen 24. kisi oldum. Bunun icin 6zel
cabam olmadi. Olur olmaz basina bir sey vermedim. Hatta zaten
roportaj taleplerine bile cevap veremedim. Ama buna ragmen bu
kadar yer aldik, cinkU orada sizin yazdiklarinizi dile getirdik, acik-
lamalar yaptik. Bunlar da yerel basin yaninda ulusal basinda da
yer aldl.
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Biz sektorel sorunlar dile getirmede Turkiye'deki diger blyuk
odalarin 6nlne gectik, ilk siralarda yer aldik.

Biraz 6nce filmde gordintlz, ben bu dénemde 192 TOBB toplanti-
sina katildim. Bu 3.5 ay eder, bir de yolu sayarsaniz yarim yil, baska
toplantilari sayarsaniz zaten bir yilim Antalya disinda ge¢cmistir.

Bunu su nedenle sdylUyorum. Siz dostlarimin, yénetim kurulumu-
zun, Meclisimizin, personelimizin destedi ve fedakarligi olmazsa
bunu yapamazdik. Bu nedenle burada hepinize tek tek tesekkir
borcluyum.

130 yilhk kurumumuzu Devlet nezdinde, Odalar Birliginde ve
Antalya’nin degdisik platformlarinda en iyi sekilde temsil etmeye
calistik. Odamizin itibarini hep birlikte koruduk. Kavgaya, polemi-
ge, cekismeye girmedik.

Bu dénemde Antalya’ya en blyUk katkimiz diyalog, isbirligi ve bir-
liktelik olmustur.

EXPO, Kongre Birosu, Tanitim A.S., Tarim Konseyi, Saglik Platfor-
mu, Zeytinparka ortak olmamiz, bunlar hep emekle, aylarca ugra-
sarak, tek tek dolasip ikna ederek kurulan birlikteliklerdir. Birlik-
telik olmasaydi bunlarin hicbiri yapilamazdi. Sunu da sdyleyeyim,
Kongre Blrosu blyuk kongreler almistir. Tanitim A.S. fuarlarda ba-
sari kazanmistir. Urlinleri de yeni yeni cikmaktadir. Tarim Konseyini
gelecek hafta Sayin Valimizle birlikte toplayacadiz ve calismalari
baslatacagiz. Tarim Konseyi Urln tanitim grubu kuracak, ihracata
doéndk calisacak, gerekirse ortak sirket kuracagiz.
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EXPO’nun sekreteryasini biz yaptik, yasa cikmadan milletvekilleri-
ni ilk kez biz topladik. Simdi de EXPO ydnetim kurulunda Antalya
Ozel sektdrind biz temsil ediyoruz.

Yine ortak akilla dedik ki, bUtln sektodrlerin ortak ilaci markalas-
madir. Egitimler verdik. Dogru bir ¢cizgiydi, ama halen yolun basin-
dayiz.

Egitimde sertifika programlarimiz gelisti.
Uye hizmetlerimizde zaten ilkleri yaptik.

Odanin tarihi belgelere dayall sekilde acik ve net degildi, Oda ve
Antalya Tarihini aydinhda cikaran bir kitap yaptik. Uye sayimiz
belli degildi, Bilgi sistemini, hatta Ticaret Envanterini yaptik.

Ve son olarak hizmet binasina ve Kaleici’ne geleyim. Dort yil 6nce
de, bugiin de en dnemli konu sehir merkezinin canlanmasidir. Bu
sadece ticaretin sorunu degildir. Sehir merkezi bizim kiltGrimuiz-
dur, kimligimizdir. Bu cagda artik ekonomik gelisme kimlikli sehir
olmaktan gecmektedir. Yani sehir merkezi ticaret icin, turizm icgin,
insaat sektdrl ve sanayi icin de 6Gnemlidir.

Sehir merkezinde ticaretin canlanmasinin tek yolu, merkezin deger
kazanmasidir. Bunun da tek yolu tarihtir, kGltGrddr. Amacimiz
Viyana’daki gibi, diger Avrupa sehirleri gibi kent merkezinde tarih,
kultdr ve sanat merkezileriyle yiksek gelir gurubu cekmektir.

Simdi 2023 Antalya vizyonu calismasinin sonuclarina hep beraber
bakalim.
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ANTALYA 2023
Vizyon
“ANTALYA = MEDITERRANEAN AND MORE”

“Hayali kurulan, kesfedilen ve keyifle yasanan bir
ANTALYA olmak!”

Misyon

Kimlikli kent: Mimari / Estetik / KultUr / Sanat / Spor adirhkh
insancil, hosgdrill, cok kultirll, ortak yasam kulttr(
Yesili bol, dogaya saygili (Green City)

Planli ve kuralli kent

Turizmi ve tarimi destekleyen yesil ekonomi

Birazdan 2023 vizyonu ve projelerine gececegdiz. Cok kisa olarak
sunu sdyleyeyim. 2023 Antalyasi 20 milyon turist, 20 milyar dolar
turizm geliri demektir, hedefimiz budur. ihracatimizin 4-5 kat art-
mas! demek. Antalya’nin istanbul, Ankara ve izmir’e hizli tren ve
otoyollarla baglanmasi demektir.

Yani nasil 20 yil 6nce buglnl hayal edemiyorduysak, ¢ok dedil,
10 yil sonrasini da tam olarak hayal edemiyoruz. Ama bunlar tam
olarak olmasa da bircogu ulasilabilir hedefler.
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Birazdan ayrintilarini gdrecegiz. Simdi bize disen bodyle bir 2023
vizyonunda ATSO’nun katkisini belirlemektir ki, bdylece bizler de
misyonumuzu yerine getirmis olalim.

Onimuzdeki vyillarda ekonomideki degisim hizlanacaktrr.
Antalya’da degisim hizlanacaktir. Bizim hem Antalya’yl, hem Oday!
hem de Uyelerimizi bu hedeflere yéneltmemiz gerekiyor.

Bizim Oda olarak bir elimizin yurtdisinda, bir elimizin bitlin sek-
térlerde, bir elimizin ilcelerde ve tarim icin kirsal kesimde olmasi
gerekiyor. Markalasmayi desteklememiz gerekiyor. Uyeler arasin-
da ortaklig, isbirligini, ortak yatirimlari desteklememiz gerekiyor.
Tarim ve sanayi ihracatina daha fazla destek olmaliyiz. E-ticaret,
hatta mobil ticaret gibi gelismelere hazirlanmamiz gerekiyor. Artik
ticaret ahlaki konusunda bazi seyler yapmamiz gerekiyor.

Bizim sektdrel raporlarimiz ses getirmelidir. Sanayi sitelerinin der-
lenip toplanmasina destek olmaliyiz. Cadde ve sokaklarda temalar
yaratilmasina destek olmaliyiz.

O nedenle bugln ve yarin hep beraber 2023 Antalya vizyonu icin
“ATSO ne yapmalidir” sorusuna cevap arayacagiz.

Bunu sadece kendimiz icin degdil, bundan sonra bu gbrevlere ge-
lecek olanlar icin de yapiyoruz.

Onemli olan bizim bu gérevlerde kalmamiz degildir, dnemli
olan artik 130 yillik odamizin kurumsallasmasidir. Bizler birgin
gidecegiz, 6énemli olan kubbede hos bir seda birakmaktir,
memleketimize bir hizmetimizin kalmasidir.
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inaniyorum ki, Gc-doért yildir edindigimiz tecrliibeyle bundan
sonrasina Isik tutacak glzel bir calisma yapacadiz. Bu glzel top-
lulugumuz ortak akilla Antalya’nin gelecegine isik tutacak glcte,
kapasitedir.

Tekrar birlikteliginiz icin, katkilariniz icin tesekklr ediyor, sevgiler
sunuyor, iyi calismalar diliyorum.

—A N

Cetin Osman BUDAK
Yonetim Kurulu Baskani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
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MESLEK KOMITELERI UYELERI ViZYON BELIRLEME
TOPLANTISI

Calisma 21- 22.12.2012 tarihlerinde toplam 4 bdlum halinde ger-
ceklestirilmistir. Calisma programi ilk gin katilimcilarin genel
egilimlerini belirlemek, ikinci giin ise somut proje 6nerilerini orta-
va c¢cikarmak Uzerine kurgulanmistir.

Bunun icin belirtilen distnceler ve proje éneriler hem flipchart’la-
ra yazilmis hem de eszamanli olarak bilgisayara girilmistir. Bilgi-
sayara kaydedilen proje 6nerileri, toplanti tamamlanmadan kati-
imcilara kagit ¢cikti olarak dagitilmis, bdylece herhangi bir kopma
yasanmadan katilimcilarin tim &nerileri bir arada gorebilmeleri
hedeflenmistir.

1. OTURUM (21.12.2012) - 1. BOLUM

Toplantinin ilk oturumunda éncelikle yapilacak calismanin yonte-
mi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bu kapsamda ATSO Meslek
Komiteleri Gyelerinden nasil bir Antalya ve ATSO istediklerine dair
gorUs bildirmeleri talep edilmistir. Katiimcilar bu ufukta kent ve
Oda icin dizenlenmesinde fayda gérdikleri proje dnerilerini de
dile getirmislerdir. Dile getirilen gbrus ve dneriler asagidaki gibidir:

Ahilik kUltGrinU gelistirmek.

Yilda en az bir uluslararasi filmin Antalya’ da ¢cekilmesi.
Uluslar arasi su sporlari yarismasi dizenlenmesi.

Sanat konusunda calismalar yapmak, etkinliklerin artmasi.
Kentin simgesi olacak bir anit yapilmasi.

Temall eglence ve gezi parki.

S BN NI NS
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10.

1.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.

isyerlerine kota getirilmesi-isyeri enflasyonunun énlenmesi.

Ornek tarim seralarinin turistik gezi kapsaminda turistlere
gezdirilmesi.

Kent merkezine ulasimin rahat hale getirilmesi.

Antalya’ya has bir koku icin calisilmasi
(Antalya’ya portakal kokusu gibi)

Yayla turizminin gelistirilmesi.
Engellilere yonelik altyapi calismalari yapilmasi -
Engelsiz Antalya

Antalya isminin yaninda Noel Baba’nin daha ¢cok
kullaniimasi (elinde domates ve portakal olarak)

Kentte bUyUk bir eglence merkezi yapilmasi.

Kentte Noel aydinlatmasi yapilarak Noel atmosferinin
yaratiimasi.

Tarim mezatlarinin aciimasi.

Antalya’da simge kitlUphane aciimasi.

Sahil-turizm yollarinin aciimasi.

Antalya’da kent meydani yapilmasi.

Cadde markalasmasi (Cicekciler Caddesi gibi)

Opera binasi yapilmasi.

Metro yapilmasi.

Kurvaziyer turizminin gelistirilmesi, limanin gelistirilmesi.
Yesil Antalya- sifir karbon salinimli Antalya hedefi.

Moda fuari yapilmasi-Moda Bienali

Kent merkezinde tabela kirliligi, gérinta kirliligi,
dukkanlarin denetlenmesi.

Tabelalarin Turkce olmasi.
Bisiklet yollarinin yapilimasi.

GUllik Caddesi, 100. Yil baslangig, Eski Otogar’dan denize
dogru tim yollarin arac¢ trafigine kapatiimasi.
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30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.

42.
43.
44.
45.

46.

47.

48.

49.

50.

ATSO ile halkl bulusturmak - Cevre Génulltleri Projesi

Kentsel projelerin ortak Antalya vizyonu ile
degerlendirilmesi.

Go6c¢’Un kontrol altina alinmasi.

Egitim turizmi, yurtdisinda okuyan égrencileri stajla buraya
tasimak.

Sehir merkezinde spor olanaklari arttirmak.
Gokdelenlerin planlamasinin yapilmasi.

Cevre yolu kenarlarinin diizenlemesi, yeni imara acilan
yollarda yol planlamasinin dikkatli yapilmasi.

Antik kentlerle ilgili farkhligi arttirmak, dnemli toplantilari
antik kentlerde dlzenlemek.

Antalya-Kemer arasina simgesel bir anit yapilmasi.
Balikciligin ve balik¢ilik turizminin gelistirilmesi.
Canli hayvan borsasi, entegre et tesisi yapilmasi.

Kentsel déntsim baslatiimasi (Ornegin Yuksekalan
mahallesi vs.)

Kent merkezi-Yat limanina teleferik yapilmasi.
Stadyum sorununun ulasim altyapisi ile birlikte ¢&zUlmesi.
Antalyaspor’a sahip ¢ikilmasi.

Yeni imar uygulamalarinin Antalya’nin kent kimligine
uygunlugunun saglanmasi.

Alanya-Manavgat arasina acilen bir havaalani yapilmasi.

Turizm enformasyon burolarinin arttirilmasi, havaalani,
otogar civari sehir merkezi enformasyon bilgisayarlari
konulmasi.

Antalya’ya has tarim, turizm ve sanayi Urlnlerinin ne
olacaginin arastiriimasi ve bunlarin desteklenmesi.

Kentin ihtiyaclarinin dikkate alinarak imar planlarinin
yeniden gdzden gecirilmesi.

Klimalarin yarattigi gérunta Kirliliginin énlenmesi.
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51.

52.
53.
54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

62.
63.
64.

65.
66.

67.

68.
69.

70.

71.
72.

Saglik turizminde Urlin cesitliligi ve tanitimin arttiriimasi.
Kentlilik bilinci icin ATSO’nun calismalar yapmasi.
Sarampol ve Yuksekalan’nin SiT alani ilan edilmesi.

Dokuma Fabrikas! alanina bir an evvel Antalya Tarim ve
Sanayi MUzesi ya da Arastirma Merkezi kurulmasi.

Antalya Vakif Zeytinliginin mutlaka Antalya’ya
kazandirilmasi.

Antalya’yl dlinya’nin en glvenli kenti yapmak.
Saglikta markalasmak.
Kentsel donlisimuUin saglanmasi.

Antalya’nin yeni imar planinin gbzden gecirilmesi ve blyudk
bir hastane yapilmasi.

Antalya’da yeni imar alanlarinin yaratiimasi.

Hem insan hem de yUk tasimasinda Antalya havalimanin
aktarma merkezi olmasi (HUB olmasi)

Kaleici surlarinin restorasyonunun yapilimasi.
TOBB Universitesi gibi ATSO Universitesinin de kurulmasi.

Antalya’ya ait dlinyaya tanitilacak bir logo yarismasi
yapilmasi, logonun Antalya Havalimani inis glzergahinda
gorunlr bir yere konulmasi.

Yivli Minare goérindmuinde ticaret merkezi yapilmasi.
Aksu Irmagdinin iki yaninin koruma altina alinmasi.
EXPO 2016 uluslararasi spor turnuvalari dizenlenmesi.
Uluslararasi yat yarislari yapilmasi.

Yéruk kaltarinin yasatiimasi ve tanitilmasi amaciyla
etkinlikler dizenlenmesi.

ATSO tarafindan isyeri acma danismanliginin verilmesi.
Kamping turizminin gelistirilmesi.
Caddelerin isyerine gore tasniflenmesi.
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73.

74.

75.

76.

77.

78.
79.
80.

81.

82.
83.

84.

85.
86.

87.

88.
89.
90.

91.

92.
93.

Yeni olusturulan yaya &ncelikli caddelerin cogaltilmasi ve
bUtlin merkezi kapsamasi.

Antalya’yi ic Anadolu’ya baglayacak hizli tren projesine
oncelik verilmesinin saglanmasi.

Sehir merkezinin esnafinin canlanmasi icin turizm akiminin
kent merkezine yaya olarak yonlendirilmesi.

STK’larin glclenmesi ve &nerilerinin dikkate alinmasi.
Antalya’da 6zel Universitelerin acilmasina destek verilmesi.
Yenilenebilir enerjinin kullaniimasi, yayginlastiriimasi.
Antalya’yl Dubai gibi serbest ticareti sehri yapmak.

DUden Selalesi’nden denize akan suyun elektrik enerjisi
elde etmek icin degerlendirilmesi.

ikinci bir kent ormanini olusturulmasi.
Casinolarin tekrar aciimasi.

Denizi korumak icin calismalar yapilmasi, birlik
olusturulmasi.

Antalya’ya, Turkiye’nin en blyUk olimpik havuzunun
yapilmasi.

Antalya’da ic turizminin arttirilmasi.

ATSO Uyelerine otellerden indirim alinmasi.

Cevre yollarinin dizenlenip en kisa sirede acilmasi.
Kircami imar planinin yapilmasi.

Gunisilarin gérintlyd bozmalarinin engellenmesi,
ATSO’nun Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki 4 blyUk oda ile
isbirligi kurmasi.

Uzun vadeli hicbir sekilde bozulmayacak bir kent planinin
yapllmasi ve projenin gelistiriimesi,

Ulasim master planinin bitirilmesi.

Kentsel donlisimU saglayacak bir insaat sirketinin
ATSO 6nclltginde kurulmasi.
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94, Cevre ve yasam kultlri egitiminin belediyelerce

verilmesinin saglanmasi.
95. Yollarin denize dik olarak planlanmasi.
96. Kentsel dénlisim proje yarismasi yapilmasi,

97. Isparta, Burdur, Antalya havza planinin yapiimasi.

98. Kultdrel zenginligin Antalya’yl koruyarak gelistirilmesi.

Bu oturumun sonrasinda ATSO meslek komitesi Uyelerince dile
getirilen 98 6neriden 6ncelikli gérdikleri en az 5, en cok 7 tanesi-
ni secmeleri istenmistir. Tercihler derlenmis ve asagidaki sonuclar

elde edilmistir:

Oneriler ganyelgil
TOBB Universitesi gibi ATSO Universitesinin kurulmasi 23
Antalya’yi ic Anadolu’ya bagliyacak hizli trenin éncelige alinmasi 23
Metro yapilmasi 16
isyerlerine kota-isyeri enflasyonu 15
Kentin simgesi olacak bir anit yapilmasi 14
Antalya’yl DUnya’nin en glvenli kenti yapmak 14
Antalya’da 6zel Universitelerin acilmasina destek verilmesi 13
Kent merkezine ulasimin rahat hale getirilmesi 12

Sehir merkezinin esnafinin canlanmasi icin turizm akiminin kent
merkezine yaya olarak yénlendirilmesi

|l

Kurvaziyer Turizminin gelistirilmesi, limanin gelistirilmesi

il

ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY



1. OTURUM (21.12.2012) - 2. BOLUM

Toplantinin bu b&liminde katilimcilar belirlenmis basliklar icin ilgi
alanlarina gére gruplara ayrilmis ve kendilerinden ATSO’nun da
icerisinde olabilecedi en az 5, en ¢ok 7 proje Onerisi Uretmeleri
istenmistir.

ilgili ®neriler asadida verildigi gibidir:

GRUP 1: TURIZMIN CESITLENDIRILMESI

Oncelikli Projeler:

1.

2.
3.

Saglik turizminin gelistirilmesi.
Kongre turizminin gelistiriimesi- Kongre Vadisi.

Spor turizminin gelistirilmesi (olimpik ylzme havuzu, stad,
Perge’deki tarihi hipodromun restore edilmesi). Uluslararasi
bUyUk spor organizasyonlarina Antalya’nin ev sahipligi yap-
masi.

Pink Floyd, Madonna konseri gibi uluslar arasi captaki organi-
zasyonlarl Antalya’ya getirmek icin ATSO’nun her yil 2 milyon
dolar ayirmasi.

Altinportakal Film Festivali’'nin cesitli sanatsal etkinliklerle yil
boyu devam ettirilmesi icin fikir ve destek verilmesi.

. Tanitim A.S.’nin semt pazarlarini belediyelerden alip otantik

Pazar haline getirmesi.

Diger Projeler;

1.

2.
3.

Noel panayiri dizenlenmesi.
Engelsiz Antalya projesi.

Yérik Gocl’nln simgesel olarak kent merkezinde
canlandirilmas..

Turizmi Antalya Havzasina yaymak icin Deniz-Kum-Gulnes

disinda potansiyeli olan bodlgelerin belirlenmesi.
(Golf, organik koyler, butik oteller)
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GRUP 2: TICARET

1.

2.

Kent ticaretinin aktif hale gelmesi icin tanitimda éncelik.

Haksiz rekabet, taklit Grin, kayit disi ile mUcadele ve
indirimlerin belirli bir kural cercevesinde yapilmasi.

Sektoérel cadde ve sokaklarin olusturulmasi.

Aksam ticaretinin cazip hale getirilmesi icin cadde ve
falezlerin aydinlatilmasi.

Yerel yénetimlerde STK’lar dan dogal yetkili Gyelerin
atanmasi.

Etik sézlesme.

GRUP 3: TARIM

1.

Organize tarim (seracilik-hayvancilik) alanlarinin
olusturulmasi.

Yas meyve-sebze ihracatinin desteklenmesi, ihracatciya
ton bazinda destek.

Uluslarasi cicek mezatinin Antalya’da acilmasi.

Fruit Lojistika fuarinda Antalya standi aciimasi- “Made in
Antalya” mantiginin desteklenmesi.

Sera atiklarinin degderlendirilmesi ve enerji Uretim tesisinin
projelendirilip yapilmasi.
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GRUP 4: SANAYI

1.

Bundan sonra yapilacak olan sehir planlamasinda sanayi si-
telerine ve toplu is yeri sitelerine yer verilmesi icin ATSO’nun
onculik etmesi. Uzman sanayi sitelerinin olusturulmasi ve bu
siteler birbirine banliyd sistemi ile baglanmalidir. is yerinin ca-
lisma konusu ile ilgili ruhsatlandiriimasinda ATSO yetkili hale
getirilmeli.

Sanayi atiklarinin toplanmasinda ve degerlendirilmesinde
ATSO girisimci olarak ya da fikri olarak midahil olmalidir.

Sanayi sitelerinde ara eleman vyetistirilmesi icin ATSO kurs,
okul ve gerekli egitimlerle ilgili kurucu rol almal..

ATSO’nun sanayi sitesi ve toplu isyeri siteleri icin yeni bir ka-
nunun c¢ikarilmasina ydnelik TOBB nezdinde gerekli girisim-
lerde bulunmasi.

ATSO ilgili kooperatifle birlikte mevcut sanayi sitelerinin birin-
de 6rnek bir sokak projesi gelistirmeli.

Sehir icindeki bUylUyen isletmelerin tasinmasi amaciyla
ATSO’nun cesitli bUyUklikte Organize Sanayi Bodlgeleri
kurulmasina 6ncllik etmesi.

ATSO kiclk, orta ve blyUk sanayi isletmelerini ihracata yon-
lendirmeli ve yerinde aktif calisma yapmali, uzman kadro bi-
rimlerini arttirmal.

18
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GRUP 5: INSAAT, ULASIM VE KENTSEL DONUSUM

Oncelikli Projeler

1.

insaat sektdrine ydnelik ara eleman editim merkezi
olusturulmasi

Rayli sistemin (kent merkezinde) yer altina alinmasi
Kentsel dénlstm imar plani yapilmasi

Ulasim master plani (Alternatif cevre yollari)
Deprem master plani

imara yeni acilan bélgelerde alt yapi bitmeden insaat ruhsati
verilmemesi

Diger Projeler

1.

2.

Ana akslardaki yapilarin dis cephelerinin iyilestirilmesi
Sehitlik kulesi yapilmasi

Yeni yapilacak binalarin otoparklarinin olmasi

imar planinda otopark sorunun ¢cdzUilmesi

Taseron firmalarin kayit altina alinmasi
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GRUP 6: EXPO 2016

1.

Kids&Flower.com web sitesi altinda kardes Ulke cocuklari ile
anlamli iletisim, bilgilendirme ve eglenceleri organize etmek.

Antalya Tarihi KéyU’'nin kurulmasi. Baslangictan buglne
Antalya’nin tarihi, kaltGrt, ekonomisi ve yasamini sembolize
edilmesi.

EXPO 2016 cercevesinde 23 Nisan’da uluslararasi Cumhurbas-
kanhg Bisiklet Turu cocuk etabinin olusturulmasi.

FB, GS, BJK, TS, gibi takimlara sosyal sorumluluk bilinci cerce-
vesinde EXPO 2016 forma reklaminin verilmesini saglamak.

EXPO 2016 yolculugunda Antalya’ya destek icin TOBB’un Ge-
nel Kurulu’nun Antalya’da dizenlenmesini saglamak.

GRUP 7: CEVRE VE ENERJI

1.

ATSO’nun ortak olacagdi yenilenebilir enerji ve ARGE sirketinin
kurulmasi ve atiklarin geri kazanimi ile enerji Uretilmesi konu-
sunda ATSO’nun &ncl olarak kendi hizmet binasinda yeni ve
yenilenebilir enerji sisteminin kurulmasi

. Antalya’nin 2023’de tlketecegdi enerjinin %20’sinin yenilene-

bilir enerji kaynaklarindan Uretilmesi icin hedef konulmasi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda kamunun
bilinclendirilmesi ve bu konunun yaygin egitime dahil edilmesi
calismalarinin yapilmasi

. Goéruntl, hava, guraltd ve isik kirliliginin ortadan kaldirilmasi

icin yerel yénetimlerle ortak calisma yapilmasi, kamuyu biling-
lendirmede etkin rol Ustlenilmesi

Dudden nehri Uzerinde yatik tir tlrbinlerle enerji Uretilmesi
icin calisma yapilmasi
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GRUP 8: EGITIM

Ozel Universitelerin kurulmasina dnem verilmesi.

Ara eleman amacli meslek lisesi kurulmasi ve slrekli meslek ici
egitimin desteklenmesi.

Dil 6gretiminin gelistirilmesi maksadi ile uluslararasi sertifikali
egitimler dizenlenmesi ve Work&Travel modeli ile stajyer 63-
rencilerin Antalya’ya getirilmesi.

Egitimde kadina pozitif ayrimcilik taninmasi.

5. Yaya Oncelikli Kent Antalya’da minibUs, otobUs ve taksi sofér-

lerine egitim verilmesi.

Grup 9: KENT MERKEZi VE KALITELI YASAM

1.

Kent merkezindeki perakendecilerin kalite odakli olarak per-
sonel ile birlikte egitimlerinin saglanmasi.

Kent merkezi ile ilgili ydnetimlere sunulan konularda ve &éneri-
lerde takipg¢i olunmali kamuoyu ile paylasilip baski olusturul-
mall.

Kaleici'nde konaklamanin 6ézendirilmesi icin projelerin olustu-
rulmasi.

. Kent merkezindeki 6nemli tarihi degerlerin (Yivli Minare, Had-

rianus Kapist) tim platformlarda éne cikarilmasi.

. Kent merkezi ydnetmeligi hazirlanmasina éncelik edilmesi ve

yasal yaptirim glciine kavusturulmasi.

. Kent merkezine, kent disindan ulasimin kesintisiz saglanmasi

icin projelerin olusturulmasi, otopark sorununun giderilmesi.
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2. OTURUM (22.12.2012) - 1. BOLUM

Toplantinin bu béliminde dncelikle katilimcilardan tesadifi olarak
secilmis 10 ar kisilik gruplar olusturulmustur. Bu gruplardan belir-
lenmis konu basliklari icin ATSO tarafindan hayata gecirilebilecek
en az 5 en ¢ok 7 proje &nerisi talep edilmistir. Ayrica gruplara,
istedikleri taktirde diger gruplarin konularina iliskin de 3 éneri su-
nabilecekleri ifade edilmistir. ilgili &neriler asagida verildigi gibidir:

GRUP 1: MARKALASMA VE ANTALYA MARKASI
(MADE IN ANTALYA) iCiN ATSO NE YAPMALI?

1.

ATSO, Antalya’nin marka olabilecek degerlerinin (var olan ya
da kaybolan) envanterini olusturmak

ATSO Antalya’nin Dinya’da bilinmesi ve anilmasi, hatirlanma-
sI anlaminda bir simge veya logo olusumuna 6ncilik etmesi
(6rn. Uluslarasi bir yarisma)

ATSO, markalasmay!i strekli bir gindem olmasi anlaminda An-
talya firmalarina puanlama sistemi getirebilir. ATSO bunun icin
kriterler olusturmali ve “Made in Antalya” ibaresi vurgulanmali

UrlGinlerde “Made in Antalya” ibaresinin kullanilabilmesi icin
onay merci ATSO olmali. Ornek bir “made in Antalya” Shop
acilmali franchise verilebilmeli

DlUnyaca taninmis marka isimleri vasitasi ile reklam destedi
verilmeli (sponsorlar araciligi ile). Ayni zamanda kulttrel ve
sanatsal faaliyetlerinin Antalya’ya cok daha fazla getirilmesini
saglamak icin araci olmali

22
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GRUP 2: UYE HiZMETLERININ GELiSTIRILMESi VE UYE
MEMNUNIYETINi ARTIRMAK iCiN ATSO NE YAPMALI?

1.

2.

ATSO web sitesinin kullanilmasinin yayginlastirilmasi.

Genisletilmis Meslek Grup Toplantilarina katilimin arttiriimasi,
ATSO’yu tanitici, bilgi, brostr, CD hazirlanip Uyelere verilmesi
ve sorunlarla ilgili yilda iki sefer anket ¢alismasi yapiimasi.

. Sicil hizmetlerinin daha ¢abuk yapilmasi icin calismalar yapil-

masi, hizmet bedellerinin dUsdrdlmesi.

Kayith Gyelere hukuki danismanlik saglanmasi ve Uyelere du-
yurulmasi.

. ATSO’ya ait sosyal tesis kurulmasi, spor aktivitelerinin

arttiriimasi.

AESORB’a kayitl olan Gyelerin ATSO’ya kaydinin hizlandirilmasi
icin calisma yapilmasi.

GRUP 3: TICARETIN VE TiCARET AHLAKININ GELISTIRILMESI
ICIN ATSO NE YAPMALI?

1.

Kayitdisi haksiz rekabet ve indirimli kampanyalarda ATSO’nun
etkin rol almasi, ruhsat verilmesinde rol almak, hanutcularla
mUcadele, “kapatiyoruz” kampanyalarinin denetimi

. Etik s6zlesme, Uye koordinasyonu; “ATSO Kriterlerine uygun-

dur” stickerleri yapilmasi ve kriterleri tasiyan isletmelere dagi-
tilmasi

. ATSO’nun vergi, KDV, sigorta, Bagkur gibi 6demelerde

indirim calismasi (Adaletli vergi 6édenmesi icin girisimlerde
bulunulmasi)
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4, Cesitli sektorel konularda ara eleman yetistirilmesi icin ATSO
kurs, okul ve egitimlerle ilgili kurucu olmali

5. Ahlak kurallarin tam olarak isledigi, kentsel dénlsime paralel,
ornek ATSO Cadde veya Sokagdi olusturulmasi

GRUP 4: ORTAKLIK KULTURUNUN VE UYELER ARASINDA
ORTAK GIiRiSIMLERIN GELISMESI iCiN ATSO NE YAPMALI?

1. Ortaklar arasi cikarlarin korunmasi icin kanuni diGzenlemelerin
yapilmasi, mevcut ortakliklarin gelistirilmesini saglamak.

2. Ortaklik yapisi ile ilgili egitim verilmesi, basarili ortaklik &yki-
lerinin Gyelere duyurulmasi.

3. Ortakhk ofisinin kurulmasi, yerli ve yabanci sirketlerin
ortaklik aramasi, projelerin bu ofis tarafindan degerlendirilip
duyurulmasi.

4. Yeni ortaklik kuran sirketlere mali destek saglanmasi.

5. Kalkinma Ajanslari’nin hibe desteklerinde ortaklik kuran sirket-
lere 6ncelik saglanmasi.

GRUP 5: KOMITE VE KOMiSYON CALISMALARININ
ETKINLESMESI iCIN ATSO NE YAPMALI?

1. Sektorel Ust dizey goérismelere MESKOM temsilcilerinin de
katilmasinin saglanmasi

2. Ihtiyac duyulan mesleki konulardaki egitimlerin daha nitelikli,
kaliteli, yerinde ve etkin olmasinin saglanmasi

24 ATS ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY



Meslek komitelerinin gdrev slUresi boyunca proje yaratmalari
ve sonuclandirilmalari, projelerin ARGE birimi destedi ile se-
killendirilmesi, ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin 6 ayda bir ilgili
komite toplantilarina katilmalari

. Meslek komitesinin alt grup Uyeleri ile baglantisinin kuvvet-

lendirilmesi (Gye ziyaretleri vs.). Aidat toplayan kurum imajini
degistirmek icin sektérel TV programlari yapilmasi

ATSO Uyelerine kesintisiz danismanlik hizmeti verebilecek
cagdri merkezinin kurulmasi

. Ihtisas komisyonlarinin etkin hale getiriimesine destek

verilmesi

ATSO’nun burs vermesi

GRUP 6: HUKUMET VE YEREL YONETIMLER NEZDiNDE DAHA
GUCLU OLMAK iCiN ATSO NE YAPMALI?

1.

- Siyasiler ve Yerel Yoneticiler ile diyalogun arttiriimasi.
- Mevcut Mevzuat Komisyonu’nun daha aktif hale getirilerek,
cikacak olan kanun, yonetmelik taslaklari vb. mevzuatlarin

onceden degerlendirilmesinin saglanmasi.

Siyasilerin davet edildigi G¢ ayda bir genis katilimli Komite
toplantilari yapilarak sorunlarin gérisilmesi.

Yerel Yonetimlerin Meclislerinde ATSO’dan bir temsilcinin bu-
l[unmasinin saglanmasi.

Uyelerin hak ve vecibeleri hakkinda bilinclendirilmesi maksadi
ile haftalik ATSO Gazetesi cikartiimasi.
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5. ATSO Meslek Komitesi Gyelerinden olusan 10-15 kisilik gruplar

halinde ilgili Bakanliklarla goéristlmesi (belirli zaman araliklari
ile grup Uyelerinin degistirilmesi).

4. Grup I¢cin Oneri:

-KUltdr ve sanat konularinda komisyonun daha etkin calisma-
sinin saglanmasi (sanat bienali dizenlenmesi).

-Komite baskanlarinin da Meclis Toplantilarina katilmalarinin
saglanmasi.

1.Grup icin Oneri:

-Antalya’nin simgesinin olusturulmasi.

GRUP 7: GELENEKSEL PERAKENDECILIK YORESEL URUNLER
VE GELENEKSEL EL SANATLARI iCIN VE ESNAFI KORUMAK
ICIN ATSO NE YAPMALI?

1.

Kamuoyunda farkindalik olusturmak

a) Indirim marketleri Bolgesel ve Ulusal Medya PR
b) Yoresel Grlnler calismalari ve konferans, toplanti,
c) Bodlgesel markalar aktivite vs.

Magazalar ve AVM yasasi & isyeri enflasyonu ile ilgili baski ve
calismalar

Isyeri ruhsatlarinda yerel yénetimlerden énce ATSO onayi

Yil icerisinde yapilan etkinliklerde yéresel Griin ve markalarin
one cikarilmasi
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5.

6.

Zincir marketlerde yerli ve y6resel Grlin bulundurulmasi icin
oran tespiti ve AVM’lerde yerel isletmelere yer tahsisi

Yoéresel Urlnler ve geleneksel el sanatlari icin mize aciima-
sl. AVM, havaalani gibi yerlerde tanitim ve satis standlarinin
kurulmasi, (ithal Grdnlerin denetim altinda tutulmasi)

GRUP 8: KENT MERKEZININ TURIZMDEN ALDIGI PAYIN
ARTIRILMASI ICIN ATSO NE YAPMALI? (KENT PROJELERI,
ANITSAL YAPILAR, ETKINLIKLER VB.)

1.

Akdeniz Heykeli’'nin Antalya’ya getirilmesi icin ATSO olarak
girisimlerde bulunulmasi ve bltce ayrilmasi.

Kaleici’ndeki surlarin tadilati.

ATSO, cazibe merkezlerinin, kent merkezindeki tarihi yerlerin
oldugu haritalarin brosir ve CD’ler seklinde hazirlanip otellere
dagitmasi.

ATSO katkilari ile Turizm Danisma Burolari’nin yapilmasi ve bu
blrolara teknoloji entegrasyonun yapilmasi.

Antalya MUzesindeki eserle Kalei¢ci’nde acik hava muUzesi ya-
pilmasi icin ATSO’nun 6nclltk etmesi.

Pilot cadde secilerek, binalarin dis cephe glUzellestirme calis-
malarinin ATSO tarafindan yapilmasi.

Tarim ve turizm pazari, botanik park, cicek satis yerleri
gibi bolgeler olusturularak Karaalioglu Parki’'nin aktif hale
getirilmesi.
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GRUP 9: iLCELER (ODAYA BAGLI OLAN) VE iC KESIMLER iCiN
ATSO NE YAPMALI?

1.

Kas ve Kalkan bélgesi Kumluca TSO’ya bagdli durumdadir.
Ekonomik, sosyal ve cografi olarak cok fakli konumdaki bu
bdlgenin ayri bir Odaya sahip olmasi veya ATSO’ya baglan-
masl.

Gazipasa’nin Alanya TSO’ya baglanmasi ya da ATSO subesi
olmasi.

. ATSO Meclisi ve Yonetim Kurulu’nun her ilcede yilda bir kez

toplanti yapmasi.

llcelerin ihtiyac ve sorunlarini reel olarak arastirmak icin
meslek temsilcilerinden olusan bir ¢6zUim arama ve tespit
grubu olusturmak.

Her ilce icin ATSO Meclisinden bir sorumlunun belirlenmesi.

Elmali ilcesinin tarihi-dogasi ve kaltird (Osmanli mahallesi,
sarapclilik ve bagcilik) spor ve yayla turizmi blnyesinde tani-
tim projesi yapiimasi.
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2. OTURUM - 2. BOLUM

Toplantinin bu béliminde katilimcilardan genel bir dederlendir-
me yapmalari ve belirtilen projelere ek olarak giindeme alinmasi
gerektigi dUstnudlen proje, gorus ve dnerileri belirtmeleri istenmis-
tir. Bu kapsamda dile getirilen konular asagida verildigi gibidir:

1.

2.

3.

4.

©

Cek yasasi icin girisimde bulunulmasi.

Kadin siginma evi projesi ve evlilik okulu acilmasi.
Fuar standlarina katkida bulunmak.

Altinportakal film festivaline destek saglanmasi.

Ticaret sigortasinin gindeme getirilmesi (¢cek yasasi
kapsaminda).

EXPO 2016’ya yerel sirketlerin destegdi
Komitelere daha cok bayan katilimini saglamak.

Yerel yemekler festivalinin dizenlenmesi.
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KATILIMCI LISTESI

ZlgA (I:fizk Adi Ve Soyadi
1 1.Grup Ali Riza Akinci
2 2.Grup Haluk Oguzer
3 2.Grup HUseyin Safak
4 3.Grup Ali Bahar
5 3.Grup Hasan Tas
6 3.Grup Arif Aktug
7 5.Grup Betll Demirok
8 5.Grup Muhammer Celik
9 6.Grup Ali Ciloglu
10 6.Grup Kadir Turk
n 6.Grup Serdar Unal
12 6.Grup Yasar Derici
13 7.Grup Ali Demir
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ZlgA (N;Ire:ILik Adi Ve Soyadi
14 7.Grup Sukrt Glnes
15 8.Grup Seyfettin Serttas
16 8.Grup Hakan Kaya
17 8.Grup ihsan Ersoy
18 9.Grup Hasan LUtfi Yavuz
19 9.Grup Sefer Ozkan
20 9.Grup Gultekin Gencer
21 9.Grup Mustafa Cosar
22 9.Grup Emrah Kepez
23 9.Grup Mehmet Dagyar
24 9.Grup Asim Bacaksiz
25 10.Grup Osman Coban
26 10.Grup Rifat Celik
27 10.Grup Ahmet UnlUoglu
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ZICF;A zlfiik Adi Ve Soyadi
28 10.Grup Veysel Dumanci
29 10.Grup Mustafa Celik
30 M.Grup Safa GUlmez
31 12.Grup HUseyin Gedik
32 13.Grup ibrahim Ersoy
33 13.Grup Yusa YUcel
34 14.Grup Abdullah Bayram
35 14.Grup Bahri Altinay
36 14.Grup Ahmet Ocak
37 14.Grup Mustafa GUneshan
38 15.Grup Cetin Osman Budak
39 15.Grup Oztlrk Sengl
40 15.Grup Esmani Hali
41 16.Grup MUcahit Turgut
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ZlgA (N;Ire:ILik Adi Ve Soyadi
42 16.Grup Mizrab Cihangir Deniz
43 16.Grup Adnan Ege
44 17.Grup Osman Dirican
45 17.Grup Harun Oztirk
46 17.Grup Selahattin Can
47 17.Grup Mehmet Yanik
48 18.Grup Nihat Ozen
49 18.Grup Mustafa Kocakusak
50 20.Grup ismail Cevahir
51 22.Grup Rasit Tabaklar
52 23.Grup Ozkan Isildar
53 23.Grup Ender Kuzucu
54 23.Grup ilhan Kaplan
55 24.Grup Mustafa Karabagir
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ZICF;A zlfiik Adi Ve Soyadi
56 24.Grup Umit Buytkesmeli
57 24.Grup Mustafa Yayla
58 24.Grup Mustafa Karaman
59 25.Grup Ahmet Yavuz
60 25.Grup Kudbeddin Aydin
61 27.Grup ibrahim Koru
62 27.Grup Ali Acir
63 27.Grup Arif Arikan
64 28.Grup Mehmet Dikmen
65 28.Grup Gazanfer Kdkafsar
66 28.Grup HUseyin Peker
67 29.Grup Ali Peker
68 29.Grup Murat Savran
69 29.Grup Sadik Ozkan
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ZlgA (N;Ire:ILik Adi Ve Soyadi
70 30.Grup HUseyin Adiglzel
71 31.Grup Metin Budak
72 31.Grup Halil Ozturk
73 31.Grup Mehmet MUlayim
74 31.Grup TUnay inan
75 31.Grup M.Serdar Topcuoglu
76 32.Grup HUseyin Barut
77 32.Grup ibrahim Cetinkaya
78 32.Grup Durmus Ekici
79 33.Grup Abdullah Erdogan
80 33.Grup Faruk Sayin
81 33.Grup Klrsat Acar
82 33.Grup Yilmaz Civan
83 33.Grup Mehmet Degerli
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ZlgA zlreiik Adi Ve Soyadi
84 33.Grup Hakan Cihanalp
85 33.Grup Nuri Efeoglu
86 34.Grup Mustafa Yilmaz
87 34.Grup Stleyman Yildiz
88 34.Grup Sefa Bicer
89 34.Grup Gulzel Tez
90 35.Grup Mustafa issi
91 35.Grup HUseyin Erdogan
92 36. Grup | Ismet Akil
93 36. Grup | ilhan Mutlu
94 36. Grup Ali Kus
95 37.Grup Recep Barbaros
96 37.Grup Fethi Odlnc
97 37.Grup Hasan Sorgec
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98 37.Grup Mustafa Yavuz
99 38.Grup Stleyman Atilgan
100 38.Grup Cetin Konur
101 38.Grup HUlseyin K&sem
102 38.Grup Mert Berberoglu
103 39.Grup Cemal Canakel
104 40.Grup Osman Ayik
105 40.Grup Erdal Tontu
106 41.Grup GUray Parlak
107 41.Grup Mehmet Zeki Ozen
108 41.Grup ilyas Kama
109 41.Grup Zeki Gunel
110 41.Grup Sadullah Burnak
m 42.Grup Bilal Demir
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ZICF,QA zlreiik Adi Ve Soyadi

12 42.Grup Murat Gulaydin

13 42.Grup Kenan Kacar

14 42.Grup Fuat Aktas

115 43.Grup Mehmet Altuntas
116 43.Grup Ziya Savas

17 44 Grup | Tahir ibili

118 44.Grup Haluk Mithat Arikan
19 45.Grup Halil Ersoy

120 45.Grup Mustafa Ayanoglu
121 45.Grup | Ismail Zeybekoglu
122 45.Grup Yilmaz Dulger

123 46.Grup AKkif Er

124 47.Grup Omer Din¢

125 47.Grup Ertugrul Yilmazhan
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126 47.Grup Zubeyde Ozsu

127 47.Grup Zeynep Ozkurt

128 48.Grup Tahsin Aksoy

129 48.Grup Levent Yigiter

130 48.Grup Akin Akay Akinci

131 48.Grup Onur Glnaydin

132 48.Grup Mahmut Unver

133 48.Grup Mustafa Kemal Nar
134 48.Grup Erdem Pak

135 50.Grup Durmus Selcuk Kadirler
136 51.Grup Mustafa Yesiltas

137 52.Grup Kenan Celik

138 52.Grup Erkan Ertlrk Karaman
139 52.Grup Nilay Akbas Yildirim
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SIRA Meslek

NO Grubu Adi Ve Soyadi

140 52.Grup | Ozglr Kaya

141 53.Grup Adnan Vicudi Ozen

142 53.Grup HUseyin Sari

143 53.Grup R. Macit Karaman

144 53.Grup Odman Ertekin

145 53.Grup Latfi Arslan

146 53.Grup Adnan is

Organizasyonda gérev alan Oda personelinin isimleri asagdida
siralanmistir.

Goérevi Personel Adi ve Soyadi

Genel Sekreter Vildan Demer

Ozel Kalem Mud./

Bsk. Dns. V. Dr. M. Serhan Sekreter

Meslek Komiteleri Sb.Md. | Ozcan Kacar

Meslek Komiteleri Sb.Sefi | Hasan Demirkan
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idari Isler Sefi

Nusret Oral Sagel

Arge Merkezi Mem.

Ece Daskaya

Basin ve Uye ils. Mem.

Mete Tekin

Basin ve Uye ils. Mem.

Orhan Cakmur

Mes.Kom.Sb. Mem.

Aynur Tirnaksiz

Mes.Kom.Sb. Mem.

F.Elvan Karadayi

Mes.Kom.Sb. Mem.

Tuba Darcan Balaban

Baskanliklar Birosu Mem.

Ercan Gokcek

Baskanliklar Blirosu Mem.

Selma Gdkce

Moderator

Doc. Dr. SUkrU Erdem

Moderator

Doc. Dr. Yusuf Ornek

ATS

ANTALYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY 4



22 =
_‘---..- aEa .a.r_.. __.-_,,_- = ;E'___. ,,: e i
b - .*:r P =
= {'..-.:.r";"'__g,::"* T
""* oa J-rﬂ:r =
= .r}:"‘-.'l:.'_p Tt

-




I
LT ree=T

. K B














































	Boş Sayfa

